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4857 sayili Kanun kapsaminda siirekli is¢i kadrosunda calisan, emeklilik hizmet siirelerini
tamamlayan iscilerin performanslarinin yetersiz olmasi ve verim alinamamasi nedeniyle, re'sen
emekliye sevk edilip edilemeyecegine iliskin ilgi yazi incelenmistir.

Bilindigi iizere, 4857 say1li Is Kanununun;

1 inci maddesinde, "Bu Kanunun amaci igverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak ¢alistirilan
iscilerin calisma sartlar: ve ¢calisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Bu Kanun, 4 UncU Maddedeki istisnalar disinda kalan biitiin isyerlerine, bu isyerlerinin
isverenleri ile igveren vekillerine ve is¢ilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir.

Isyerleri, isverenler, isveren vekilleri ve isciler, 3 iincii maddedeki bildirim giiniine
bakilmaksizin bu Kanun hiikiimleri ile bagl olurlar.” hikm,

18 inci maddesinde, "Otuz veya daha fazla is¢i ¢calistiran isyerlerinde en az alti aylik kidemi
olan igcinin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren, igcinin yeterliliginden veya
davramslarindan ya da igletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. Yer alti islerinde ¢alisan isgilerde kidem sarti aranmaz.

Alti aylik kidem hesabinda bu Kanunun 66 ncit maddesindeki siireler dikkate alvr. ..." hikmd,

19 uncu maddesinde, "Isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini acik ve
kesin bir sekilde belirtmek zorundadir.

Hakkindaki iddialara karsi savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz siireli is sozlesmesi, o
iscinin davranigi veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez. Ancak, igverenin 25 inci maddenin (11)
numarall bendi sartlarina uygun fesih hakk saklidr." hukmii yer almaktadir.

Diger taraftan, Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 05.04.2017 tarihli ve E:2015/1598,
K:2017/643 sayili kararinda, "Dosya kapsaminda yer alan ve is sozlesmesinin feshine dayanak
gosterilen tutanaklar performans diisiikliigiine iliskin olup, davali igveren de savunmasinda davacinin
calisma verimini diigiirmesi ve savunma vermekten imtina etmesi nedeniyle is sézlesmesinin
feshedildigini agiklamus, yine performans diistikliigtine iligkin bir kisim belgeler sunmugstur. 4857 sayil
Kanunun “Isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki” bashikl 25. maddesi incelendiginde; iscinin
performans diisiikliigiiniin, diizenlenen hakly fesih nedenleri arasinda yer almadigi agiktir. Is
sozlesmesinin feshine neden olarak gésterilen “diisiik performans gosterme” 4857 sayili Is
Kanunu 'nun 18. maddesinde diizenlenen gegerli fesih nedenidir. Performans diisiikliigii hakli fesih
nedeni olusturacak agirlikta olmamakla birlikte isyerinin normal isleyigini bozan, is gérme borcunun
gerektirdigi  sekilde yerine getirilmesini engelleyen hallerden olup gecerli fesih nedeni
olusturdugundan ve bu fesih sekli de is¢inin kidem ve ihbar tazminatlarina hak kazanmasina engel
teskil etmediginden davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin kabulii gerekirken reddine karar
verilmesi hatalidir.

Diger taraftan, yerel mahkemece direnme kararinda davaci is¢inin is sézlesmesinin feshine
neden olan performans diigiikliigiiniin 4857 sayili Is Kanunu 'nun 25/I1-h maddesinde diizenlendigi bu
nedenle isveren feshinin hakli nedene dayandigi aciklanmistir. Is Kanunu nun 25/11-h maddesi, iscinin



yvapmakla édevli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta israr etmesini bir
hakli fesih nedeni olarak kabul etmektedir. Buna karsilik is¢inin isini uyarilara ragmen eksik, kotii
veya yetersiz olarak yerine getirmesi gecerli fesih nedenidir. Isci gérevini uyartya ragmen hi¢ yerine
getirmezse isveren hakli nedenle derhal; eksik, kotii, yetersiz bir bicimde yerine getirirse gegerli fesih
hakkint kullanabilecektir.” denilmistir.

Yine, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin performans diisiikliigii nedeniyle is akdinin feshine iligkin
yerlesik kararlar1 bulunmaktadir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 27.11.2017 tarihli ve E:2016/31461, K:2017/19066 sayili
kararinda performans ve verimlilik “Performans, en basit tanimiyla verimliligin élciilmesidir. Is¢inin
is suirecinde harcadigi ve isin iiretimine kattigt emegin kalitesi ve diizeyi, ig¢inin performansini
olusturur. Birim zamanda is¢inin harcadigt emegin sonucu olan iiretimin diizeyi ise is¢inin
verimliligini gosterir. Baska bir anlatimla performans, is siirecinde yer alan emegin bir boyutu,
verimlilik ise birim zamanda harcanan emegin sonucudur. Buna gére performansi yiiksek olan isginin
verimlilik diizeyinin de yiiksek olmast beklenir.” seklinde ifade edilmistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 08.04.2015 tarihli ve E:2015/5014, K: 2015/13582 sayili
kararinda, "Somut olayda, mahkemece davacinin iy akdinin diisiik performans nedeniyle gegerli
nedenle feshedildigi kabul edilmis ise de davacimin siireklilik gésteren bir performans diisiikliigiiniin
s0z konusu olmad:g:, davali tarafindan davact is¢iye verilen hedefin objektif olarak belirlenmedigi,
sorumlu oldugu bolgenin genisligi, trafik durumu gibi hususlar dikkate alinarak emsal is¢i ile
karsilastirmaya elverisli olmadigi, davali sirket tarafindan c¢alisamin tabi tutulacagi performans
kriterlerinin onceden belirlenerek ve c¢alisana ise basladiginda teblig edilmedigi, performans
standartlarimin igyerine ozgii, hedef ve standartlarin, ¢alisanlarin gérev tamimlar: ve yetkileri
dahilinde ulasabilecekleri sekilde saptanmadigi, davacinin baska bir bélgede ¢alistiriimast yoluna
gidilmedigi, performansuin diisiik oldugu noktalarda meslek i¢i egitime tabi tutulmadigi ve fesih
isleminde ol¢iiliiliik ve son ¢are olmast ilkesine riayet edilmedigi anlasiimakla yanilgili degerlendirme
ile davanin kabulii yerine reddine karar verilmesi isabetsizdir.” denilmistir.

Bu itibarla, ilgi yazida belirtilen konu hakkinda yukarida yer verilen hiikiim ve kararlar
cercevesinde islem tesis edilmesinin uygun olacagi miitalaa edilmektedir.

Bilgilerini rica ederim.
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