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SUNUS

Cevre, sehircilik ve iklim degisikligi alanlarinda genis bir gorev ve sorumluluk Ustlenen
Bakanhgimiz, “Afetlere Direncli ve iklim Dostu Sehirler, Sirdirilebilir Cevre” vizyonu ile;
sehirlerimizin afetlere karsi direncli, iklim dostu ve sifir atik uyumlu hale getirilmesi ile
surdirdlebilir ¢evrenin saglanmasi amaciyla; doganin korunmasi, planli, glvenli yapilasma
gorevlerini ¢c6zim ve hizmet odakli bir yaklasimla yliritmeye devam etmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanligi, “Stratejik Yonetim Anlayisini” benimseyerek; “Uist politika belgeleri
cercevesinde Bakanligimizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tim birimlerle isbirligi yaparak
izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti sunan,
calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini Gstlenen bir birimdir.

Strateji Gelistirme Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin kullanimini ve gerceklestirilen
faaliyetlerin sonuclarini iceren Birimimizin 2025 yili performansinin bir gostergesi olan ve 5018
Sayili ‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi geregince titiz bir calisma
sonucunda kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi amaclayarak hazirlanan “2025 Yili Birim Faaliyet
Raporu”nda; Baskanlhgimiz birimlerinin gorev ve yetkileri ile fiziksel, teknolojik ve insan
kaynaklarimizi iceren bilgilere, ayrica alt birimler bazinda faaliyetlerine ve Baskanligimiza tahsis
edilen bitge giderlerinin ekonomik siniflandiriimis sekli ile harcanma oranlarina da yer verilmistir.

Hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayisinin sonucu olarak hazirlanan “2025 Yili
Birim Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna saygilarimla sunar, raporun hazirlanmasinda emegi gecen
¢calisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Yusuf Alperen AYAR
Strateji Gelistirme Baskani
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I. GENEL BiLGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Ust politika belgeleri cercevesinde Bakanligimizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle
ishirligi yaparak belirlemek, Bakanhga tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak, izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik
hizmeti sunmaktir.

2. Vizyon

Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Bakanligin gelecegine isik tutan, ¢alisma alanina iliskin
konularda rehberlik ve koordinasyon islevini Ustlenen, proaktif ¢alisan, etkin ve yol gosterici bir
birim olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilhk program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak tzere gerekli ¢calismalari yapmak.

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

e idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylratmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

e Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek.

e Genel bltce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini dizenlemek.

idarenin yatinnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mal is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C. idareye iliskin Bilgiler
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Sekil 1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Binasi (1. kat) Kat Plani (SGB)

1. Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Baskanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Mustafa Kemal
Mahallesi Mustafa Kemal Mahallesi 2082. Cadde No:52 Cankaya/ANKARA adresindeki hizmet
binasinda ¢alismalarini sirdiirmektedir.

2. Teskilat Yapisi

Strateji Gelistirme Baskanligl, asagidaki alt birimlerden olusmaktadir;
e Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskanligi
e Biitce ve Yatirimlar Dairesi Baskanligi
e Bilgi Yonetimi Dairesi Baskanligi
e i¢ Kontrol Dairesi Bagkanlig
e Ydnetim Hizmetleri ve Mali isler Daire Baskanligi
e Doner Sermaye isletmesi Mudurliigi
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Stratejik Yoneti
ve Planlama
Dairesi Bagkanlig

Biitce ve
atirimlar Daires
Baskanligi

. Bilgi Yonetimi
[ STBA'_I'EJI '
~ GELISTIRME

\ BASKANLIGI ¢ Kontrol Daires
Bagkanligi

Yonetim
izmetleri ve Ma
Isler Dairesi

isletmesi
Miidiirlagii

Sekil 2. Strateji Gelistirme Baskanligi Organizasyon Semasi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Strateji Gelistirme Baskanhgi’'nin 2025 vyilindaki donanim envanteri yilsonu itibariyle
Cizelge 1’deki gibidir.

Cizelge 1. 2024 Yili Donanim Envanteri

Bilgisayar Kasasi 4
Bilgisayar Ekrani 10
Dizlistu Bilgisayar 14
Yazici/Fotokopi Makinesi 44
Projeksiyon 2
Televizyon 9
Tumlesik Bilgisayar 66
Tablet Bilgisayar

Tarayici 2

12
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4. insan Kaynaklari

Bagkanhgimizda 2025 yili igerisinde gorev yapan 79 personele ait Ozet gizelgeler asagida
verilmistir.
Cizelge 2. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin 34 43,0
Erkek 45 57,0
Toplam 79 100,0

Cizelge 3. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Gruplari Oran (%)

20-29 7 8,9
30-39 27 34,2
40-49 23 29,1
50-59 15 18,9
60-69 7 8,9
Toplam 79 100,0

Gizelge 4. Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim .

Lise 8 10,1
On Lisans 4 5,1
Lisans 57 72,2
Yiuksek Lisans 8 10,1
Doktora 2 2,5
Toplam 79 100,0

=
w
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Cizelge 5. Personelin istihdam Sekline Gére Dagilmi

s . Personel Oran Oran -2
stindam Sekl (%)
69

Memur 87,3
Genel idare Hizmetleri Sinifi 54 68,4
Teknik Hizmetleri Sinifi 15 15,4
isci 9 11,4
4B Sozlesmeli Personel 1 1,3
Toplam 79 69 100,0 87,3

Oran-1: Hizmet Siniflarinin Toplam Personele Orani
Oran-2: Hizmet Siniflarinin Memur Personele Orani

Cizelge 6. Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Hizmet Siireleri (yil) Oran (%)

0-5 11 13,9
6-10 9 11,4
11-15 23 29,1
16-20 6 7,6
21-25 9 11,4
26-30 9 11,4
31+ 12 15,2
Toplam 79 100,0

Oran-2
(%)

78,3

21,7

100,0
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Bagkanhgi Tarafindan Sunulan Hizmetler

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ergevesinde kalkinma
plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Cumhurbaskanhgi Yilhik Programi ile sektorel plan ve programlari ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Uzere
gerekli calismalari yapmak.

Yilhk programda yer alacak Bakanligimizla ilgili tedbirlerin olusturulmasi, izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin is ve islemleri koordine etmek.

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin is ve
islemleri koordine etmek.

Yili performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina
iliskin is ve islemleri koordine etmek.

Ulusal veya sektorel plan, strateji belgeleri ve eylem planlarinda Bakanhgimiz
sorumlulugunda bulunan eylemleri koordine etmek, uygulamalari izlemek.

Yilhk idare faaliyet raporu ve birim faaliyet raporu hazirliklarini koordine etmek ve
hazirlamak.

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.2. Biit¢e ve Yatirimlar Dairesi Baskanligi Tarafindan Sunulan Hizmetler

Bakanlik bitgesini, stratejik plan ve vyillik performans programina uygun olarak ilgili
birimlerle isbirligi halinde hazirlamak ve bltce uygulamalarinin bitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve gerekli revizyon islemlerinin yapilmasini saglamak.

Mevzuatl uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programinin hazirlamasina iliskin is ve islemleri koordine etmek.

Bltce kayitlarini tutmak, bitge islemlerini gergeklestirmek, bitce uygulama sonuglarini
raporlamak.

Yatirim programinda yer alan projelerin detay programlarini hazirlanmasi, onaylanmasi,
yayimlanmasi ve revize edilmesi islemlerine iliskin is ve islemleri koordine etmek.
Yatirim programinda yer alan projelerin uygulama sonugclarina iliskin aylik, 3 aylik ve yillik
raporlari sliresi icerisinde hazirlanmasi, ilgili kurumlara iletiimesi ve kamuoyuna
duyurulmasina iliskin is ve islemleri koordine etmek.

Bakanlik bitcesi kesin hesabi ve mali istatistiklerinin sliresi igerisinde hazirlanmasi, ilgili
kurumlara iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin is ve islemleri koordine etmek.
Bakanlik bitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuclarini ve ikinci alti aya iliskin beklenti ve
hedeflerini iceren Mali Durum Beklentiler Raporunun siresi icerisinde hazirlanmasi, ilgili
kurumlara iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasina iliskin is ve islemleri koordine etmek.
Bakanhgin, diger idareler nezdinde takibi gereken biitce ile ilgili is ve islemlerini ylritmek.
Bakanlik milkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal yénetim
donemine iliskin yillik icmal cetvellerini dizenlemek, tasinir kesin hesabi hazirlamak.
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Bakanligin Nakit ihtiyag Planini birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve Nakit
ihtiyag Planinin harcamalar ile uyumlulugunu izlemek, gerekli revize islemlerini yapmak.
Bakanligin, bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin bltce ve mali durumlarina iligskin
raporlarin hazirlanmasi ve tst makamlara sunmak.

ilgili mevzuat cercevesinde alacaklarin takip islemlerini, birimlerden gelecek talepler
dogrultusunda yuritmek.

Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3. Bilgi Yonetimi Dairesi Baskanligi Tarafindan Sunulan Hizmetler

TBMM'den, Cumhurbaskanligi’ndan ve diger Bakanliklardan Bakanlhgimiza intikal eden
Milletvekillerine ait yazili soru 6nergelerinin cevaplandiriimasina iliskin is ve islemleri
yuritmek ve takibini yapmak.

TBMM glindemini ve Bakanhgimizla ilgili gériisme konularini takip etmek ve gerekmesi
halinde Makamin talimatina gére bununla ilgili islemleri yGritmek.

TBMM ihtisas Komisyonlarindan gelen Bakanhgimizla ilgili islerin yazili ve sdzIii olarak
koordinasyonunu saglamak.

Bakanlik merkez birimlerince hazirlanan ikincil mevzuat taslaklarinin Cumhurbaskanhgina
iletilmesine iliskin ¢alismalari koordine etmek, Mevzuat Bilgi Sistemini glincel tutmak
TUIK Resmi istatistik Programi kapsaminda birimler arasi koordinasyonu saglamak.
Bakanlik merkez teskilatinda Bakan adina imzaya yetkili makamlari belirlemek, ilkelere
baglamak amaciyla imza yetkileri yonergesini hazirlamak.

Bakanlk merkez/tasra teskilatina ait haberlesme kodlari ile ilgili galismalari yiritmek.
Kamu Denetgiligi Kurumundan gelen kararlara iliskin is ve islemleri ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak yuriatmek.

Aylik faaliyet raporlari ve ihtiya¢ duyulan diger periyodik raporlari hazirlamak.

Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi ¢alismalarini koordine etmek.

Cumhurbagkanhgi Yardimciligi tarafindan ydritllen biirokrasinin azaltilmasi (e-Devlet)
calismalari kapsaminda Bakanlik koordinasyonunu saglamak.

Bagkanlik internet sitesini yonetmek, igerikle ilgili galismalarin koordinasyonunu yapmak.
Baskanhgin gorev alaniyla ilgili olarak gelen bilgi edinme basvurulari ve CIMER
muracaatlari ile ilgili gerekli is ve islemleri koordine etmek,

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.4. i¢ Kontrol Dairesi Baskanligi Tarafindan Sunulan Hizmetler

Riskli alanlarin belirlenerek Bakanhgin 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve
islemlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapmak.

On mali kontrol faaliyetlerini yiiritmek (Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari, Odenek
génderme belgeleri, Tenkis islemleri, Odenek aktarma islemleri, Kadro dagilim cetvelleri,
Seyahat karti listeleri, Seyyar gorev tazminati cetvelleri, Yan 6deme cetvelleri, S6zlesmeli
personel sayi ve sozlesmeleri, Yurtdisi konaklama giderleri)

Bakanlik mali slireglerinin ilgili mevzuat ve genel prensipler dogrultusunda incelenerek,
olasi hatalar ortaya ¢ikmadan 6nce engellenmesine yonelik 6nleyici izleme ve gozden
gecirme calismalarini sistematik bir sekilde ylritmek.

16
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ic ve dis denetim raporlarini izlemek, degerlendirmek, dis denetim raporlarini birimlerle
koordineli olarak cevaplandirmak.

Sayistay yili denetimine iliskin koordinasyon islemlerini yuritmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak ve st makamlara raporlamak.

ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarda i¢ kontrol sistemine ydnelik
degerlendirmeleri dikkate alarak i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemek.

Mali kanunlar ve diger ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticilere ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.5. Yonetim Hizmetleri ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi Tarafindan Sunulan Hizmetler

ALO 181 Cagri Merkezi Gorev Dagilimi Yonergesi ile Strateji Gelistirme Baskanligl'na
verilen gorevleri yerine getirmek.

il Midurlikleri butcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin islemleri yiriitmek.
Strateji Gelistirme Baskanhginin insan kaynaklari is ve islemlerini ylritmek.

Bagkanhgin gelen ve giden evrak islemlerini ylritmek.

Baskanlik arsivi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

Baskanlik personelinin disiplin, 6dil ve ceza hukuku ile ilgili is ve islemlerini takip etmek,
gizlilik ilkesine uygun olarak gerekli kayitlarin tutulmasini saglamak.

Vekalet ve gorevlendirme islemlerini koordine ve takip etmek.

Baskanhgin calisan memnuniyeti ve personelin performans ve motivasyonunun
arttirlmasi amaciyla 6nerilerde bulunmak, gerekli galismalari yapmak.

Personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirleyerek, Bakanlk Egitim ve Yayin Dairesi
Baskanhgi ile isbirligi icinde egitimlerin yapilmasini saglamak.

Bagkanhgin tasinir mal yonetimi faaliyetlerini ylritmek.

Bagkanhgin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi ile
esglidim icinde planlamak ve ylritmek.

Baskanliga yapilan staj basvurularina iliskin is ve islemleri ylrtutmek.

Baskanlik personelinin maas, fazla mesai ve vekalet 6deme islemlerini Personel Genel
Mudurliga ile koordineli bir sekilde ylritmek.

Bagkanhgin her tirli ihtiyacini karsilamak igin satin alma islemlerini yapmak ve bitge
giderlerini gergeklestirmek.

Baskanlik personeline yapilacak harcirah 6demelerini gerceklestirmek.

Strateji Gelistirme Baskanliginin biitgcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasinailiskin islemleri
ylritmek.

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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5.6. Doner Sermaye isletmesi Miidiirliigii Tarafindan Sunulan Hizmetler
e Kanun Hukminde Kararname ile Bakanligimiza verilen asli gorevleri disinda olusan
isletme faaliyet alanlar olarak belirlenmis fiyatlandirilabilir nitelikteki hizmetleri yerine
getirmek, bu hizmetleri fiyatlandirmak, tahsilatlarini yapmak.
e Hizmetin yerine getirilmesi ile ilgili yatirnrm ve cari harcamalar yapmak, bu faaliyetler
dahilinde olusan mali verileri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda kayit altina almak ve mali raporlari hazirlamak.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve hizmet kalitesinin arttirilabilmesi icin yapilmasi gerekenlerin
basinda stratejik yonetim anlayisinin Bakanhgin tim birimlerinde yayginlastiriimasi gelmektedir.
lyi bir yénetim icin, sartlar degistikce yeni sartlara uyumlu bir yapilanmanin hizla saglanabilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, stratejik yonetim anlayisi daha da bir 6nem kazanmaktadir.
Kurumsal yapilar igin blylik 6nem arz eden gelecegi dngorebilme ihtiyaci; buglin bulunulan
noktanin saglikli degerlendirilebilmesini ve hangi hedeflere nasil ulasilabileceginin net bir sekilde
ortaya konmasini zorunlu kilmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisini Bakanligin tim birimlerinde yayginlastirmak amaci ¢ergevesinde
yapilacak ¢alismalarla, hem politikalarin hem de bunlara ayrilan kaynaklarin 6ngérilebilirliginin
arttirilmasi ve bunun sonucunda da kurum hedeflerine ulasilabilmesi icin uygulanan planlarin
devamhligi saglanacaktir. Bu anlayisla hazirlanan bitge araciligiyla, Bakanhgin oncelikleri ve
hedefleri ile birimlerin 6ncelikleri ve hedefleri arasinda uyum saglanarak, kaynaklarin birimler
arasinda stratejik onceliklere gbére dagilimi yapilabilecektir. Ayrica, karar verme siireglerinin
kisalmasi ve yoneticilerin risk yonetim kapasitelerinin artmasi sayesinde, kurumun daha tutarl ve
profesyonel bir bakis agisi ile yonetimi desteklenmis olacaktir.

Stratejik yonetim anlayisinin getirisi olan takim calismasi sayesinde danisma ve denetim hizmeti
sunulan birimlerle daha iyi bir isbirligi saglanabilecektir. Ayrica, daha yogun bir bigimde
kullanilmaya baslanacak olan bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde, Baskanligimizin sundugu
hizmetler erisilebilir, seffaf, etkin, kaliteli ve verimli hale gelecektir.
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Strateji Gelistirme Baskanhgi;

“Arastirmaci kimligiyle Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar
cercevesinde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanhgi
yillik programi ile sektorel plan ve programlari ¢ergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji
ve politikalarini belirleyerek amaglarini olusturma konularinda yenilikgi bir yaklasimla etkin rol
Ustlenen; katihmci bir anlayisla bitin birimlerle is birligine acgik olarak Stratejik Plan ve
Performans Programinin hazirlanmasini koordine eden ve sonuglarinin konsolide edilmesi
¢alismalarini hizmet odakli olarak yu,riten; verimlilik dislncesiyle performans o6lgitlerini
gelistiren, yenilikgi teknoloji ¢caginda yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getiren;
glvenilir bir sekilde performans programlarini hazirlayan, izleyen ve denetleyen; seffaf olarak
bltce kayitlarini tutan, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplayan, degerlendiren ve
bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlayan; yol gosterici bir sekilde yatirim programinin
hazirlanmasini koordine eden, uygulama sonugclarini izleyen ve yillik yatirrm degerlendirme
raporunu hazirlayan ve sorunlarin ¢6ziimiinde dnemli rol Ustlenen bir birimdir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Baskanhiginin “2024-2028 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Stratejik Plani”nda; 4. Amag, 4.6 Hedef ve 7. Amag, 7.1 Hedefte yer alan gostergeleri Cizelge

7’de verilmistir.

Cizelge 7. SGB’nin 2024-2028 Stratejik Planda Yer Alan Amag, Hedef ve Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI BiLGIiLERi

Performans
Gostergesi

Gergeklesen

Hedef 4.6: Sosyal
konutlarin yapiminin ve

PG 4.6.1 Sosyal
Konut Yapimi igin

satin alinmasinin 19,6 22,87
. Destek Tutari
desteklenmesi .
AMAG 4- Nitelikli saglanacaktir. (MilyarTL)
planlama anlayisiyla
6zgiin kimligi korunan
afetlere direngli sehirler
olusturmak ve vguvenll Hedef 4.6: Sosyal o
yapilagsmayi saglamak PG 4.6.2 Faizsiz
konutlarin yapiminin ve ..
konut kredisi
satin alinmasinin L. . 600 696
. destegi saglanan
desteklenmesi Kisi savis|
saglanacaktir. 3 say
Hedef 7.1: Danisma,
denetim ve destek PG 7.1.3. ALO
AMAC 7- Hizli ve kaliteli kapasitesi gelistirilerek, 181 Cagri
hizmet sunumu igin Bakanlik siireglerinin Merkezi’'nden 90 3393

kurumsal kapasite
gelisimini saglamak.

iyilestirilmesine ve
Bakanligin kurumsal
kimliginin gelisimine
katki saglanacaktir.

yararlananlarin
memnuniyet
orani (%)
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1.

Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Baskanligina, 7535 sayili 2025 yili Merkezi Yonetim Biltce Kanunu ile
160.007.236.000 TL'lik 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde yapilan kurum igi aktarmalar
neticesinde toplam 6denek 138.822.640.200 TL olmustur. 2024 yilinda Baskanlhgimiza
tahsis edilen bu 6denekten 137.121.492.302 TL harcanarak, %98,7 oraninda bitce
gerceklesmesi saglanmistir.

Baskanhgimizin 2025 vyil bitcesinde yer alan oOdeneklerin dagihmi ve vyilsonu
gerceklesmeleri “ekonomik siniflandirma” agisindan soyledir:

“01-Personel Giderleri” icin 60.786.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde yapilan
kurum ici aktarmalar sonucu 65.845.600 TL olan toplam 6denekten 63.565.044 TL’si
harcanarak % 96,5 oraninda gider gergeklestirilmistir.

“02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” igin 7.198.000 TL 6denek tahsis
edilmis ve aktarmalar sonucu 7.368.600 TL olan toplam oOdenekten 7.216.112 TL'si
harcanarak % 97,9 oraninda gider gerceklestirilmistir.

“03-Mal ve Hizmet Alimi Giderleri” icin 709.000 TL tahsis edilmis ve aktarmalar sonucu
709.000 TL olan toplam o6denekten yonetim sorumlulugu ve tasarruf tedbirleri
cercevesinde 390.672 TL harcanarak % 55,1 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.

“05-Cari Transferler” icin tahsis edilen 6denek ve aktarmalar sonucu 115.874.334.000 TL
toplam 6denegin 114.175.937.474 TL'si harcanarak Mesleki Yeterlilik Kurumu Aidati ile
Toplu Konut idaresi Tarafindan Sehit Ailelerine, Harp ve Vazife Malulleri ile Dul ve
Yetimlerine Acilacak Faizsiz Konut Kredisi icin Yapilan Hazine Yardimi 6denmistir. Ayrica
16 Ekim 2023 tarih ve 32341 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi" ile
kurulan Kentsel Doniisiim Baskanligina yapilan hazine yardimlari da Baskanligimiz biitcesi
altinda yer almakta olup, Baskanligimiz bitcesinden Kentsel DOnilsiim Baskanligina
yapilan hazine yardimlarina iliskin 6denekler de “05- Cari Transferler” ekonomik kodunda
yer almaktadir. Bu kapsamda “05- Cari Transferler” ekonomik kodunda %98,5
gerceklesme saglanmistir.

“07-Cari Transferler” icin 2025 yilinda Baskanhgimiz bitcesine 22.874.383.000 TL tahsis
edilmis ve aktarmalar sonucu 22.874.383.000 TL olan toplam édenekten TOKi Tarafindan
Yapilan Sosyal Konut Finansmani Destegi kapsaminda harcanarak %100 oraninda bir
gerceklesme saglanmistir.
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Ekonomik
Siniflandirma

01- Personel
Giderleri

02- SGK Devlet
Primi Giderleri

03- Mal ve
Hizmet Alimlari

05- Cari
Transferler

07- Sermaye
Transferleri

TOPLAM

Ekonomik

Siniflandirma

Personel
Giderleri

SGK Devlet Primi

Giderleri
Mal
Alimlari

Cari Transferler

Sermaye
Transferleri

TOPLAM

Ve Hizmet

Cizelge 8. 2025 Y1l Biitge Gergeklesmeleri

Baslangig

Odenegi

60.786.000

7.198.000

709.000

137.064.160.000

22.874.383.000

160.007.236.000

50.933.000

5.817.000

528.625

220.064.530.906

16.007.500.000

236.129.309.531

Yil Sonu
Odenegi

65.845.600

7.368.600

709.000

115.874.334.000

22.874.383.000

138.822.640.200

49.029.220
5.588.290

357.633
217.446.580.500
16.007.500.000

233.509.055.642

63.565.044

7.216.112

390.672

114.175.937.474

22.874.383.000

137.121.492.302

Cizelge 9. 2024 ve 2025 Yillan Biit¢e Karsilastirmalari

mm

65.845.600

7.368.600

709.000

115.874.334.000

22.874.383.000

138.822.640.200

Gerceklesme

(%)

96,5

97,9

55,1

98,5

100,0

98,7

63.565.044

7.216.112

390.672

114.175.937.474

22.874.383.000

137.121.492.302
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50.933.000
49.029.220
5.817.000
5.588.290
528.625
357.633

Personel Giderleri SGK Devlet Primi Mal Ve Hizmet Cari Transferler
Giderleri Alimlar

2024 Odenek ® 2024 Harcama

Sekil 3. 2024 Yili Odenek ve Harcamalar (TL)
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Cizelge 10. 2025 Yili Mal ve Hizmet Alimlarinin Dagilimi (TL)

Tiiketime Yonelik Mal Alimlari

Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal Alimi, Bakimi ve Onarimi

TOPLAM

2. Mali Denetim Sonuglari

Bakanligimiz, Sayistay’in dis denetimine tabidir. 2025 yilina ait Sayistay denetim sonuglari

heniz bildiriimemistir.

Toplam

Odenek

161.000

252.000

184.000

37.000

75.000

709.000

143.218

114.572

44.330

23.835

64.716

390.671

Harcama
Orani
(%)

88,9
45,4
24,09
64,41

86,28

55,10
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bagkanhgimizin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi is ve islemler basliklar altinda agiklanmigtir.

1.1. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme Galismalari

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 adet stratejik amag yer almaktadir;

e 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
cevre kalitesini iyilestirmek ve c¢evrenin
sirdurdlebilirligini saglamak.

e Yesil kalkinmanin saglanmasi igin yatirrm ve
faaliyetlerin c¢evre ile uyumunu saglamak,
yatirim ortaminin gelismesini desteklemek.

e Dogal kaynaklari korumak ve sehirlerimizi daha
yesil ve ferah yasam alanlarina dénistirmek.

e Nitelikli planlama anlayisiyla 6zgiin, kimligi
korunan, afetlere direncli sehirler olusturmak
ve guvenli yapilagsmayi saglamak.

e Cevre ve iklime duyarli vyesil binalari
yayginlastirmak, mesleki yetkinligi gelistirmek.

e Yasam Kkalitesinin artirilmasi igin akilli sehir
¢ozlimleri gelistirmek ve yerel yonetimlerin
hizmet sunum kapasitesini artirmak.

e Hizli ve kaliteli hizmet sunumu icin kurumsal
kapasitenin gelistirilmesini saglamak.

“Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani” 2025 yilinda 26 hedef ile
izlenmistir. Stratejik amaclara ulasiimasi igin belirlenen 26 adet stratejik hedef arasinda; déngusel
ekonomi ilkeleri esas alinarak sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve altyapi hizmetlerinin
gelistirilmesi, basta Marmara Denizi olmak U{zere denizlerimizin kara ve deniz kaynakh
kirleticilerden korunarak deniz suyu kalitesinin iyilestirilmesi, cevre bilincinin gelistirilmesi, iklim
degisikligiyle miicadele, ¢cevre denetimlerinin etkinliginin artirilmasi, ¢éllesme ve erozyonla
micadele kapsaminda karbon yutak alanlarinin olusturulmasi, millet bahgelerinin
yayginlastirilmasi, afet tehlikelerine karsi glivenli ve direngli yerlesim alani secimi calismalari,
illerin kentsel donlsim stratejileri, kamu tasinmazlarinin etkin yonetimi, ulusal yesil bina
sertifikast calismalari, yerli ve milli akilli sehir uygulamalari, yerel yonetimlerin hizmet
kapasitesinin artirilmasi 6ne ¢ikan basliklardir.

Planin izleme ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda; tim birimler ceyrek dilimler bazinda
performans gostergelerinin gerceklesme diizeylerini raporlamislardir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmistir.
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1.2. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 2030 Vizyon Belgesi Calismalari

On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanhgi Yillik Programi gibi tist politika
belgeleri bir bitlin olarak degerlendirildig§inde kisa, orta ve uzun vadeli eylemlerimizin
gerceklestirilmesi adina kamu kurumlari, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimi ile ortak bir yaklasim ve planlama ile bir yol haritasi gelistirilmesi
planlanmistir.

Ulkemizin sehirlesme siirecinde ortaya cikan cevresel ve toplumsal ihtiyaglarina kalici ¢éziimler
sunmak, afetlerin yogun olarak yasandigi llkemizde sehirlerimizin planl ve direngli hale
getirilmesini saglamak ve lGlkemizde yasanan gevre sorunlarinin giderilerek dogal degerlerimizin
gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla “Glvenli Sehirler ve Yesil Gelecek Vizyon Belgesi”nin
hazirlanmasi gerekli goriilmustir.

Bu kapsamda birimlerimizden alinan gorisler ve degerlendirmeler dogrultusunda asagidaki
eylemler olusturulmustur:

Sehirler icin Cevre Karnesi/Endeksini hayata gegiriyoruz
Gelecek sifir atikta
Ulusal Depozito Yonetim Sistemini yayginlastiriyoruz
Bisiklet yolu agini yayginlastiriyoruz (Bakanligin gérinir olmasi)
Turkiye Cevre Haftasi odiller
Mavi gelecek (deniz kirliligi ile mlcadele)
Sahiller bizim
Cevre Polisi/Cevre Gondulluleri
Turkiye Yesil Gelecek Enstittisi/Akademisinin kurulmasi
. Yesil donlsiim vizyonu ile sera gazlarini azaltiyoruz
. Iklim Dostu Mikro-Sehir Agi Projesi
Kentsel dontisiim danismanlik ve miizakere kuruluslarini faaliyete geciriyoruz
. Riskli alanlar icin acil donlsiim programi
. Yash ve engellilere 6ncelikli donlsim programi
. llce bazlinda kira yardimi belirleme
. Tapu ve Kadastro islemlerinde Dijitallesme
. Tescil Harici Alanlarin Tescilinin Yapilmasi
. 2B Alanlarinin Kullanim Kadastrosu ile Ekonomiye Kazandirilmasi
. 3B sehir modelleri
Degerleme Bilgi Merkezinin kurulmasi ve Deger haritalarinin olusturulmasi
. Kentlerimizde yesil alanlarimizi arttiriyoruz (Millet Bahceleri)
. Akilli sehirleri yayginlastiriyoruz
. Koylerdeki milkiyet sorunlarini ¢dziiyoruz
Ulasilabilir Bakanlik Projesi
. Kiralik sosyal konut projesi
. Yerel yonetimlerle Bakanlik iliskisini yeniden diizenliyoruz
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1.3. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinda Bakanligin Sorumluluklari

Baskanhgimiz, diger Bakanliklara ait strateji belgeleri ve eylem planlarinda, Bakanhgimiz
sorumlulugunda bulunan eylemler igin koordinasyon gorevini yilritmektedir. Koordinator
Bakanliklarca olusturulan Taslak Strateji Belgelerinde, Bakanligimiz sorumlulugunda bulunan
eylemlere yonelik istenilen goris, Baskanligimizca konusuna gore ilgili Genel Mudurluklerle
koordine edilerek verilmektedir. Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren eylem planlarinin
devam ettigi slire¢ boyunca, sorumlu bulundugumuz eylemlerle ilgili yapilan faaliyetler donemsel
olarak raporlanir. Bakanhgimizca olusturulan Eylem Planlari konusuna gore icraci Genel Midurlik
tarafindan koordine edilir ve takibi yapilir, Baskanligimiza da bilgi verilir.

Bagkanhgimiz 2025 yilina ait 25 adet gerceklesen Eylem Planinin koordinesini gerceklestirmistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti isbirligi Cergeve Belgesi Eylem Plani

Ulkemiz ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti arasinda imzalanan "2025 Yil Tirkiye Cumbhuriyeti
Hikimeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Hikimeti Arasinda iktisadi ve Mali isbirligi
Anlagmasi" 3 Mayis 2025 tarihli ve 32889 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu eylem
planinda sorumlu oldugumuz 12 adet eylem bulunmaktadir.

Eylemler:

e Merkezi ihale Komisyonu kararlarinin idari asamada denetimini yapan Rekabet
Kurulu’nun uyusmazlhk konulari disinda re’sen tam hukukilik denetimine girmesini
onleyecek ve Kurulun sadece sikayet dilekgesi kapsamiyla sinirli inceleme yapmasini
saglayacak yasal diizenleme yapilacaktir. (Ylksek Fen Kurulu Baskanligi)

e Merkezi ihale Komisyonu tarafindan yapilan ihale ilanlarinda kesif bedelinin (yaklasik
maliyetin) aciklanmasi uygulamasini sona erdirecek yasal diizenleme yapilacaktir. (Yiksek
Fen Kurulu Baskanligi)

e insaat tiirlerine gére m2 birim fiyatlarinin ve insaat, mekanik tesisat ve elektrik tesisati
islerine ait birim fiyatlarin, birim fiyat analizleri esas alinarak hesaplanmasini saglayacak
birim fiyat sisteminin kurulmasi ve dismeye baslayan enflasyon trendi géz oniinde
bulundurularak, birim fiyatlarin 6 aylik dénemler halinde giincellenmesini saglayacak
hukuki diizenlemeler yapilacaktir. (Yiksek Fen Kurulu Baskanhg)

e Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Ulusal Cografi Veri Altyapisinin (KKTC-UCVA) Kurulmasina
iliskin Protokol’in ®ncelikle birinci etabina iliskin; birincil mevzuat diizenlemeleri
hazirlanacak, KKTC biinyesinde Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile ilgili kurumsal diizenlemeler
yapilacak, lGlkenin cografi veri envanteri cikarilarak gercek (true) ortofotolarinin tretimi
ve 3 boyutlu dijital ikiz calismalari yapilacaktir. (Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurlaga)

e Tapu ve Kadastro Dairesi Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari Yasasinda degisiklige gidilerek
Dairenin; merkez ve kaza amirliklerinin organizasyon yapisi Ulkenin ihtiyaclarina gore
glincellenecek ve kurumsal kapasitesini artirici diizenlemeler yapilacaktir. (Tapu Ve
Kadastro Genel MuddrlGgu)

e Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi ile Tasinmaz Deger Bilgi Sistemi glincellenerek tapu ve
kadastro hizmetleri paydaslar ve vatandas yoni ile bitinsel olarak yonetilecek, islemler
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blrokrasiden arindirilacak, tasinmaz degerlemelerinin alim satim degerine yakinsamasi
saglanacaktir. (Tapu Ve Kadastro Genel Mudurligu)

e KKTC'de butilnlesik kati atik yonetiminin bilesenleri olan atik dnleme, atik azaltimi,
yeniden kullanim, geri déniisiim, geri kazanim, enerji geri kazanimi ve bertarafi silsilesine
uygun yontem, teknoloji ve yonetim planlarinin uygulanmasi saglanacaktir. Tlrkiye’deki
sifir atik ve diger iyi uygulama ornekleri KKTC'de hayata gegirilecektir. (Cevre Yonetimi
Genel Midurlagu)

e Glngor Dizenli Depolama Tesisindeki mevcut vahsi depolamaya son verilecek, tesisin
teknik eksiklikleri, altyapi sorunlari ve isletmeden kaynakli sorunlari giderilecektir. Cevre
Yonetimi Genel MadurlGgi)

e Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tahsilinde yasanan olumsuzluklarin giderilmesi ve 6z
gelirlerinin artirilmasina iliskin mevzuat gozden gegirilecek, gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. (Yerel Yonetimler Genel MudurlGgu)

e Her yerel yonetim, kendi bolgesindeki niifus artis egilimini gézeterek, orta ve uzun vadeli
altyapi yatirim projeksiyonlarini yapip buna gore hesaplanan yatirim ihtiyaci icin gerekli
kaynagin yarisini kendi 6z gelirlerinden karsilamak icin gerekli tedbirleri alacaktir. (Yerel
Yonetimler Genel MuduarlGgi)

e Belediyelerde seffaflik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla gelir-gider, borglanma ve
personel durumlarini gbsteren standart ve siirekli glincellenen internet siteleri kurulmasi
saglanacaktir. (Yerel Yonetimler Genel MudurlGga)

e Belediyelerin yeni borglanmalari ile mevcut borglarinin, yenilenmesi ve yapilandiriimasina
yonelik slreglerin Bor¢ Yonetim Komitesi ile koordineli bir sekilde gercgeklestirilmesi
saglanacaktir. (Yerel Yonetimler Genel MudurlGga)

Mobilite Arag Teknolojileri Yol Haritasi

“Milli Teknoloji, Gugcli Sanayi” vizyonu dogrultusunda, yerli ve milli Griin ve teknoloji
doénistimiine yon vermek lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan ilan edilmistir. Bu Yol
Haritasi, kritik teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistiriimesine yonelik olarak hazirlamistir. Bu
eylem plani kapsaminda Bakanligimizin gérev ve yetkisi kapsamina da giren kent igi toplu tasima
hizmetlerinde elektrikli araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi olduk¢a dikkat c¢eken bir
konudur. Yol haritasi kapsaminda Bakanhgimizin sorumlu oldugu eylemler:

o M2. Elektrikli arag kullanimi desteklenecektir.

e Ma3. Elektrikli arag Uretim yatirimi tesvik edilecek ve yeni yatirimlar 6zendirilecektir.

e MS5. ikincil Kullanim / Geri donusum yatirimlari desteklenecektir.

e MJ10. Baglantili, Otonom ve Paylasimli Mobilite Araglari ve baglanti teknolojilerinin pilot
calismalari icin test merkezleri kurulacaktir.

e M11. Baglantil ve Otonom Arac kullanimi icin gereken dlizenlemeler yapilacaktir.

e M13. “Turkiye’nin Otonom Araclari Programi” baslatilacaktir.

Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi
2024-2028 donemini kapsayan Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi, 29.07.2024 tarihli
ve 32616 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/9 nolu Cumhurbaskanlhigl Genelgesi ile
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yurirluge girmistir. Eylem Planinin koordinasyonu Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisince yapilmakta
olup her 3 er ayda bir gerceklesme bilgisi talep edilmektedir. Bakanligimiz sorumlulugunda 7
eylem bulunmakta olup, eylemlerin listesi asagida yer almaktadir.

e Yatirimlar (Yenilenebilir Enerji) icin ayrilabilecek Hazine arazileri Gilkemizin uzun dénemli
yatirim ihtiyaglari ¢cercevesinde gevresel ve sosyal etkiler ile lojistik gereksinimler dikkate
alinarak bolgesel ve sektorel bazda belirlenecektir.

e Kirliligin insan saghgina ve gevreye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi igin
havaya, suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Ulusal Donglsel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacaktir.

e "Sirdurulebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasina iliskin ulusal taksonomi ve ilgili
mevzuat hazirlanacaktir."

e iklim degisikligiyle ilgili uygulamalarin bitiinciil bir bicimde ele alindig1 temel mevzuat
hazirligi tamamlanacaktir.

e Sifir kirlilik hedefine yonelik emisyonlarini azaltarak enerji ve kaynak verimli Gretim
yaptigini  raporlayan tesislerin temiz Uretim vyaptiklarini gosterecek sekilde
sertifikalandirilmalari saglanacaktir.

e Dis ticarette rekabetciligin korunarak daha ileriye tasinmasi icin ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalari olusturulacak, éncelikli olarak AB ile uyumlu bir Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) uygulamaya konulacaktir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi koordinasyonunda yiritilen eylem plani, 10/01/2024 tarihli
ve 202141 sayili Cumhurbaskanhgi yazisi ile tiim kurumlara duyurulmustur. S6z konusu eylem
planinda, Bakanligimizin sorumlu kurum olarak tanimlandigi eylem ve faaliyetlere iligskin
ilerlemeler uevep.enerji.gov.tr internet adresi Uzerinden altisar aylik doénemler halinde
raporlanmaktadir. Eylem Planinda Bakanligimiz sorumlulugunda 12 eylem, 59 faaliyet
bulunmaktadir.

Eylemler:
e Bl-insaat Sektoriinde Kullanilan Enerji Verimli Malzeme ve Teknolojilere iliskin Uygulama
Kapasitesinin Artirilmasi
¢ B4-Belediye Hizmetlerinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi
¢ B5- Mevcut Binalarin Rehabilitasyonu ve Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi
e B7-Siirdiiriilebilir Yesil Binalar ile Yerlesmelerin Belgelendirilmesinin Ozendirilmesi
¢ B8-Yeni Binalarda Minimum Enerji Performans Kriterlerinin Artirilmasi
¢ B9-Binalarda Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Yayginlastiriimasi
*S4-Uriin ve Cihazlarda Enerji Verimliligi Performans Standartlari ve Cevre Duyarli Tasarim,
Uretim, Etiketleme Sisteminin Uygulanmasi
¢"S7-Sanayi Sektorinliin Enerji Verimliligini Artirmak Amaciyla Donglisel Ekonomi
Yaklasimlarinin Yayginlastirilmasi"
e "U4-Kent ici Ulasimda Mikro-Mobilitenin Gelistirilmesi"
* "U5-Kent ici Ulasimda Enerji Verimliligini Artiracak Mobilite Onlemlerinin Gelistirilmesi"
e U6-Toplu Tasimanin Etkinliginin Artirilmasi ve Enerji Donlstimuinin Hizlandiriimasi
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e Y6-Farkindalik, Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin Yurdtilmesi

Surdiirulebilir Kalkinma Gostergeleri

Surdurdlebilir Kalkinma 2030 Gundemi amag ve hedeflerinin izlenmesine yonelik sorumluluk
Tirkiye istatistik Kurumundadir. Kurumca her yil yilda bir defa sorumlu oldugumuz géstergelere
iliskin gerceklesme verisi istenmekte olup elde edilen bu bilgiler “Sirdarilebilir Kalkinma
Gostergeleri Web Portali"nde kamuoyu ile paylagiilmaktadir. Bu kapsamda Bakanhgimiz 14
gostergede sorumlu kurum olarak yer almakta olup 29 gostergede ise ilgili kurum olarak
belirlenmistir.

Bakanligimiz sorumlulugundaki 14 gosterge:

e Su ve atiksu hizmetlerinin yonetilmesinde yerel topluluklarin katiimi igin olusturulmus
operasyonel politika ve prosediirleri olan yerel yonetim birimlerinin orani

e Arazi tiketim oraninin ntfus artis hizina orani

eDilzenli ve demokratik isleyen kentsel planlama ve kent ydnetimine, sivil toplumun
dogrudan katilim mekanizmasi bulunan sehirlerin orani

e Sehirlerdeki (ntifusa gore agirlikh) ince partikil maddelerin (6rnegin PM2.5 ve PM10) yillik
ortalama seviyeleri

¢ (a) Nifus dinamiklerine cevap veren (b) dengeli bolgesel kalkinmayi saglayan ve (c) yerel
mali alani artiran ulusal kentsel politikalari veya boélgesel kalkinma planlari olan (lke sayisi
e Slirdurdlebilir tiketim ve Gretime gecisi desteklemeye yonelik politika aracglari gelistiren,
benimseyen veya uygulayan ulke sayisi

e ilgili her anlasma geregi tehlikeli atiklar ve diger kimyasallarla ilgili bilgi aktarim taahhiitii
bulunan, uluslararasi ¢ok tarafli anlasmalara dahil olan taraflarin sayisi

e Ulusal katki beyanlari, uzun vadeli stratejileri, ulusal uyum planlari, uyum iletisimi ve
ulusal iletisimde rapor edilen stratejileri olan Ulkelerin sayisi

¢ (a) Kiy1 6trofikasyon indeksi; ve (b) ylzen plastik dokintli yogunlugu

¢ Deniz alanlarinin yonetiminde ekosistem tabanlh yaklasimlar kullanan Glkelerin sayisi

e Uzerinde anlasilan temsil edici 6rnekleme istasyonlarinda élciilen ortalama deniz suyu
asiditesi (pH)

* Bozulmus arazilerin toplam arazi alanina orani

* Dag Yesil Ortii Endeksi

e Cinsiyete ve tasarruf bicimlerine gore, yasal olarak taninmis belgelerle toprak lizerinde
tasarruf etme hakki olan ve toprak Uzerindeki haklarinin giivende oldugunu algilayan
toplam yetiskin nifusun orani

Engelli Haklari Eylem Plani

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, engelli bireylerin esit vatandaslar olarak potansiyellerini
gerceklestirebildikleri icermeci bir toplum insa etmek vizyonunu ortaya koyarak 2030 Engelsiz
Vizyon Belgesi’ni aciklamistir.

2030 Engelsiz Vizyon Belgesi'nde 8 politika alani (izerine insa edilen 8 amag, 33 hedef ve 107
eylem alani belirlenmis olup ilk eylem plani olan Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani hazirlanmis ve
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altisar ayhk donemlerle raporlama yapilmaktadir. Bu kapsamda, Bakanlgimiz sorumlulugunda 5
eylem 10 faaliyet bulunmaktadir.

Eylemlere asagida yer verilmistir.

e 3.1. Kamu ihalelerinde erisilebilirlik kriterlerine yer verilmesi.

e 4.1. Binalarin tasarim ve yapim asamasinda erisilebilirlik  kriterlerinin
gerceklestiriimesi.

e 4.2. Engel durumuna goére konut ici uyarlamalarin yapilmasina yonelik model
gelistirilmesi.

e 4.3, Uygun maliyetli erisilebilir konut tahsisi icin model gelistirilmesi.

e 5.1. Kamu ve 6zel ulasim hizmetlerinin ve sistemlerinin erisilebilirliginin saglanmasina
yonelik tedbirlerin alinmasi.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Strateji Belgesi (2022-2025)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yuritilen Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi
ve Eylem Plani 27 Ekim 2022 tarihli ve 31996 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis, 2022/17 sayili
Cumhurbaskanligli Genelgesi ile yirirlige girmistir. Eylem Plani 3 er aylik dénemlerle takip
edilmektedir. Eylem planinda dogrudan sorumlu oldugumuz eylem bulunmamakla birlikte bir
eylemde ilgili kurum olarak belirlenmis durumdayiz.

Bu eylem: 23.1. iklim dostu teknolojiler, temiz Uretim teknolojileri ve enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji alanlarinda faaliyet gosteren Teknogirisim’lere 6zel destek programlari hayata
gecirilecektir.

2024-2027 Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plani

2024-2027 Karayolu Trafik Glvenligi Eylem Plani 2021-2023 Karayolu Trafik Guveligi Eylem
Plan’'nda mevcut olan ve 2024-2027 doneminde de devam etmesine karar verilen 360
Performans Gostergesine ilave olarak 158 vyeni Performans Gostergesi hazirlanmistir.
Bakanligimiz birimleri 56 PG igin sorumlu olarak yer almaktadir. PG’lerden sorumlu olan Yerel
Yonetimler Genel Mudurlitgl, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu, Cevre Yonetimi Genel
Madurligia ve Milli Emlak Genel Midurlugi tarafindan calismalar devam etmektedir.

Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030) ve I. Asama Eylem Plani (2023-2025)
Eylem Planinin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin galisma usul ve esaslarini diizenlemek igin
"Roman Vatandaslara Yénelik Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Planlari izleme, Degerlendirme ve
Koordinasyon Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge" 14.06.2024 tarihinde yirirlGge girmistir.

16 numarali “Roman vatandaslarin yasam bicimleri ve talepleri (ulasim olanaklari, altyapi
hizmetleri vb.) dikkate alinarak 6zgiin konut projeleri hayata gecirilecektir.” Eylemi bashgi altinda
Kentsel Donusiim Baskanligimiz sirece katki saglamaktadir.

Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
ilgili tim sektorlerin isbirliginde cocuklarin hayat standartlarini gelistirmek ve saglikh
blyuyecekleri, iyi egitim alacaklari, glic kosullarda kalmalari durumunda korunacaklari, kaliteli
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hizmetlere erisebilecekleri Ulke 6lgekli bitiinsel bir ¢ocuk refahi sisteminin hayata gegirilmesi
hedeflenen, 2023-2028 yillarini kapsayacak Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin, akademisyenlerin, uluslararasi
kuruluslarin ve gocuklarin katki ve katilimlarini alarak hazirlanmistir.

Asagida listelenen stratejik hedeflere iliskin ¢alismalar Yerel Yonetimler Genel Mudurligu, Cevre
Yénetimi Genel Midiirligli, Mekansal Planlama Genel Mudiirligii ve iklim Degisikligi Baskanlig
tarafindan devam etmektedir. Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Planinda
Bakanligimiz sorumlulugunda 4 stratejik hedefe ait toplam 12 Performans Gostergesi
bulunmaktadir.

e Stratejik Hedef 2.1.2. Kurumlarda c¢ocuklara yonelik karar alma mekanizmalarinin
glclendirilmesi

e Stratejik Hedef 2.3.1. Koruyucu ve Onleyici hizmetlerin glclendirilmesi

e Stratejik Hedef 2.3.2: Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi

e Stratejik Hedef 2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen gocuklara yonelik
sunulan hizmetlerin glglendirilmesi

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plani

Kadina yonelik siddetle miicadelede 6niimizdeki bes yila iliskin politika dnceliklerini belirleyerek
yol haritasini ortaya koyan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele V. Ulusal Eylem Plani (2026—-2030),
25 Kasim 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/19 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
ile ylrurluge girdi.

Yerel Yonetimler Genel MudurliGgu 5 faaliyette ilgili olarak yer almaktadir.

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kadinin Glgclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan’nin uygulama siresinin 2023 yilinda
tamamlanmasi nedeniyle yeni bir eylem plani hazirliklari baslatilmistir. Yeni Eylem Plani’nin
politika eksenleri; Egitim, Saglk, Ekonomi, Liderlik ve Karar Alma Mekanizmalarina Katilim, Cevre
ve iklim Degisikligi olarak planlanmistir. Planda; bes temel politika eksenine iliskin “5 Temel
Amac”, “20 Strateji”, “83 Faaliyet” yer almaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi politika ekseni kapsaminda yer alan 12 faaliyette Bakanligimiz sorumlu
kurum olarak yer almaktadir.

e Yerel yonetimlerde karar alma mekanizmalarina kadinlarin katiiminin artirilmasina
yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e klim degisikligi ve cevre alaninda calismalar yiriiten kurumlarin cinsiyet temelli veri
Uretmeleri saglanacaktir. (Baskanlhigimizin sorumlulugunda goéziiken eyleme  yonelik
herhangi raporlama yapilamamakta olup, s6z konusu eylem icin Bakanhgimizin ilgili
kurum olarak tanimlanmasi gerektigi bildirilmistir.)
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e Cevre ve iklim degisikliginin kadinlara ve kiz cocuklarina etkilerini uyum ve risk agisindan
degerlendirecek arastirma ve analizler gergeklestirilecektir.

e Cevre ve iklim degisikligi konusunu kadinlar ve kiz ¢cocuklari baglaminda degerlendirecek
arastirma ve bilimsel calismalarda dikkate alinacaktir.

e Cevre ve iklim degisikligi politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sireglerinde
kadinlarin etkin katilimi saglanacaktir.

e Cevre ve iklim degisikligine iliskin plan ve politikalarin olusturulmasinda kadinlarin
ihtiyag, talep ve goruslerini yansitacak calismalar yiritilecektir. (Baskanhigimizin
sorumlulugunda goziiken eyleme yonelik herhangi raporlama yapilamamakta olup, so6z
konusu eylem icin Bakanhgimizin ilgili kurum olarak tanimlanmasi gerektigi
bildirilmistir.)

e iklim degisikligine bagh afetlerde konuya iliskin calismalar yiiriiten kurum ve kuruluslar
bolgelerin etkilenme diizeylerini dikkate alarak kadinlarin ve 6zellikle engelli kadinlarin
gorls ve talepleri slirecin her asamasinda yansitilacak ve ihtiyaglarina yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

e Cevre ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve uyum siireclerinde kadinlar ve kiz
cocuklarinin gliclendirilmesi konusundaki projeler tesvik edilecek ve desteklerde
onceliklendirilecektir.

e (Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz ¢ocuklari Gzerindeki etkisi ve gliclenmeleri
icin alinabilecek dnlemler konusunda topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalari ylrutulecektir.

e Kadinlara yonelik ¢evre ve iklim degisikligi okuryazarlik egitimleri gerceklestirilecektir.

e Cevre ve iklim degisikliginin kadinlara ve kiz cocuklarina etkilerine yonelik hizmet
saglayanlara farkindalik calismalari gerceklestirilecektir.

o Sifir Atik hedefi kapsaminda yuritilecek kampanya ile kadinlar dahil tiim hane halkinin
atiklari kaynaginda cinslerine gore ayristirarak biriktirmeleri, belediyeler tarafindan
olusturulmus 6zel donanimh atik araglarina getirmeleri tesvik edilerek, g¢evrenin
korunmasina katki saglanacaktir.

Ailenin Korunmasi ve Gii¢lendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligimiz himayesinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi koordinesinde hazirlanan
“Ailenin Korunmasi ve Guglendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plan1” 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin, Giniversitelerin, sivil toplum
kuruluslari ve ilgili diger kuruluslarin aile ve evlilik kurumu ile aile bireylerinin gliclendirilmesine
yonelik yapilacak calismalari iceren bir belgedir.

Bakanligimizin “Aileye Duyarli Cevre Politikalari ile Ailelerin Afet ve Acil Durumlara
Dayanikliiginin Artirilmasi”  stratejik amaci dahilinde sorumlulugu bulunan 2 adet Yerel
Yonetimler Genel Mudurligl tarafindan takip edilen , 1 adet ise Cevre Yonetimi Genel
Mudurligi ve iklim Degisikligi Baskanhgi tarafindan takip edilen toplam 3 faaliyeti bulunmakta
olup; faaliyetlere iliskin ilerlemeler asagidadir.
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e 13.4. “Parklar, oyun alanlari, kitliphaneler, cocuk bakim merkezleri, yesil alanlar ve
mesire alanlari gibi aile dostu alanlar yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.”
Faaliyeti kapsaminda; 2025 yilinda olusturulan aile dostu alan sayisi 3.323’tir.

e 13.5. “Mahallelerde aileler arasinda dayanisma kiltiriini desteklemek amaciyla taziye
evleri, konukevleri, semt evleri, kdy konaklari gibi kamusal alanlarin fiziki kosullari
iyilestirilecektir.” Faaliyeti kapsaminda; 2025 yilinda Desteklenen/ iyilestirme yapilan
mekan sayisi 4.016’ dir.

e 15.1. “Ailelerde cevre bilincinin olusmasi amaciyla “iklim Degisikligi ile Miicadele” ve
“Iklim Okuryazarligl” ve “Sifir Atik” konusunda farkindaliklarini artirmaya yénelik
calismalar vyapilacaktir.” Faaliyeti kapsaminda; Sifir Atik YoOnetim Sisteminin
yayginlastirilmasi ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina yonelik bilingclendirme ve
egitim faaliyetleri diizenlenmekte olup proje baslangicindan bu yana kiimilatif olarak
yaklasik 25 milyon kisiye sifir atik konusunda egitim verilmistir. Tirkiye’de iklim
Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda iklim degisikligi
konusunda Tirkiye genelinde farkl illerde farkindalik arttirma egitimleri
gergeklestirilmistir. 20 ilde planlanan bu egitimlerin hepsi tamamlanmistir.

Degisen iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023 — 2033)
iklim Degisikligi etkilerinin yogun olarak hissedildigi ve "su stresi" altinda olan iilkemizde su
verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi maksadiyla 31
Ocak 2023 tarihinde baslatilan su verimliligi seferberligi Tarim ve Orman Bakanhg
koordinasyonlugunda ydritilmekte olup, 4 Mayis tarihli 2023/9 sayili Cumhurbaskanhg
Genelgesiyle yiiriirliige giren Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2023-2033) kapsaminda Kentsel, Tarimsal, Endistriyel ve Biitlin Sektorleri Etkileyen
Su verimliligi olarak 4 ana eksen lizerinden hedef, strateji ve eylemlere yer verilmistir.

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani kapsaminda 4 amag, 9 hedef ve 113 eylem
belirlenmistir. Bakanhgimiz, s6z konusu eylem planinda yer alan 17 eylemin uygulanmasindan
sorumlu olup, bu eylemlerin takibi 6 ayhk doénemler itibariyla
https://usbs.tarimorman.gov.tr/verigirisi adresi (izerinden gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP)
Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP), 2022 ile 2030 yillarini kapsayan, afet risklerini en
azaltmak icin AFAD koordinasyonunda hazirlanmis ulusal bir plandir. Bu plan, tlkemizde
yasanabilecek her tlr ve 6lgekteki afet igin risk azaltma galismalarini yapacak kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve gergek kisilerin
gorev ve sorumluluklarini kapsamaktadir.

TARAP ile afetlerin neden olabilecegi fiziksel, sosyal, ekonomik, cevresel, psikolojik zarar ve
kayiplarin onlenmesi veya etkilerinin en aza indirilmesi; ayrica dayanikh, gtivenli, hazirlikli,
surdurulebilir, afete direncli yasam cevrelerinin olusturulmasi ve afet 6ncesinde hazirlanarak
uygulanmasi gereken afet risk azaltma calismalarinin temel prensiplerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.
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Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP), Cumhurbaskani onayi ile 8 Temmuz 2022 tarihinde
31890 sayili Resmi gazetede yayimlanarak ylrirlige girmistir.

Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesinde (2015-2030) yer alan ve uluslararasi kabul goren stratejik
oncelikler TARAP’In da stratejik dnceliklerini olusturmustur.

TARAP’ta 11 Afet tlrl belirlenmistir. Bunlar; deprem, kitle hareketleri, sel-taskin, iklim
degisikligi, orman yanginlari, bulasici ve salgin hastaliklar, kimyasal-biyolojik-radyolojik, nikleer
tehditler (kbrn), bliyik endustriyel kaza (bek), tehlikeli madde tasimaciligi (tmt), maden kazalari
ve kitlesel goglerdir.

TARAP ile afet tlrleri dikkate alinarak 17 amag, 66 hedef ve 227 eylem belirlenmis olup,
bunlardan 43 eylem Bakanligimizin sorumlulugunda tanimlanmistir. Her 6 ayda bir izlemesi
yapiimaktadir.

2024-2028 Tiitiin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Tutlin Kontroll Strateji Belgesi ve Eylem Plani yayimlanmis olup dniimiizdeki 5 yilin
tltlinle miicadele konusundaki yol haritasinin belirlenmesi, yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin tim
yurtta esgidim ve koordinasyon icinde, birbirini destekleyerek etkisini artiracak sekilde
yuritilmesi, etkilerinin tanimlanan gosterge ve hedefler yoluyla sistematik bir sekilde strekli
takip edilerek, basariya ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan s6z konusu strateji belgesi ve eylem planinda 1 Nihai Amag, 4 ana amag,
29 inisiyatif ve 256 faaliyete yer verilmis olup Bakanligimizin dogrudan sorumlu oldugu 1 eylem,
ilgili kurum olarak tanimlandigl 4 eylem bulunmakta olup plana iliskin izlemeler yillik olarak
yapiimaktadir.

e 3.4. Meslek edindirme kurslari veren biyiksehir ve il belediyelerinde egitim moduli
icerisinde titinle micadeleye yonelik en az bir ders saati egitim verilmesi (sorumlu
kurum)

e 3.3.1. Ozellikle eglence ve ikram sektériinde hizmet sunmak (izere is yeri agma ve
calisma ruhsati basvurusunda bulunanlarin tiitlinle miicadele egitimlerini almak
zorunlulugunun mevzuat kapsamina alinmasi (ilgili kurum)

e 3.10. Tatln kontrol calismalarinin iklim degisikligi tzerindeki etkisinin farkindaligini
artirmak amaciyla COP kapsaminda tutin bagimhhgiyla ilgili yan etkinlik
gerceklestirilmesi (ilgili kurum)

e 1.3.isletme tabelalarinda sigara, tiitiin ya da bu kelimelerin farkh dildeki karsiliklarinin
(tobacco vb.) kullanilarak isletmeye dikkat cekilmesi sebebiyle isletme tabelalarinda bu
kelimelerin  kullanilmasinin  engellenmesi, kullanan isletmelere cezai islem
uygulanmasina yonelik mevzuatin olusturulmasi (ilgili kurum)
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Ticaretin Kolaylastirilmasi Tiirkiye Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2028

Ulkemizin dis ticaret ve gimriik islemlerinde ticaretin kolaylastirilmasi politikalarina iliskin
calismalari iceren 13 Nisan 2019 tarihli ve 30744 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaretin
Kolaylastiriimasi Eylem Plani, 2019/6 sayill Cumhurbaskanligi Genelgesi ile yirurlige girmistir.
Eylem Planinda Bakanligimiz sorumlulugunda 4 eylem bulunmakta olup, eylemlere iliskin
gerceklesme bilgileri Ticaret Bakanhgi’'nin alt calisma gruplari araciligiyla takip edilmektedir.
Bakanligimiz sorumlulugundaki eylemler:

e 15 Numaral Eylem- Yetkilendirilmis yukimli uygulamasinin, sadece glimrik ve dis
ticaret mevzuatiyla sinirl kalmayip ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarinin mevzuat
ve uygulamalarinda da yer alabilmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir.

e 19 Numarali Eylem - Basta islem hacmi ylksek sinir kapilari olmak lzere gimrik
idareleri disinda kalan glimrik islemlerinden sorumlu kamu kurum ve kuruluslarinin
7/24 esasina gore c¢alismalari takip edilecektir.

e 22 Numarali Eylem - Gemilerden kaynaklanan Kkirliligin énlenmesinde, gemilerin
grostonuna (GT) gore verilen idari para cezalari ticari etkileri baglaminda irdelenerek
bu konudaki olcltler konuyla ilgili uluslararasi diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
ele alinacaktir.

e 39 Numarali Eylem - Tek durak noktasinda kontrollerin gergeklestirilmesi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamaya ve sera gazi emisyonlarinin azaltimina yénelik
onlemlerin zamaninda, surdurilebilir, etkin bir sekilde alinmasi ve is birliginin saglanmasi
amaciyla iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (iDUSEP-2024-2030) hazirlanmis, iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan 27.12.2023 tarihli toplantida
onaylanmis ve Cumhurbaskanhginca ilgili kurumlara resmi yaziyla iletilmesi yoluyla yurirlige
girmistir. Eylem Plani Bakanligimiz bagl kurumlarindan iklim Degisikligi Baskanlig
koordinasyonunda yirutilmektedir. Eylem Planinda Baskanlhigimiz sorumlulugunda bir eylem
bulunmaktadir:

e YKS2. iklim degisikligine uyum konusunun, kalkinma planlari ve halihazirda yirirlikte

olan diger plan, program ve politikalara, sektorlerin birbiri ile etkilesimleri dikkate
alinarak bitlncul bir sekilde yansitilmasi

Strateji Belgesi Adi Koordinator Kurulus g?:ig::géc;;:‘n:;::mlu

Tiirkiye Afet Miidahale Bakanligimiz 5 eylemde ana

Plani (TAMP) AFAD g?zum ort?gl o‘Iarak 6 ayda bir
gorevlendirilmistir.
R . Bakanhgimiz
Tdrkiye Afet Risk AFAD sorumlulugunda 43 eylem 6 ayda bir

Azaltma Plani (TARAP) bulunmaktadir
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Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti isbirligi
Cergeve Belgesi Eylem
Plani

Mobilite Arag
Teknolojileri Yol
Haritasi

Tirkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirim
Stratejisi

Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

Sardurulebilir
Kalkinma Gostergeleri

Engelli Haklari Eylem
Plani

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Strateji
Belgesi

2024-2027 Karayolu

Trafik Glvenligi Eylem
Plani

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030)

Tlrkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele IV.
Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi
Eylem Plani

Ailenin Korunmasi ve
Guglendirilmesi Vizyon
Belgesi ve Eylem Plani

Degisen iklime Uyum
Cergevesinde Su
Verimliligi Strateji
Belgesi Ve Eylem Plani
(2023 —2033)

Strateji ve Bltce
Baskanlig

Sanayi Ve Teknoloji
Bakanligi

Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi

Tirkiye istatistik
Kurumu

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Karayollari Genel
Madarlagi

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi

Tarim ve Orman
Bakanligi

Bakanligimiz
sorumlulugunda 10 eylem
bulunmaktadir.

Bakanligimiz
sorumlulugunda 11 eylem
bulunmaktadir.
Bakanligimiz
sorumlulugunda 7 eylem
bulunmaktadir.
Bakanligimiz
sorumlulugunda 12 eylem
59 faaliyet bulunmaktadir.
Bakanligimiz
sorumlulugunda 14
gosterge bulunmaktadir.
Bakanligimiz
sorumlulugunda 5 eylem
bulunmaktadir.

Bakanligimiz 1 eylemde ilgili
kurum olarak belirlenmisgtir.

Bakanligimiz
sorumlulugunda 56
performans gostergesi
bulunmaktadir.
Bakanhgimiz
sorumlulugunda 1 eylem
bulunmaktadir.
Bakanhgimiz
sorumlulugunda 6 eylem
bulunmaktadir.
Bakanhgimiz
sorumlulugunda 1 eylem
bulunmaktadir.

Bakanhgimiz
sorumlulugunda 13 eylem
bulunmaktadir.

Bakanhgimiz
sorumlulugunda 3 eylem
bulunmaktadir.

Bakanligimiz
sorumlulugunda 17 eylem
bulunmaktadir.

Yilda bir

Yilda bir

3 ayda bir

6 ayda bir

Yilda bir

6 ayda bir

3 ayda bir

Yilda bir

6 ayda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

6 ayda bir
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2024-2028 Tutln
Kontroli Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Kayit Disi Ekonomiyle
Micadele Stratejisi
Eylem Plani 2023-2025

Yatirim Ortami
lyilestirme
Koordinasyon Kurulu
YOIKK

Temiz Hava Eylem
Plani (2)

Ergene Havzasi
Koruma Eylem Plani

(2)

Konya Ovasi Projesi
(KOP) Eylem Plani

Guneydogu Anadolu
Projesi Eylem Plani
(GAP)

Ticaretin
Kolaylastiriimasi
Turkiye Stratejisi ve
Eylem Plani 2024-2028
iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani (2024-
2030)

1.4. Ust Politika Belgelerinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

Halk Sagligi Genel
Mudurlagu

Hazine ve Maliye
Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi

Tarim ve Orman
Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi - KOP Bolge
Kalkinma idaresi
Baskanhgi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi - GAP Bolge
Kalkinma idaresi
Baskanhgi

Ticaret Bakanlig

iklim Degisikligi
Baskanhgi

Bakanligimiz
sorumlulugunda 1 eylem
bulunmaktadir.

Bakanligimiz 1 eylemde ilgili
kurum olarak belirlenmisgtir.

Bakanligimiz 5 eylemde
sorumlu kurulus olarak
gorevlendirilmistir.

81 ilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Bakanligimiz 1 eylemde
sorumlu kurulus olarak
gorevlendirilmistir.

Bakanhgimiz 1 eylemde
sorumlu kurulus olarak yer
almaktadir.

Bakanligimiz 6 eylemde
sorumlu kurulus olarak yer
almaktadir.

Bakanligimiz 4 eylemde
sorumlu kurulus olarak yer
almaktadir.

Baskanhgimiz
sorumlulugunda 1 eylem
bulunmaktadir.

1.4.1. 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Programi Tedbirleri izleme Calismalar

Yilda bir

3 ayda bir

Ayda bir

Yilda bir

6 ayda bir

3 ayda bir

Alt calisma
gruplari
aracihigiyla takip
edilmektedir.

Yilda bir

Bakanligimizin gérev ve sorumluluklari kapsaminda; On ikinci Kalkinma Plani esas alinarak 2025
Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi tedbir tekliflerine iliskin, Bakanhgimiz ana hizmet birimleri,
bagh ve ilgili kuruluslardan gelen bilgiler diizenlenerek Cumhurbaskanligl Strateji ve Bliitce
Baskanligr’'na gonderilmistir.
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Hazine ve

Maliye Bakanligi

ile Strateji ve Biltge Baskanliginca hazirlanan 2025 Yili

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi Cumhurbaskani tarafindan onaylanarak 30 Ekim 2024 tarihli
Resmi Gazete’de (Mukerrer) yayimlanmistir. 2025 Yili Programi Tedbirleri geregince Bakanhgimiz
sorumlulugunda 43 politika 78 tedbire iliskin 96 adet faaliyet belirlenmis olup, tedbir ve
faaliyetler ilgili ana hizmet birimleri, bagl ve ilgili birimlere gonderilmistir.

Bu tedbir ve faaliyetlerin takibi ve izlemesi cppids.sbb.gov.tr adresi Gizerinden Uger aylik donemler
halinde raporlanmaktadir.

Faaliyet

No

Cizelge 11. 2025 Yili Programi Tedbirleri

2025 Yili Cumhurbagkanligi Programi Tedbirleri

Faaliyeti
Yiiriitecek Birim

1 357.2.1.
2 373.1.1.
3 373.1.2.
4 402.1.1.
5 402.2.1.
6 500.2.2.
7 500.3.1.
8 500.3.2.
9 500.3.3.

1. AB ile uyumlu bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamaya
konulacaktir.

1. Sosyal Konut Projesi kapsaminda ihalesi tamamlanan 100 bin konut
insaat faaliyetlerine devam edilecektir.

2. ilk Evim Arsa Projesi ile arsa iiretimine devam edilecek olup yaklasik
103 bin hak sahibi igin plan onayinin tamamlanmasi saglanacaktir.

1. Blylksehir belediyeleri ile buylksehir ilce belediyeleri arasinda yetki
catismasinin olup olmadig, 51 il belediyesinde ise il 6zel idareleri ile
belediyeler arasinda yetki catismasinin olup olmadigi hususlarinda
analiz galismast igin saha ile gériismeler yapilacaktir.

1.Yerel yonetimlerin 6z gelirleri tasnif edilerek glincellenmesi veya
yurdrlikten kaldirilmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
analiz ¢alismasi yapilacaktir.

2. Ulusal arazi 6rtisi haritasi yillik olarak tretilecek ve arazi Gistiinde
meydana gelen degisimler raporlanacaktir.

1. 13 agaclandirma, erozyon, sel kontrol, ¢ig kontrol, heyelan ile
entegre havza plan ve etiit projesi yapilacaktir.

2. Havza bazli ¢ollesmeyle miicadele eylem planlari hazirlanacaktir.

3. Turkiye Collesme Modeli ve Haritasina yonelik mevcut veriler
glincellenecektir.

iKLiIM DEGISIKLIGI
BASKANLIGI
TOPLU KONUT

iDARESI
BASKANLIGI

TOPLU KONUT
iDARESI
BASKANLIGI

YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
COLLESME VE
EROZYONLA
MUCADELE GENEL
MUDURLUGU
COLLESME VE
EROZYONLA
MUCADELE GENEL
MUDURLUGU
COLLESME VE
EROZYONLA
MUCADELE GENEL
MUDURLUGU
COLLESME VE
EROZYONLA
MUCADELE GENEL
MUDURLUGU
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

508.1.1.

508.2.1.

508.2.2.

517.1.1.

537.3.1.

633.2.1.

633.4.1.

633.4.2.

633.9.1.

633.10.1.

633.11.1.

633.11.2.

633.12.1.

637.1.1.

638.1.1.

638.2.1.

638.3.1.

1. Dokuz ilde toplam 190 kamu binasinda enerji verimliligi uygulamalari

icin ingaat ihalelerine yonelik s6zlesmeler imzalanarak enerji verimliligi
uygulamalarina baslanacaktir.

1. Yilhk elektrik tuketimlerinin ylizde 25’ini karsilayacak sekilde 343
kamu kurumunda toplam 163 MW kurulu glice sahip GES kurulumuna
iliskin fizibiliteler hazirlanacaktir.

2. Dokuz ildeki kamu binalarinda GES kurulumuna yonelik insaat
ihalelerine gikilacaktir.

1. Avrupa Birliginin Yeni Batarya Mevzuatina Uyum Saglanmasi ve
Elektrikli Arag Bataryalari i¢in Yonetim Sistemi Olusturulmasi projesi
kapsaminda bataryalar ve atik bataryalar ile ilgili olarak taslak ulusal
mevzuat hazirlanacaktir.

1. Hazine arazileri uzun donemli yatirim ihtiyaclari cercevesinde
cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak bolgesel, sektorel ve 6lgek
bazinda planlanarak yatirimcilara arz edilmek tzere ilana gikarilacaktir.
1. Binalarin yapim, kullanim ve yikim sireglerini iceren ulusal dizeyde
Yasam Donglsu Degerlendirme (YDD) yontemi altyapisi
olusturulacaktir.

1. Yapi Malzemeleri Tuzigl AB mevzuatiyla uyumlastirilacaktir.

2. il midiirliiklerinin biinyesinde bulunan yapi malzemeleri
laboratuvarlarinin altyapisi gliclendirilecektir.

1. Neredeyse Sifir Enerjili Bina (nSEB) kriterlerini saglayan binalar
incelenerek asgari yenilenebilir enerji kullanim orani sartinin
uygulanacagi bina m2 sinirinin kademeli olarak artirilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

1. Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi ve nSEB uygulamalari
hakkinda ilgili kurumlara, uygulayicilara ve sektore yonelik egitim ve
seminer gibi faaliyetler diizenlenecektir.

1. 2026 yilindan sonra insa edilecek olan toplam insaat alani 10 bin
m2’nin Uzerindeki yeni kamu binalarinin yesil bina sertifikali olmasi
yonilinde mevzuat gelistirilecektir.

2. Yesil bina ve yerlesmeler ile Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (Yes-TR)
hakkinda ilgili idarelere, uygulayicilara ve sektore yonelik egitim,
seminer gibi faaliyetler diizenlenecektir.

1. Yes-TR’nin diger ulkelerde kullanimina imkan verecek sistem, yazilim
ve altyapi ¢alismalari yiritilecektir.

1. Yapi Bilgi Modellemesi (YBM) entegrasyonu igin strateji belgesi ve
mevzuat hazirlanacaktir.

1. Sektor temsilcilerinin karsilastigi sorunlar géz 6nilinde
bulundurularak mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklere iliskin
calismalar yapilacaktir.

1. Yapi denetim sektoriinde yer alan denetim elemanlarinin teknik bilgi
ve donanimlarinin artirilmasi ve degisen mevzuat hikiimlerine hakim
olmasina yonelik belirli donemlerde zorunlu meslek igi egitim
verilecektir.

1. Binalarin periyodik muayene ve denetiminin yapilmasina iliskin
mevzuat gelistirilecektir.

YAPI ISLERI GENEL
MUDURLUGU

YAPI ISLERI GENEL
MUDURLUGU
YAPI ISLERI GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
MILLi EMLAK
GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKi
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKi
HIZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKi
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HIZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HIZMETLER GENEL
MUDURLUGU
MESLEKI
HiZMETLER GENEL
MUDURLUGU
YAPI iSLERI GENEL
MUDURLUGU

YAPI iSLERI GENEL
MUDURLUGU

YAPI ISLERI GENEL
MUDURLUGU
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27

28

29

30

31

32

353

34

35

36

37

38

39

40

41

831.2.1.

832.4.1.

833.6.1.

833.6.2.

843.1.1.

843.3.1.

844.1.1.

848.1.1.

849.1.1.

851.2.1.

851.4.1.

851.7.1.

854.1.1.

855.1.1.

855.3.1.

1. Kuvvetli meteorolojik olaylarla ilgili dnlemlerin alinabilmesi igin
meteorolojik erken uyarilar hazirlanip yayinlanacaktir.

1. Kamu Binalari Deprem Dayanimi ve Enerji Verimlilik Projesi
kapsaminda kamu binalarinin depreme karsi giclendirilmesi ve enerji
verimli hale getirilmesine devam edilecektir.

1. iklim degisikligi ve yanlis arazi kullanimi sonucu artan ¢éllesme,
erozyon, sel, ¢1§ ve heyelan zararlarini azaltmaya yoénelik yukari
havzalarda rehabilitasyon, yutak alan olusturma, agaglandirma, toprak
muhafaza, sel, ¢ig, heyelan kontrol projeleri ile Ar-Ge projeleri ve
entegre havza projeleri hazirlanacak, farkindalik artirma galismalari
yuratulecektir.

2. Meteorolojik okuryazarlik seviyesini artirabilmek igin bilinglendirme
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

1. istanbul basta olmak iizere ilan edilen tiim déniisiim alanlarinda
mevcut durum analizleri yapilarak gevresel, sosyal, fiziki ve ekonomik
yapi 6zellikleri dogrultusunda donlisiim ¢alismalarina devam
edilecektir.

1. Kentsel donlslim strateji belgelerinin hazirlanmasinin zorunlu hale
getirilmesi icin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

1. Onceliklendirme analizine yénelik veri altyapisi ve yazilim
gelistirilecektir.

1. Kentsel donlsiim projelerine dair verilerin ilgili paydaslar tarafindan
izlenebilmesi amaciyla Afet Riski Altindaki Alanlarin Déntsim
(ARAAD) sistemi gelistirilecektir.

1. Istanbul’da Yarisi Bizden Kentsel Déniisiim Kampanyasina devam
edilecektir.

1. Yer Bilimsel Etiit Bilgi Sistemi (YERBIS) uygulamasinin afet tehlikesi
analiz etme kabiliyeti ve kapasitesi gelistirilecektir.

1. Ug ilde 1/1000 6lcekli aktif fay haritalari hazirlanacaktir.

1. 85 milyon m2 alanda millet bahgelerine iliskin yer segimi,
projelendirme ve yapim ¢alismalari ylratilecektir.

1. Kentsel yasam kalitesinin 6l¢lilmesine iliskin kentleri izleme sistemi
kurulacaktir.

1. 7452 sayili Kanun kapsaminda afet bélgesi olarak kabul edilen
yerlerde iskan alanlarinin belirlenmesi ile saglikli, glivenli, yasam
kalitesi yliksek ve afet risklerine karsi direngli sehirlerin olusturulmasi
icin imar plani calismalarina devam edilecektir.

1. 2023 yili Subat ayinda meydana gelen depremlerde yogun yikim
yasanan Hatay, Kahramanmaras, Adiyaman, Malatya, Osmaniye ve
Gaziantep illerinde tarihi ve kiiltlrel degeri haiz kent merkezlerinde
yeniden insa galismalari yuritilecektir.

METEOROLOJi
GENEL
MUDURLUGU
YAPI iSLERI GENEL
MUDURLUGU

COLLESME VE
EROZYONLA
MUCADELE GENEL
MUDURLUGU

METEOROLOJI
GENEL
MUDURLUGU
KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI

KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI
KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI
KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI
KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI
MEKANSAL
PLANLAMA GENEL
MUDURLUGU
MEKANSAL
PLANLAMA GENEL
MUDURLUGU
MEKANSAL
PLANLAMA GENEL
MUDURLUGU
MEKANSAL
PLANLAMA GENEL
MUDURLUGU
MEKANSAL
PLANLAMA GENEL
MUDURLUGU

KENTSEL
DONUSUM
BASKANLIGI
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

858.1.1.

858.3.1.

859.1.1.

859.2.1.

862.1.1.

865.1.1.

865.2.1.

865.3.1.

866.1.1.

866.3.1.

866.3.2.

866.3.3.

866.4.1.

866.4.2.

866.5.1.

867.1.1.

869.1.1.

870.1.1.

1. Kadastro modernizasyon galismalarini tamamlamak Gzere kadastro
gincelleme, iyilestirme ve sayisallastirma gerceklestirilecektir.

1. Kentlerde ¢ boyutlu sehir ve li¢ boyutlu bina modellerinin
Uretilmesine yonelik calismalar yurutilecektir.

1. Tasinmazlarin degerlerine yonelik veriler ile milkiyet bilgilerinin
tutulmasina yonelik Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi merkezi kurulacaktir.

1. Gayrimenkul deger tespitine yonelik mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

1. Sosyal Konut Projesi kapsaminda 100 bin konut tretimi yapilacaktir.

1. iklim mevzuati hazirliklari tamamlanacaktir.

1. ikinci Ulusal Katki Beyani hazirlanacaktir.

1. Yerel iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasina ve
izlenmesine iliskin ilke ve yontemleri iceren teknik kilavuz
hazirlanacaktir.

1. Yedi sektorde Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim Eylem Plani ve

Strateji Belgesi hazirlanacaktir.

1. Endustriyel emisyonlarin yonetimine iliskin ikincil mevzuat
hazirlanacaktir.

2. Endistriyel emisyonlarin ydnetimine iliskin sektorel kilavuzlar
yayimlanacaktir.

3. Sanayide Yesil Dontisim Belgelendirme yazilimi aktif olarak
kullanilmaya baslanacaktir.

1. Deniz ¢opleri yonetimine iliskin mevzuat gézden gegirilecektir.

2. 2025-2029 yillarini kapsayan deniz ¢opleri il eylem planlari
hazirlanacaktir.

1. iki Griin ve hizmet grubunda cevre etiketi kriteri gelistirilecektir.

1. Kimyasallarin gevreye olan zararlarinin en aza indirilmesi igin
mevzuat glincellenecektir.

1. ETS’nin kapsami, uygulanmasi ve piyasa isleyisine iliskin usul ve
esaslarin belirlenmesine yonelik teknik ¢calismalar mistereken
ylratulecektir.

1. Ulusal Yesil Taksonominin olusturulmasina yonelik teknik calismalara

devam edilecektir.

TAPU VE
KADASTRO GENEL
MUDURLUGU
TAPU VE
KADASTRO GENEL
MUDURLUGU
TAPU VE
KADASTRO GENEL
MUDURLUGU
TAPU VE
KADASTRO GENEL
MUDURLUGU
TOPLU KONUT
iDARESI
BASKANLIGI
iKLiM DEGISIKLIGi
BASKANLIGI
iKLiM DEGISIKLIGi
BASKANLIGI
iKLiM DEGISIKLIGi
BASKANLIGI
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIM
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CED iZIN VE
DENETIM GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
iKLiM DEGISIKLIGI
BASKANLIGI
iKLIM DEGISIKLIGI
BASKANLIGI
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60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

871.2.1.

872.1.1.

872.1.2.

872.1.3.

872.3.1.

872.4.1.

872.6.1.

873.1.1.

873.2.1.

873.2.2.

878.3.1.

878.6.1.

878.8.1.

878.8.2.

878.8.3.

1. Stirekli izleme Merkezi (SiM) gelistirilmeye devam edilecektir.

1. Potansiyel dogal sit alanlari arastirilacaktir.

2. Denizlerin koruma stattlerine iliskin deniz koruma alani mevzuati
hazirlanacaktir.

3. Ulke genelinde yeni 6zel cevre koruma bélgelerinin tespit edilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir.

1. iki korunan alanda yénetim plani hazirlanacaktir.

1. Ozel cevre koruma bélgelerinde biyolojik cesitliligi korumaya ve
gelistirmeye yonelik calismalar strdirilecektir.

1. Marmara Denizi ekosisteminin restorasyonuna katki saglayacak
calismalar yurutilecektir.

1. Yerel diizeyde olusturulan kirlilik haritalari dikkate alinarak kaynak
bazli azaltim planlari hazirlanacaktir.

1. Ulusal Hava Kalitesi izleme Aginda yer alan istasyon sayisi
artirilacaktir.

2. Hava kirletici emisyonlarinin envanter, modelleme ve analiz-
degerlendirme galismalari kapsaminda yazilim ve karar destek araglari
gelistirilecektir.

1. Sanayiden kaynaklanan su kirliliginin kaynaginda énlenmesi ve
atiksuyun yeniden kullanilmasi amaciyla mevcut en iyi tekniklerin
kullanildigi temiz Giretim g¢alismalari kapsaminda mevzuat hazirliklari
tamamlanacaktir.

1. Aritma Camuru Eylem Plani ve Aritma Camuru Yonetim Plani
Genelgesinin yayimlanmasina yonelik ¢calismalar tamamlanacaktir.

1. Atiksu deneysel karakterizasyon g¢alismalari icin numune alma
asamasl tamamlanarak karakterizasyon calismalarina baslanacaktir.

2. Diger llkelerde yapilan ¢alismalar ve mevzuat karsilastirmali olarak
degerlendirilerek bosluk analizi yapilacak ve ihtiyacglar dogrultusunda
yapilmasi gereken diizenlemeler ortaya konulacaktir.

3. Mevcut evsel/kentsel AAT’lerde tasarim hatalarindan kaynaklanan
sorunlarin belirlenmesine yonelik calismalara baslanacaktir.

CED iZIN VE
DENETIM GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CED iZIN VE
DENETIM GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
CEVRE YONETIMI
GENEL
MUDURLUGU
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1. Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak CED iZIN VE
881.2.1. saglanabilmesi amaciyla veri tabani olusturulacak, izleme sistemi DENETIM GENEL
gelistirilecek ve veri giris sistemleri uyumlu hale getirilecektir. MUDURLUGU
- - EVRE YONETIMI
88131 1. Atik yonetimine iliskin calismalarin verimliliginin artirilmasi igin gENEL ©
egitim faaliyetleri ylritilmeye devam edilecektir. MUDURLUGD

1. Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlastirilmasi amaciyla CEVRE YONETIMI
882.1.1. kamu spotu, egitim gibi calismalar yapilacak, okul 6ncesi, ilkogretim ve  GENEL

ortadgretim programlarinda sifir atik uygulamalarina yer verilecektir. MUDURLUGU

1. Dort aktarma istasyonu yapimi, dort diizenli depolama lotu yapimi,

o P . i . L CEVRE YONETIMI
iki entegre atik yonetim tesisi yapimi, lic entegre atik yonetim tesisi

883.1.1. o o . . GENEL
uygulama projesi hazirlanmasi ve iki yeni lot uygulama projesi e
. . MUDURLUGU
hazirlanmasina devam edilecektir.
YEREL
@A 1. KOYDES Projesi kapsaminda 51 ilin yol, igme suyu, tarimsal sulama YONETIMLER
7" ve atiksu projeleri desteklenecektir. GENEL
MUDURLUGU
YEREL
896.1.2 2. K&y envanterine iligkin sayisal verilerin KOYDES Yatirim izleme YONETIMLER
7" Sistemine aktarilmasina yonelik cahismalara devam edilecektir. GENEL
MUDURLUGU
896.2.1 1. Depremlerden etkilenen kirsal alanlarda cografi, sosyal ve kulturel YAPI iSLERI GENEL
"™ kosullari dikkate alan afetlere direncli yerlesim alanlari olusturulacaktir. MUDURLUGU
89631, incinfecer bu Gogrultath ikan mevaitind gerekl dgveriermair | YAP!ISLERI GENEL
2 U doe & MUDURLUGU
yapilacaktir.
YEREL
951.1.1 1. Yerel yonetimlerin hizmetlerini vatandaslara standart bir sekilde YONETIMLER
“7"7"  sunabilmelerine yonelik calismalara devam edilecektir. GENEL
MUDURLUGU
YEREL
1. Yerel yonetimlerin hizmetlerine yonelik belirlenen standartlarin YONETIMLER
951.2.1. . .
uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat ¢alismasi yapilacaktir. GENEL
MUDURLUGU
YEREL
1. Basta biiyiiksehir belediyeleri olmak lizere yerel ydnetim personeline YONETIMLER
952.1.1. .. . . .
egitimler verilmeye devam edilecektir. GENEL
MUDURLUGU
YEREL
1. Yerel yénetimlerin yiiriitmis oldugu basarili galismalarin diger yerel  YONETIMLER
952.2.1. . N . .
yonetimlere 6rnek olmasini saglayacak bir platform olusturulacaktir. GENEL
MUDURLUGU
YEREL
953.1.1 1. Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha aktif hale YONETIMLER
T getirmek Gizere mevzuat calismasi yapilacaktir. GENEL
MUDURLUGU
L . . YEREL
1. Yerel yonetimlerin karar alma silirecinde kadin, geng, yash ve o .
P o . . i YONETIMLER
953.2.1. engellilerin gorislerinin alinmasi ve bilgilendirilmesini temin edecek GENEL
mekanizmalar gelistirilecektir. MUDURLUGD
1. Belediyelerin sunduklari hizmetlere vatandaslarin erisimini YEREL
954.1.1. . . . A - - ;
kolaylastirmak ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri diislirmek igin YONETIMLER
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954.2.1.

955.1.1.

955.3.1.

956.1.1.

963.4.1.

963.4.2.

963.4.3.

yontem ve araglarin gelistirilmesine yonelik bir analiz ¢alismasi
yapilacaktir.

1. Belediyeler arasi koordinasyonda aksayan ve iyilestirilmesi gereken
unsurlarin tespit edilmesine yonelik analiz galismasina devam
edilecektir.

1. Yerel yonetimlerin sorumlu oldugu altyapi tesislerinin yapimiyla ilgili

siireclerde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

1. Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin arama, kurtarma ve mudahale
hizmetlerine iliskin kapasiteleri gelistirilecektir.

1. Yerel yonetimlerin girisimcilik faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
amaciyla rehber hazirlanacaktir.

1. Yerel yonetimlerin sorumlulugundaki cografi verilere iliskin ulusal
cografi veri sorumluluk matrisi olusturulacaktir.

2. e-Devlet Kapisi Gizerinden sunulacak sekilde 10 katma degerli hizmet
gelistirilecektir.

3. Olgunluk gelistirme modeli izleme sistemi olusturulacaktir.

GENEL
MUDURLUGU
YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
YEREL
YONETIMLER
GENEL
MUDURLUGU
COGRAFi BILGI
SISTEMLERI GENEL
MUDURLUGU
COGRAFi BILGI
SISTEMLERI GENEL
MUDURLUGU
COGRAFI BILGI
SISTEMLERI GENEL
MUDURLUGU

1.4.2. Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ve Diinya Bankasi Calismalari

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ve Diinya Bankasi calismalari, ilgili
kurum ve kuruluslarin katiimi ile kamu 6zel sektor isbirligi cercevesinde yuritilmektedir.

YOIKK biinyesinde Bakanhgimiz sorumlulugunda bulunan eylemlere iliskin ¢alismalarin YOIKK
Sekretaryasina raporlanmasi Strateji Gelistirme Baskanlgi koordinasyonunda yiritilmektedir.

YOIKK kapsaminda Yesil Déniisimiin Hizlandirilmasi uhdesinde 3 adet eylem Bakanligimiz
sorumlulugunda yirutilmektedir.

YOIKK kapsaminda 2025 yilinda yiiritiilen eylemler;
AB diizenlemeleri ile uyumlu Tirkiye’nin piyasa ve is dinamiklerine uygun Emisyon Ticaret
Sisteminin kurulmasi ve isler hale getirilmesi
Turkiye Yesil Taksonomisi'nin hazirlanmasi

Turkiye Karbon Denklestirme Sistemi'nin Kurulmasi
"Donglisel ekonomi sertifikalarinin tesvik edilmesi ve kamu ihalelerinde kullaniimasina
yonelik calisma yapilmasi Temiz eneriji, geri dontisiim, atik yonetimi ve su kullanimi gibi
alanlarda alinan sertifikalarin finansman imkanlarinin artirilmasi amaciyla kullanimina
yonelik calisma raporu olusturulmasi”

1.

w
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Temiz Uretim yapan sanayi tesislerinin finansal kolaylastiricc mekanizmalara kolay erigiminin
saglanmasi amaciyla Sanayide Yesil Donlisiim Belgelendirme Sisteminin kurulmasi eylemi ise sene
icerisinde gerceklesme ylizdesi %100 olarak nihai hale gelmistir.

2007 yilindan bu yana her yil yayinlanan Kiiresel inovasyon Endeksi (Gll) raporu, diinya capindaki
ekonomilerin inovasyon yeteneklerini ve yonetimsel performanslarinin yillik bir siralamasini
sunmaktadir. Turkiye 2012 yilinda GIl degeri 34,1 ile 74’lUncu sirada iken, dnemli ilerlemeler
kaydedilerek 2022 yilinda GlI degeri 38,1 ile 37.ci olarak ilk 40 lke igine girmistir.

1.4.3. Diinya Bankasi Business Ready Endeksi Eylem Plani

Diinya Bankasi tarafindan 2004 yilindan beri yiriitiilen is Yapma Kolayhgi Endeksi calismalari, veri
diizensizligi ve bazi usulsizliikler gerekce gosterilerek 16 Eyliil 2021'de sonlandiriimistir. Ote
yandan, Diinya Bankas! tarafindan 2022 yilinin basinda alinan bir kararla, s6z konusu ¢alisma
yerine metodolojik hususlarin ve ¢alismanin kapsaminin iyilestirilecegi yeni bir stire¢ baslatiimistir
Bu kapsamda, yuritilecek ¢calismanin Business Ready (B-Ready) olarak isimlendirilmesine karar
verilmis ve g yillik pilot siire¢ neticesinde calismada 180 llkenin degerlendirmeye konu edilecegi
bildirilmistir.

Pilot uygulama siirecinde, ilk raporun 55 (ilkeyi kapsayacak sekilde 2024 yili bahar déneminde,
Turkiye'nin de yer alacagi ilave 62 Ulkenin bulundugu ikinci raporun 2025 yili bahar déneminde,
Son asamada 63 yeni ekonominin dahil edilmesiyle hazirlanacak olan Gglncl raporun 2026 yili
bahar doneminde yayimlanmasi planlanmaktadir. "Business Ready (B-Ready)" raporunun ilk
bolimi 3 Ekim 2024 tarihinde 50 ulkeyi kapsayacak sekilde yayinlanmistir. B-Ready'nin ilk
raporunda sadece 50 ekonomi yer alirken, Tilrkiye'nin de yer alacag ikinci rapor 30 Aralik 2025
tarihinde yayimlanmistir. Bu kapsamda, Diinya Bankasi ile yapmis oldugumuz is birligi
cercevesinde, bu yilin basinda on kategoride yer alan ve 1200 sorudan olusan anket sorulari kamu
kurumlariyla yirutilen neticesinde cevaplanabilmistir. Yayimlanan rapor sonuglarina goére
Turkiye; Kamu Hizmetleri alaninda 11’inci sirada, Diizenleyici Cergeve alaninda 56’nci sirada,
Operasyonel Etkinlik alaninda ise 44’lincii sirada yer almaktadir. Bu sonuglar, kamu hizmetleri
alaninda gorece gliclli bir performansa isaret ederken, diger alanlarda iyilestirme potansiyelinin
bulundugunu gostermektedir.

Yapilan toplantilarda Bakanligimizi ilgilendiren asagidaki eylemlerde Bakanligimizla alakal gérev
ve sorumluluklar vardir:
e Yesil sertifikaya sahip olacak sekilde tasarlanacak binalar icin maddi (kredi, vergi indirimi
vb.) destek mekanizmalarinin saglanmasina yonelik arastirmalarin yapilmasi.
e Dis ticarette rekabetciligin korunarak daha ileriye tasinmasi igin ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalari olusturulmasi ve 6ncelikli olarak AB ile uyumlu bir Emisyon
Ticaret Sistemi uygulamaya konulmasi
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1.4.4. Orta Vadeli Program (2024-2026)

5 Eylil 2024 tarihli ve 3653 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylrirlige girmistir.
Belge incelendiginde;
o Afetlere duyarl bitiinlesik mekansal planlama
o Afetlere direncli yapinin finansmani
e Kentsel donlisim ve afet konut Gretimi
e Yesil dontslimin hizlandirilmasi
e ihracatta yesil ve dijital doniisim
e iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
e Yesil Taksonomi ve Surdirulebilir Finansman
e Yatirm Yeri Tahsisi ve Altyapi Destekleri gibi basliklarda toplam 21 adet goérevimiz
bulunmaktadir.

Cizelge 12. 2025-2027 yili Orta Vadeli Programi

2025-2027 Orta Vadeli Program

ilgili .
Veril .. ihti lu Biri
Boliim/Referans SENUT LT

iklim degisikligiyle ilgili uygulamalari biitiinciil bir bigimde ele
alan temel mevzuat hazirliklari tamamlanarak uygulamaya iklim Degisikligi Baskanhg
konulacaktir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum
hedefleri ile taahhiitleri iceren ikinci Ulusal Katki Beyani hazirlik
galismalari ile 2053 Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi
tamamlanacaktir.

Yesil donlisiim siirecinde rekabet gliciinii korumak, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasinin (SKDM) etkilerini en aza
indirmek ve distik karbonlu ekonomiye gecisi desteklemek iklim Degisikligi Bagkanligi
amaclyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik karbon
fiyatlandirma mekanizmasi tesis edilecektir.

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

iklim Degisikligi Baskanhgi

Yesil doniigiimiin

hizlandirilmasi iklim Degisikligi Bagkanligi

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yliksek
yesil binalar ile bunlara yonelik Ulusal Yesil Sertifika Sistemi
yayginlastirilacaktir.

Ulusal Dongtisel Ekonomi Eylem Plani hayata gecirilecek, ulusal
geri kazanim oranlari yikseltilecek ve endstriyel simbiyoz
uygulamalari 6zendirilecektir.

Mesleki Hizmetler Genel
Maduarlagu

Cevre Yonetimi Genel
Muadurlugi

Dongtisel ekonomi yaklasimiyla uyumlu ve distk karbonlu
liretimi amaglayan yatirimlar Yesil Donlstim Destek Programi
kapsaminda desteklenecektir.

Cevre Yonetimi Genel
Muadurlugi

Cevre Yonetimi Genel

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir. e e
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Arz yonlii
politikalar

Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri de géz onlinde
bulundurularak depremin olusturdugu konut stokundaki
kayiplarin telafisine yonelik yeni sosyal konut projeleri TOKI
gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin konuta erisim imkani
artirilacaktir.

ihracatta yesil ve
dijital déniisiim

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hukuki altyapisi
tamamlanarak Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme iklim Degisikligi Baskanhgi
Mekanizmasina (SKDM) uyumlu bir yapi hayata gegirilecektir.

Afetlere direngli
yapinin
finansmani

istanbul basta olmak Uzere, afetlere kargi dayaniksiz yapi
stokunun yenilenmesi igin hak sahiplerinin beklentileri ve
doéntsim alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel
doéntsim calismalari sirdurilecektir.

Kentsel Donlisiim Baskanlig

Afetlere direngli

Sosyal konut tiretiminde afet riski yliksek olan bolgelere dncelik
verilecek, kapsayici, saglkli, giivenli ve direngli yasam alanlari

apinin ) o S . TOKI
y. g altyapi ve Ustyapi tesisleriyle bir biitlin olarak planlanarak insa
finansmani . .

edilecektir.

ls ve yatirim Yatirimcilarin faydalanmasi igin uygun yatirim yerlerini iceren
sureglerinin . v . ¢in uyguny y ¢ Milli Emlak Genel MadarlGga
I . yatirim yeri envanteri olusturulacaktir.
iyilestirilmesi

Rekabetgi yeni
yatirimlarin tesisi

Hazine arazileri uzun dénemli yatirim ihtiyaclari cergevesinde
cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak bolgesel, sektorel ve
Olgek bazinda planlanarak yatirimcilara arz edilmek tizere ilana
¢ikarilacaktir.

Milli Emlak Genel Mudurluga

1.5. Faaliyet Raporlari

1.5.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

41’inci maddesinde Ust yoneticilerin ve biitceyle 6denek

tahsis edilen harcama yetkililerinin hesap verme b7 =
sorumlulugu cercevesinde her yil faaliyet raporu

hazirlayacaklari hilkkme baglanmistir. Bu hiikim geregince,

hazirlanan “2024 Yili Birim Faaliyet Raporu” birimimize

iliskin genel bilgiler, amaclar ve hedefler, faaliyetlere iliskin 2024. Y.II'I
bilgi ve degerlendirmeler ile kurumsal kabiliyet ve BIRIM
kapa|5|t"en|n. fjegfarle;dlrlmet5|n| I|geretcek sekilde birimimizce FAALIYET
yasal siiresi icerisinde olusturulmustur. RAPORU

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayisinin
sonucu olarak hazirlanan 2024 yili icinde eAK 2035

gerceklestirdigimiz calisma ve faaliyetlerimizin yer aldigi

“2024 Yih Birim Faaliyet Raporu” st yoOnetimce

onaylanarak,
duyurulmustur.

internet ortaminda kamuoyuna
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1.5.2. idare Faaliyet Raporu

2024

SUBAT 2025

U

1.5.3. Aylik Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
41’inci maddesinde (st yoneticilerin ve biitceyle 6denek
tahsis edilen harcama yetkililerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her vyl faaliyet raporu
hazirlayacaklari hikme baglanmis bulunmaktadir. Bu
cercevede Bakanligimizin “2024 Yili idare Faaliyet Raporu”,
birim faaliyet raporlari esas alinarak, idarenin faaliyet
sonuglarini gésterecek sekilde hazirlanmistir.

Ust yonetim tarafindan onaylanan idare Faaliyet Raporu,
Sayistay ve Cumhurbaskanligl  Strateji ve Bitge
Baskanhg’'na  gonderilmis ve internet ortaminda
kamuoyuna duyurulmustur.

2012 yilindan beri her ay diizenlenmekte olan Birimlerin Aylik Faaliyet Raporu’nda;

e “Mevzuat Calismalari” bashg altinda Bakanligimiz
birimlerince  hazirlanarak

yayimlanan mevzuatlar,

e “Verilen izinler” baslhig altinda Bakanligimizin
cesitli kurum, kurulus ve firmalara vermis oldugu
izin belgeleri (lisans, yeterlik, faaliyet, yurt ici ve
yurt disi miteahhitlik vb.),

e “Harcamalar/Mali Yardim ve Destekler” basligi
altinda kamulastirma, hakedis 6denekleri,

bashgl altinda Genel

e “Onemli icraatlar”

e “Aylik istatistikler”

yer almaktadir.

bashgl altinda Genel
Mudurlikler tarafindan Uretilen istatistiki bilgiler

Resmi Gazete'de

e b pae . . AYLIK FAALIYET RAPORU
Muddurliklerin gorev ve sorumlulugu kapsaminda MAYIS 2025

yaptiklari calismalara iliskin bilgiler,

2025 yili itibariyle Bakanhgimiz Merkez Teskilatinin dnemli faaliyetleri aylik olarak izlenerek rapor
halinde dizenlenmistir. Ayrica, hazirlanan faaliyet raporlari aylik olarak Cumhurbaskanligi’'nin

ilgili birimine gonderilmektedir.
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1.6. Bakanlik Genelgeleri

Bakanligimiz Merkez birimleri tarafindan 2025 yilinda ¢ikarilan 7 adet genelgeye Baskanligimizca
genelge numarasi verilmistir. 2025 yilinda, daha 6nceki yillarda yayimlanan 3 adet genelge
yururlikten kaldiriimistir. Genelgelere https://mevzuat.csb.gov.tr/ adresinden
erisilebilmektedir.

Cizelge 13. 2025 Yili Bakanlik Genelgeleri Tablosu

Atik ithalati Uygulamalari Genelgesi
1 Bu genelge ile 2024/1 sayili genelge | 03.01.2025 2025/1
ylrdirliikten kaldirilmistir.

CED, izin ve Denetim Genel
Mudarlagu

Yerel Yonetimler Genel

2 Borglanma Islemleri Hakkinda 12.02.2025 2025/2 Mildiirliga

Bilisim ve Birlikte Calisma Esaslari Genelgesi
3 Bu genelge ile 2013/15 sayili genelge | 13.02.2025 2025/3
ylirtirliikten kaldirilmistir.

Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Muadurlugi

Yerel Yonetimler Genel

4 8.07.2025 2025/4 MiidGrlagd

Yangin Tedbirleri

Atiksu Aritma/Derin Deniz Desarji Tesisi Proje

Onayi Cevre Yonetimi Genel
5 . 15.09.2025 2025/5 e g

Bu genelge ile 2018/14 sayili genelge / Mudarlagu

ylrdirliikten kaldirilmistir.
6 442 sayili Koy Kanunu 30.10.2025 2025/6 Milli Emlak Genel Mudurlugi
7 Mevcut En iyi Teknikler Puan Tablosu 01.12.2025 2025/7 Gevre Yonetimi Genel

Madirlagi

1.7. Mevzuat Calismalari

12/7/2012 tarihli ve 2012/17 sayili Bakanlk Genelgesi ile; Bakanligimiz birimleri tarafindan
Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige uygun olarak hazirlanan Yonetmelik,
Teblig vb. mevzuat taslaklarina icerik ve sekil bakimindan son halinin verilmesi ile mevzuatin
yayimlanmak Uzere Bakanlik Makamina sunularak Cumhurbaskanligina gonderilmesi gorevi
Bagkanhgimiza verilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda;

e 3 adet Cumhurbaskani Karari,

e 1 adet Cumhurbaskanhgi Genelgesi,

e 28 adet Yonetmelik ve Yonetmelik Degisikligi,

e 24 adet Teblig ve Teblig Degisikligi,

e 7 adet Genelge olmak lzere toplam 63 adet mevzuat calismasi ylrtttlmuastar.
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Bakanhgimizca cikarilan mevzuatlara iliskin bilgilere https://mevzuat.csb.gov.tr/ adresinden
erisilebilmektedir.

1.8. Biirokrasinin Azaltilmasi ve E-Devlet Uygulamalari Calismalan

Blrokrasinin azaltilmasi ve e-devlet uygulamalari galismalari Cumhurbagskanligi Dijital Donliglim
Ofisi koordinasyonunda, Bakanligimizdaki calismalar ise Strateji Gelistirme Baskanlig, i¢ Denetim
Birimi Baskanhgi ve Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudrliigl koordinasyonunda yuritilmektedir.

Bakanhgimizin tiim hizmetlerini ve bu hizmetlere iliskin bilgileri iceren ve KAYSIS ile uyumlu olan
“HEYS-Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi” (heys.csb.gov.tr) (zerinden c¢alismalar devam
etmektedir. E-devlet entegrasyon siireci dinamik bir siirec olup KAYSiS’e yeni hizmetler
eklenebilmekte ve e-devlet Gizerinden sunulan hizmet sayimiz artmaktadir. Bakanligimizin toplam
452 hizmeti bulunmakta olup bu hizmetlerden 323 adedi e-devlet kapisindan sunulmaktadir.

1.9. idari Birim Kimlik Kodlar

2025 yiliigerisinde Bakanlik birimlerimizin teskilat yapilarinda meydana gelen degisiklikler KAYSIiS
sistemi icerisinde yer alan DETSIS modiiliine islenmis olup Cumhurbaskanhg tarafindan séz
konusu degisiklikler onaylanmistir.

KAYSiS’'te kullanima agilan yeni idari birim kimlik kodlarinin Bakanligimiz Belgenet’e kaydinin
yapilmasi ve tim yazismalarda bu kodlarin kullanilmasi hususu ilgili birimlere bildirilmistir.
Bakanhgimiz Merkez ve Tasra Teskilati idari birim kimlik kodlari https://detsis.gov.tr/ internet
adresinden sorgulanabilmektedir.

1.10. Parlamento is ve islemleri

Bakanligimiza gelen tim vyazil soru O©nergeleri Parlamento Hizmetleri Yazilimi
(https://parlamento.csb.gov.tr/) ile TBMM sayfasindan takip edilerek sisteme eklenmekte ve
arsivlenerek kurumsal hafiza olusturulmaktadir.

2025 yil faaliyetleri kapsaminda;
TBMM 28. DOoneminde, Bakanimiz Sayin Murat KURUM’a 1656 adet yazili soru Onergesi

yoneltilmistir. Yazili soru 6nergelerinin 1085 adedi yanitlanmis olup, 55 adedi imzaya sevk
edilmistir. 516 adet yazili soru 6nergesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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Yanitlandi
% 66

Sekil 5. 2025 Yili Yazili Soru Onergelerinin Dagilimi

1.11. Kamu Denetgiligi Kurumu Kararlarina iliskin Calismalar

2025 vyili igerisinde Kamu Denetgiligi Kurumundan 221 adet Gonderme Karari ve 72 adet
Bilgi/Belge Talebi olmak lzere toplam 293 adet Karar/Talep Bakanligimiza iletilmistir. Karar ve
Taleplerin 263 adedi yanitlanmis olup verilen cevaplara istinaden Kamu Denetgiligi Kurumu
tarafindan Bakanligimiza yoneltilen 10 farkh konuda “Dostane Cozim Kararl”, 21 adet konuda
“Tavsiye Karari”nda bulunulmus ve 15 adet “Ret Karari” verilmistir.

1.12. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Baskanhig ile Yiiriitiilen Resmi istatistik Programi
Calismalari

Resmi istatistik Programinin (RiP) hazirlanmasina, uygulanmasina, resmi istatistiklerin gelisimine
ve islevlerine iliskin tavsiyelerde bulunmak, resmi istatistik ihtiyaclarini tespit etmek,
degerlendirmek ve ileriye yonelik goris ve onerileri kapsayan calismalar yapmak Uzere, Tirkiye
Istatistik Kurumu Baskanliginca istatistik Konseyi olusturulmustur.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Baskanligi ile yiritilen Resmi istatistik Programi calismalari
Baskanlhigimiz koordinasyonunda vyuritilmektedir. Bu cercevede, 13 Mayis 2025 tarihinde
diizenlenen 19. istatistik Konseyi Toplantisi’na katim saglanmustir.
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Cizelge 14. 2022-2026 Resmi istatistik Programi Kapsaminda Bakanligimizin Sorumlu Oldugu
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1.13. 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik bitce uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri
ile faaliyetlerini Temmuz ayi i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklari hilkme baglanmistir.

Temmuz 2025 tarihi itibariyle Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg! ilk alti aylk bitce uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri
ile faaliyetlerini iceren rapor hazirlanmistir.

Bu cercevede Bakanlhgimizca yiritilen hizmetlerin
bltce uygulamalarinda, mali saydamlik ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyu denetiminin
saglanmasi amaciyla kapsamli bir rapor olusturulmus
ve hazirlanan “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte Bakanlk
internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

1.14. Bitce Konugmalari

Sayin Bakanimizin, Bakanligimizin 2026 yili bitcesi
ile ilgili olarak; TBMM Plan ve Blitce Komisyonunda
ve TBMM Genel Kurulunda vyapacagl sunus
konusmalari ve sunulan dokimanlar, harcama
birimleriyle koordineli olarak Baskanhgimizca
hazirlanmistir.
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1.15. 2026 Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu Calismalari

2026  Yili  Performans  Programi  hazirliklarinin
koordinasyonu, Bakanligimiz 2026 yili bitge hazirhk
calismalariyla es zamanh olarak baslamis, bitce

hazirhklari ve 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu bir Il
sekilde vyuratilmis ve taslak Performans Programi i
hazirlanarak TBMM Plan ve Biitce Komisyonu il PERFORMANS
gorigsmelerinde komisyon Uyelerine sunulmustur. i PROGRAMI
Performans programinin hazirlanmasi ve kamuoyuna il (TASLAK)

sunulmasi  sirecinde asagidaki is ve islemler
gerceklestirilmistir: i
e Tasarl performans programinin hazirlanmasina k)

temel teskil etmek Uzere Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan tespit (1]
edilmis olan Bakanligimizin sorumlu oldugu Wl

program, alt program ve gostergeleri ile
faaliyetler tGzerinde Strateji Gelistirme Bagkanhgi

2026 YILI

olarak cahlisiimis; yapilmasi ongorilen
degisiklikler Strateji ve Bultge Baskanligina
iletilmistir.

e Strateji ve Blitge Bagkanhgi, talep edilen degisiklikler ve agiklamalari incelemis; gerek
duyulan hususlarda sistem Uzerinde degisiklikler yapilmigtir. Bagskanhgimiz tarafindan
Bakanligimizin sorumlu oldugu program, alt program ve faaliyetlerine iliskin agiklamalar
ile gostergelerin yillik hedef degerleri ve agiklamalarinin Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemine girisi saglanmistir.

e Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlhig yetkilileriyle
yapilan gortismeler sonucunda alinan kararlar ile belirlenmis olan makroekonomik
gostergeler ve bltce blyuklikleri de goz 6nilinde bulundurularak bitce tasarisinda yer
alan 6denekler yenilenmis ve Bakanligimiz 2026 Yili Performans Programinin nihai hali
hazirlanmistir.
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1.16. 2025 Yili Performans Programinin izlenmesi Calismalari

Bakanligimiz 2025 Yili Performans Programi, 5018
sayili Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanarak
Bakanligimiz web sitesinde kamuoyuna duyurulmus
recmee e = ve ceyrek dilimler halinde izlenmistir.

IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGH

Her bir izleme periyodu uger ayhk dilimlerden
olusmustur. Harcama birimlerinin  yil  iginde

PERFORMANS gerceklestirmekle sorumlu olduklari performans
PROGRAMI

2025 YILI

gostergelerinin  yilhk hedefini ve her c¢eyrekte
beklenmekte olan gergeklesme ylzdelerini gosteren
izleme gizelgeleri olusturularak sorumlu harcama
birimince doldurulmak Uzere birimlere
gonderilmistir.

Yilsonu hedeflerine ulasabilmek, aksamalarin 6niine
gecmek ve gerekli tedbirleri alabilmek amaciyla her
ceyrek sonunda gerceklesme diizeyiyle birlikte, her
gostergeyle ilgili birimin ylritmis oldugu calismalari
ve varsa aksamalar ile nedenlerine iliskin bilgiler,

sorumlu harcama birimi tarafindan izleme gizelgesine islenmis ve Baskanligimiza iletilmistir.
Hazirlanan izleme gizelgelerindeki degerler, Biitge Yonetim Enformasyon Sistemine girilerek
sistem Uzerinden takip edilmistir.

1.17. Bitgcenin Hazirlanmasi

Bakanhgimiz 2026 yili Blitce hazirlik ¢alismalarina Bakanligimiz Performans Programi
calismalariyla es zamanli olarak baslanmistir.

Bltce teklifi calismalarina, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan
hazirlanan merkezi yonetim “Bilitge Hazirlama Rehberi Taslagl” ve “Yatirrm Programi
Hazirlama Rehberi Taslagl”, c¢ergevesinde harcama birimlerimiz bilgilendirilerek
baslanmistir.

Baskanhgimizca, harcama birimlerince hazirlanan biitce teklifleri ile il Midurliiklerinden
gelen bitce teklifleri, bitce cagrisi ve blitce hazirlama rehberi taslagi, yatirrm programi
hazirlama rehberi taslagina gore incelenmistir.

Baskanligimizca, harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak Bakanhgimiz bitge
teklifi degerlendirilmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi’'nda Bakanlik Yatirrm Programi
gortismelerine katilim saglanmistir.

Gorlismeler sonucunda teklifler tekrar gozden gecirilerek Bakanlik Yatirim programi
hazirlanmistir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhgi yetkilileriyle yapilan gériismeler sonucunda
alinan kararlar ile Cumhurbaskanlhginca belirlenmis olan makroekonomik gostergeler ve

59
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bitce buyuklikleri de goz oniinde bulundurularak Bakanhgimiz biitcesine son sekli
verilmistir.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Bakanhgimiz bitce
gorismelerinde Sayin Bakanimiza milletvekilleri tarafindan yoneltilen sorulara yazili
olarak cevap verilmistir.

1.18. Biitgenin Uygulanmasi

1.18.1.

1.18.2.

1.18.3.

Ayrintil Harcama Programinin Hazirlanmasi ve Revizesi islemleri

Bakanligimiz 2025 Yili bitgesinde yer alan 6deneklerin, AHP-AFP Calismalari Hakkinda
Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi (Sira No: 1) dogrultusunda aylar itibariyle
dagilimini dizenlemek lzere, birimlerin teklifleri alinarak Ayrintili Harcama Programi
(teklif) hazirlanmis ve Bakanlik Makami Olur’una sunularak Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Bltce Baskanligi’'na gonderilmistir.

5018 Sayil Kanunun 20 nci maddesine gore 38 adet revize talebi onaylanmistir.

Odenek Aktarma islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 21’inci maddesine gére 101 adet
Aktarma; Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce Baskanhigl ile Baskanlhgimizca
gercgeklestirilmistir.

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Bit¢ce Kanununun 5’inci maddesi, ayni Kanunun E
cetveli 38 inci maddesi ile 5018 sayili Kanununun 23’linci maddesi geregince
Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanhgindan 25 adet yedek odenek talebinde
bulunulmustur.

2025 yili sonunda 6denek (st harcama yapilan tertipler birimler itibariyle tespit edilerek
gerekli 6denegi temin etmek amaciyla degerlendirmeler yapilmis ve fazla oldugu tespit
edilen o6deneklerden, kurum ici aktarma yapilmak suretiyle ihtiyaclar karsilanmaya
calisilmistir.

Odenek Ekleme islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 40’inct maddesi ile 7535 sayili 2025
Yili Merkezi Yonetim Blt¢ce Kanununun 6’nci maddesinin 6-f bendi ve 6’nci maddesinin
5inci fikrasina gore diger kurum ve kuruluslar tarafindan Merkez Saymanlk
Madurligliimuze yatirilan “gelirli 6denek kaydi (kaynak transferi)” ve “Hizmet Sunumu
Karsihgi Odenek Kaydi” tutarlarina ait 130 adet,

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanununun E cetvelinin 52’nci maddesi
geregince cevre gelirleri karsiligl 3 adet,

Ve diger muhtelif kanunlarda Bakanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklarina istinaden 1
adet olmak Uzere toplam 134 adet ekleme islemi gerceklestirilmistir.
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Gizelge 15. islem Yapilan Belgelere iliskin Bilgiler

islem Yapilan Belge Agiklamasi

Gergeklestirilen Aktarma islemi ve Talep Toplami 101
Gerceklestirilen Revize islemleri 38
Gerceklestirilen Yedek Odenekten Aktarma islemleri 12
Ekleme islemleri 134

1.18.4. Nakit Talepleri islemleri

Harcama birimlerinden, 12 Mart 2011 tarihli ve 27872 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve Hazine Mustesarligina Bildirilmesine
lliskin Yonetmelik” kapsaminda, her ayin 15‘ine kadar izleyen (¢ ay icin nakit ihtiya¢ tahminleri
talep edilmektedir.

Gelen talepler 2025 yili igerisinde vize edilen ayrintil harcama programlari gergevesinde serbest
birakilan butge 6denekleri, yil gegislerinde, izleyen yil icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Baskanhgi’na gonderilmesi planlanan ayrintil harcama programlarindaki 6denek talepleri dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

Bakanhgin tasra ve merkez nakit talepleri olusturulup, her ayin son 4 isgliniine kadar Hazine ve
Maliye Bakanligi Nakit Talep Toplama Sistemine girilmistir. Tek Hazine Hesabi uygulamasina
gecilmesi nedeniyle haftalik nakit revize islemi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

1.19. Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

1.19.1. Yatirimlarin izlenmesi islemleri

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi’ndan gelen Bakanlik projelerinin harcama
gerceklesmeleri hakkindaki, bilgi talebi Gzerine, merkez harcama birimlerine her {ic ayda bir yazi
yazilarak bilgi alinmis ve harcama birimlerinin, Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sisteminden alarak
gonderdigi projelere ait harcamalar konsolide edilerek, ilgili ayin on besine kadar
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’'na gonderilmistir.

1.19.2. Yatirimlarin Degerlendirilmesi islemleri

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri yillik yatirrm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Baskanlhigimiza gonderirler. Yatirim
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projelerinin gergceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirrm degerlendirme raporu,
Baskanlhgimizca hazirlanarak Mart ayinda Sayistay Baskanhgina, Hazine ve Maliye Bakanligi’'na ve
Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilmistir.

1.20. Bakanlik 2024 Yili Kesin Hesabi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 42’nci maddesi geregince
hazirlanan Bakanligimiz kesin hesabinin hazirlanma siireci, Hazine ve Maliye Bakanliginin
kesin hesap rehberini yayimlamasindan sonra baslamaktadir.

Bakanlik Kesin Hesabinda bulunan butge tertipleri harcama gerekgelerinin hazirlanmasi
icin, merkez harcama birimlerine yazi ile bildirim yapiimistir.

Kamu Hesaplari Bilgi Sisteminden(KBS) alinan cetveller ile harcama birimlerinden gelen
gerekgeler rehbere uygunluk yoninden kontrol edilerek uygun olmayanlar ilgili harcama
birimi ile degerlendirilmistir.

Harcama birimlerinden gelen harcama gerekgelerine, KBS’den alinan gider cetvelleri ile
tasinir kesin hesap cetvelleri eklenerek hazirlanan Bakanlik kesin hesabi Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midurligline mutabakat saglanmak tizere génderilmistir.
Hazine ve Maliye Bakanligi ile mutabakat saglanan Bakanlik kesin hesabi, Sayin Bakanimiz
ve Ust yOneticimize arz edilmigtir.

Bakanlik 2024 yili Kesin Hesabi 70 adet bastirilmis olup, mayis ayinda Hazine ve Maliye
Bakanligina, Ekim ayinda ise TBMM (Plan ve Biitce Komisyonu Baskanhg) ile Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

1.21. Bakanlik Hesaplarinin Sayistay Bagkanligi’na Gonderilmesi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idaresi Hesaplarinin
Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul
Ve Esaslar ait hikiimlere gore;

Hesap donemi basinda verilecek bilgiler Ocak ayi sonuna kadar,

Aylik mizanlar ve birlestirilmis veriler defteri takip eden ayin sonuna kadar,

Hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler; ilgili mali yili takip eden
yilin Subat ayi sonuna kadar,

Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

1.22. Bakanlik Temel Mali Tablolari ve Diger Mali Tablolarin Yayinlanmasi

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’'nin 313 Uinci ve 327 nci maddesinde yer alan hikiimlere gore;

Biitce Uygulama Sonuclari Tablosu,
Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu,
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e Giderlerin Kurumsal Siniflandirilmasi Tablosu,

e Giderlerin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu,

e Bitge Gelirlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu,

e Bitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandiriimasi Tablosu,

e Bitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandiriimasi Tablosu,
e Biitce Giderlerinin Finansal Siniflandirilmasi Tablosu,

e Bitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu,

e Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

aylik olarak; muhasebe hizmetlerinin yiritildigi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS) tizerinden alinip takip eden ayin yirmisinden itibaren kamuoyu bilgisine sunulmak tzere
yayinlanmaktadir.

Ayrica, s6z konusu madde hiikiimleri ile Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Mudurliga
tarafindan yapilan diizenlemeye tabi olarak;

e Bilango,

e Faaliyet Sonuclari tablosu

o Nakit akis tablosu
yillik dénemler itibariyle takip eden Nisan ayi sonuna kadar KBS (izerinden alinip Temel Mali
Tablolar Kitabi seklinde kamuoyu bilgisine sunulmak Gzere yayinlanmaktadir.

1.23. Alacak Takibi

Bakanlhgimiz merkez birimlerinde gerceklesen kamu zararlarinin takibi ve tahsilatinin saglanmasi
gorevi 19.10.2006 tarihli ve 26324 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Bagkanligimiza verilmistir. Bunun disinda
harcama birimlerimizce sehven fazla ve vyersiz 6demelerden kaynaklanan alacaklar da
Baskanligimizca bu Yonetmelik kapsaminda takip edilmektedir.

Baskanligimizca, Yonetmelik kapsaminda takip edilen alacaklarla ilgili Merkez Saymanlik
Mdadurligunde 2025 yilinda, 250 alacak dosyasi muhasebe kayitlarina alinmis, tebligatlari
tamamlanmistir.

Siuresinde tahsil edilemeyen dosyalar Hukuk Hizmetleri Genel Middrligiine gonderilmistir.

1.24. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliikleri Biitce Uygulama islemleri

il Mudarliklerimizin biitiin bitce is ve islemleri Baskanligimizca yiritilmekte olup, bitce
imkanlari ve il Muddrliiklerinin hizmet verdigi niifus, yiizolgimi, islem hacmi, il bazinda sektérel
dagilimlar (cevre denetimleri, kentsel dontsiim uygulamalari vb.) personel sayilari, iklim sartlari
vb. kriterler g6z 6niinde bulundurularak il Miidirliklerinin 6denek ihtiyaglari karsilanmaktadir.
2025 yiliigerisinde;
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Odenek Gonderme/Tenkis Belgesi islemleri: Baskanligimizca Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
il Midurliklerimizin 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla toplam 14106 adet &denek
gonderme belgesi diizenlenmis ve toplam 297 adet icmal belgesi ile onay alinarak 6denek
gonderilmistir. Ayrica 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
823 adet tenkis belgesi diizenlenmis ve toplam 35 adet icmal belgesi ile onay alinarak 6denek
geri ¢cekilmistir.

Mefrusat ve Makine-Techizat Alimi: il Midirligi hizmet binalarinin biiro mefrusat, makine
techizat, bilgisayar, yazici, cors cihazi ihtiyaclari ve compact arsiv sisteminin kurulmasina yonelik
ihtiyaglari 2025 yil igerisinde kargilanmistir. Mefrusat Makine ve Teghizat Alimi igin 2025 yilinda
il Midurliklerine tahsis edilen 9.605.000 TL édenegin, 8.767.037 TL si harcanmistir.

Hizmet Arac Kiralama: il Muddirliklerinde kullanilmak tizere Bakanligimiz déner sermaye
kaynagindan;
e 2025 yilinda soforll, soférstiz (Yakit Harig) olmak Gzere hizmet araci kiralanmis olup
toplam 367.653.092,79 TL 6deme yapilmistir.

Hizmet Binasi Bakim ve Onarimi: Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirlikleri hizmet
binalarinda ihtiya¢ duyulan tadilatlarin yapilmasi igin kullaniimistir. Hizmet binasi bakim ve
onarimi i¢in 2024 yilinda il Midiirliiklerine tahsis edilen 10.000.000 TL édenegin, 7.234.347 TL’si
harcanmigstir.

Lojman Onarimi: Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurliikleri tarafindan kullanilan lojman
binalarindaki ortak alan ve lojman dairelerindeki zorunlu tadilatlarin yapilmasi icin kullaniimistir.
Lojman onarimii¢in 2025 yilinda il Midiirliiklerine tahsis edilen 3.900.000 TL 6denegin 1.477.542
TL si harcanmistir. Aradaki farkin sebebi ise kamu konutlarinin ekonomiye kazandirilmasinin
hizlanmasi sebebiyle lojman onarimina tahsis edilen 6denek tutari kadar ihtiya¢c duyulmamistir.

Cizelge 16. il Miidiirliikleri 2025 Yili Biitce Gergeklesmeleri

Ekonomik Baslangi¢ i .. Gergeklesme
Siniflandirma Odenegi LR e, (%)

o 11.557.413.000 11.998.519.600  11.457.476.451 95,4
Giderleri

Ll sl i 1.517.095.000  1.497.810.400 1.404.251.475 93,7
Primi Giderleri

03- Mal ve 566.867.000 569.684.332 528.284.047 92,7
Hizmet Alimlari

05- Cari 47.855.000 47.855.000 45.383.263 94,8
Transferler

06- Sermaye 23.505.000 16.228.638.485  16.033.398.325

Giderleri

TOPLAM 13.712.735.000 | 30.342.507.817 | 29.468.793.561 m
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1.25. Taginir islemleri

Tasinir mal is ve islemleri 18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tasinir
Mal Yonetmeligi” cergevesinde yurutilmektedir.

KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemin (TKYS) ile Bakanlig§imiz harcama birimleri tasinir islemlerini
bu sistem Ulzerinden yuratmuslerdir.

Tasinir mal islemleri, yonetmelik geregi yil iginde sirdirilmis ve yil sonu iglemleri
gerceklestirilerek kapatilmistir.

Yil iginde Baskanlk tasinirlarinin Tasinir Teslim Belgesi ile personele zimmetleri
gerceklesmis gorevden ayrilan personelin iade islemleri yapiimistir.

Personel ihtiyaci dogrultusunda tiiketim malzemesi ihtiyaglari karsilanmistir.

Bakanlik merkezi birimlerinden devir alma ve devretme islemleri gergeklestirilmistir.
Yonetim donemi hesaplarinin konsolidesi sonucunda Bakanhgimiz 2023 mali yili tasinir
kesin hesap cetvelleri hazirlanmis Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurlaga ile gerekli mutabakat saglandiktan sonra TBMM’ye ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

Tasinir mal islemlerinin takip KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile tim harcama
birimlerine gereken destek saglanmistir.

Baskanhgimiza ait internet sitesinde mevcut olan “Mevzuat” ve “Tasinir Mal”
bollimlerine, tasinir mal is ve islemleri ile ilgili mevzuatlar ve ihtiya¢ duyulabilecek
yazismalar eklenmeye ve glincellemeye devam edilmistir.

Tasinir is ve islemlerinin saglikh bir sekilde yuritilmesi, gorilen aksakhklarin giderilmesi
ve uygulama birliginin saglanmasina yonelik olarak harcama birimlerine yazilar yazilmistir.

Gerek mevzuat agisindan, gerekse KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminin kullanimi agisindan
merkez ve tasra harcama birimlerimize yazi, faks, telefon ve e-posta yoluyla destek verme hizmeti
verilmistir.

1.26. Alo 181 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Cagri Merkezi Faaliyetleri

—

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi ve Tapu ve Kadastro
ALO Genel Mudirlagi’'nin galisma alanlari ile ilgili bilgi taleplerine
cevap veren, ihbar ve sikayetleri ilgili birimlerimize ileten ve tapu
islemlerine ait randevulari veren Alo 181 Cagri Merkezi 2013 yili
Ocak ayi itibariyle hizmete sunulmustur. Cagri merkezi 7 giin 24
saat esasina gore calismaktadir.

o -!li-.Hci.RCiLiKVE Cagri merkezine iliskin egitim, tanitim, raporlama, hizmetin
iKLigf:A DEGiS?KLiéi BAKANLIGI devamindaki sartname hazirliklari ile diger is ve islemler Strateji
GAGRI MERKEZ] Gelistirme Baskanlhigi’nin koordinasyonunda yiritilmektedir.

—
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2024-2025 yilina ait bilgiler ve istatistiksel veriler Cizelgel5’de verilmektedir. 2025 yilinda
863.075 ¢agri kayit altina alinmistir. Yapilan geri donls aramalarinda memnuniyet orani %83,98
olarak tespit edilmistir.

Alo 181 Cagri Merkezine yapilan ihbarlardan dolaylr baslatilan inceleme ve denetimler
kapsaminda Cevre Kanunu ve ilgili mevzuata aykiri is ve islemlerden dolayi kisi ve kuruluslara
2025 yilinda toplam 375.120.734 % idari para cezasi uygulanmistir.

Cizelge 17. 2024 - 2025 Yillari Alo 181 Cagri Merkezine Ait istatistiksel Veriler

2024 Yilina
2024 Toplam | 2025 Toplam Gar;?aerﬁisim

(%)
Kayit Altina Alinan Toplam Cagri Sayisi 796.853 863.075 8,31
Alo 181 Uzerinden Kesilen Ceza Miktar (&) 190.468.759 375.120.734 96,95
Geri D6niis Arama Sayisi 27.093 36.513 34,77
Bilgi/Danisma 446.145 542.158 21,52
Sikayet 40.558 37.266 -8,12
ihbar 8.805 16.862 91,50
Tapu Randevu Sayisi 301.345 206.189 -31,58
Web Tapu 0 60.600 100,00
Belediye, il Ozel idare 33.528 30.583 -8,78
Cografi Bilgi Sistemleri 9.266 10.933 17,99
CED Calismalari 38.519 46.234 20,03
Cevre Yonetimi 216.996 218.292 0,60
Depozito- Cevre Ajansi 0 1.496 100,00
Kentsel Donlisiim 99.572 101.789 2,23
Mekansal Planlama 414 711 71,74
Mesleki Hizmetler 6.710 6.442 -3,99
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Milli Emlak 2.423 2.175 -10,24
Tabiat Varliklarini Koruma 534 485 -9,18
Tapu ve Kadastro 369.860 357.100 -3,45
TOKi 1.930 63.821 3206,79
Yapi isleri 17.101 23.014 34,58

. . istanbul istanbul
en GokGagti Gelen (129.247) (188.835) -

. . Hakkari Tunceli
T N (N - N
Cizelge 18. 2024 Yih Alo 181 Gelen Cagrilarin Cevaplayan Birime Gore Dagilimlari

Vatandas Temsilcisi

Mevzuat Uzmani Kurum Uzmani
Tarafindan
Aylar Tarafindan Cevaplanma | Tarafindan Cevaplanma
Cevaplanma Oranlari 0 o
0 Oranlari (%) Oranlari (%)
(%)
Ocak 88,03 2,13 9,83
Subat 90,42 2,09 7,48
Mart 91,51 1,32 7,17
Nisan 92,77 1,00 6,24
Mayis 93,36 1,23 5,41
Haziran 85,32 1,25 13,43
Temmuz 80,93 1,01 18,06
Agustos 89,47 0,96 9,57
Eyliil 88,95 1,27 9,78
Ekim 90,78 1,53 7,68
Kasim 94,62 1,54 3,84
Aralik 90,17 1,80 8,03

1.27. i¢ Kontrol Faaliyetleri

Bakanlhgimizda ic kontrol sistemi; kurulus hedefleri olan; faaliyetlerin etkinliginin ve verimliligin,
finansal ve yonetsel bilgilerin glivenilirligi ile faaliyetlerin uygulamadaki yasa ve dizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi cercevesinde ele alinmaktadir.
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Faaliyetlerin etkinliginde ve mevzuata uyum saglama noktasinda mali kontroller tek basina yeterli
olmamaktadir. Bu acidan i¢ kontrol gibi gliclii bir yénetim modelinin gerekliligi Bakanligimizda
tim yonetim kademesi ve personel tarafindan benimsenerek Strateji Gelistirme Baskanhgi
koordinasyonunda tim birimlerin katilimiyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur ve sistemin saglikli
bir sekilde yuratilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli
olarak gelistiriimesi ve Bakanligimiz birimlerinin i¢ kontrol ¢alismalarinda yol gosterici olmasi
amaciyla i¢ Kontrol Web Sayfasi tasarlanmistir. S6z konusu web sayfasina i¢ ve dis paydaslar her
harcama biriminin kendi web sayfasinda bulunan i¢ kontrol sekmesinden ulasabileceklerdir.

Bakanligimizca olusturulan gerekli yazili prosedir ve talimatlar, birimlere ait is siregleri,
organizasyon yapisl, teskilat semalari, hassas gorevler vb. i¢ kontrol ¢calismalari bu uygulama ile
erisilebilir hale getirilerek i¢c kontrol sisteminin daha cok benimsenmesi ve bilinirliginin artirilmasi
amaglanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda hazirlanan rehberler, yayinlar brosiirler,
sunumlar, i¢ kontrol sisteminin yasal dayanaklarini olusturan kanun, yénetmelik ve tebligler “ig
Kontrol Mevzuati” bashgi altinda toplanmistir.

ic kontrol kavramini daha iyi anlamak icin i¢ kontrol sisteminin tanimina, genel esaslari ve
amaclarina, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.

Her harcama birimine ait islevsel teskilat semasi, gorev, yetki ve sorumluluklar el kitabi, gérev
dagilim listesi, hassas gorevler, rapor tespit tablosu gibi i¢c kontrol sistemine iliskin tim belgeler
i¢ Kontrol Calismalari olarak diizenlenmistir.

Harcama birimlerinde ortak yuritilen mali ve mali olmayan is siireglerine ait streg kartlari ve is
akis semalari ise “Harcama Birimleri Ortak Siiregler” olarak i¢ kontrol web sayfasinda
bulunmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum kapsaminda Bakanligimiz Eylem planlari ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlari izleme bileseni geregince sistemin etkinligini degerlendiren ve gerekli dnlemlerin yer
aldig1 her yil hazirlanan Bakanlik i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari “Eylem Planlari ve
Raporlar” kisminda yer almaktadir.

i¢c Kontrol Calisma Formlari basligi altinda tiim i¢ kontrol ve siire¢ yonetimi calismalari standart
formlar yer almaktadir. Birimler ihtiyac halinde bu bos formlardan faydalanarak calismalarini
revize edebilir veya yeni bastan olusturabilirler.

Sdrecg Yonetimi, slireclerin bugilin nasil calistigini anlamak ve iyilestirebilmek icin kurumun tiim
sireclerinin belirlenmesi, tanimlanmasi, belgelenmesi, sahip atanmasi, dizenli olarak sireg
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performans gostergelerinin izlenerek, degerlendirilmesi ve gerektiginde kiiguk iyilestirmelerin ya
da yeniden tasarimlarin yapilmasidir.

is akis semalari hazirlanmasi, isbirligi ve isbéliimi calismalarina etkinlik katar, siireglerde rol
alanlari netlestirir, yetki ve sorumluluklar belirlenir hatta ortaya cikan sonuglar performans
gostergelerinin belirlenmesine bile yardimci olur.

Bu kapsamda gecmis yillarda Bakanligimiz birimlerinde her Daire Baskanliklari/Sube Mudurlikleri
is ve faaliyetlerine iliskin stiregler ve buna bagh alt stiregler belirlenmistir. Stirecin amaci, kapsami,
kaynaklari, girdi ve ciktilari gibi siireci tanimlayici kavram ve ifadelerin yer aldigi sureg kartlari
olusturulmustur.

Sirecin i¢ ve dis paydaslar tarafindan rahat bir sekilde anlasiimasina olanak saglayacak sekilde
sureclerin sekilsel gbsterimi olan “is akis semalari” gizilmistir.

Son olarak her birime ait slire¢ basliklari ana siiregler, strecler ve alt slirecler olarak kategorize
edilerek tek bir tabloda stire¢ envanteri seklinde birlestirilmistir.

Etkin isleyen bir kamu mali yonetiminin gerekliliklerini saglamak (zere, idarelerin stratejik
yonetim ve kurumsal risk yonetimi mekanizmalari ile i¢ kontrol sistemlerini kurmus ve isletiyor
olmalari blylik 6nem tasimaktadir. Stratejik yonetim ve kurumsal risk yonetimi, kamu
idarelerinin misyon ve vizyonlarini belirlemeleri ve tiim karar ve faaliyetlerinde bu dogrultuda
hareket etmeleri ile karsilastiklari degisimlerin olusturdugu risklerin Ustesinden gelmelerini
saglayacak, sisteme makul bir giivence olusturacak bitiinciil bir yapinin kurulmasini hedefler. i¢
kontrol sistemi ise, kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmeleri, faaliyetlerini etkili,
ekonomik, yasal mevzuata ve etik kurallara uygun olarak gergeklestirmeleri, kaynaklarin
korunmasi ve verimlilik esasina gore kullaniimasinin temini ile mali bilgi ve yonetim bilgisinin
dogru ve zamaninda raporlanmasini temin eden slire¢ ve yontemlerin bir bltlnudar.

Stratejik plan kapsaminda Bakanlgin ic ve dis konularina iliskin GZFT, PESTLE, Stratejik Hedef
Tablolari, Kaynak ile ihtiyac ve tespit analizleri yapilarak stratejik risk yénetim sireci takip
edilmistir. Stratejik risklere iliskin degerlendirme sireci Bakanhgin yirirliikte olan Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yiruttlmektedir.

Belirlenmis olan hedef risklerinin ayrintilari ile tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri
minimize edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak 6nlemlerin alinmasi amaciyla “Risk Yonetimi
Prosediri” ve Risk yonetim siirecinin daha iyi anlasilmasi ve risk degerlendirmesine iliskin
uygulamada teredditlere distilmemesi amaciyla prosedirde yer alan konularin detaylarina “Risk
Degerlendirme Talimati” hazirlanmistir. Bu prosediir ve talimata uygun sekilde “Risk Kontrol
Matrisi Formu” olusturulmustur. Matris formlarinda yer alan risklerin puanina gore
onceliklendirilmesi ve tim risklerin tek formda konsolide edilmesi amaciyla “Risk Envanteri
Formu” hazirlanmistir.
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Risk Kontrol Matrisi Formu ile Risk Envanter Formu en az yilda bir kez gézden gegirilmekte olup
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda da bu formlar revize edilecektir.

Ayrica birimlere ait sureglere iliskin operasyonel diizeyde risk ve kontrol belirleme ¢alismalari
devam etmektedir.

islevsel Teskilat Semasi: idarenin baslica 6nemli fonksiyonlari, bunlar arasindaki karsilikli iliskileri
ve isi yuritmekte gorevli bulunanlari gosteren bir sema olarak tanimlanabilir. Teskilat semalari
ana bolimleriile resmi yetki hatlarini gosterir. Semalar, tegkilatlarin kolayca anlasiimasina yardim
eden sekillerdir. Her teskilatin bir semasinin bulunmasi gerekir. Semalar iglerin nasil dagitildigini,
her birimin ne yaptigini, kimlerin kimleri yonettigini gosterir. Tegkilat semalari, inceleme
yapanlara ve yoneticilere islerin ylritilmesinde yardimci olur. Semalar sayesinde teskilatta
¢alisanlar, tegkilat igcindeki yerlerini kolaylikla bilirler.

Bu kapsamda Bakanligimizda her birim i¢ kontrol web sayfasinda i¢ kontrol galisma formlari
meniisii altinda bulunan islevsel Teskilat Semasi calisma formunu doldurarak birimine ait ic
kontrol web sayfasina yliklemektedir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar El Kitabi: Bakanlk birimlerinde Daire Bagkanliklari ve Daire
Bagkanliklarina bagli Sube Mudurliklerinin hepsi igin ayri ayri hazirlanmigtir. Olusturulan GYS
formlari asagidaki bilgileri icermektedir.

e Yapilan gorev / is tanimi

e Yetkiler

e Sorumluluklar

e Basvurulan temel bilgi kaynaklari

e Performans gostergeleri

e Atanacaklarda aranacak gerekli 6grenim dizeyi ve bolimi

e Atanacaklarda aranacak gerekli mesleki egitim, sertifika, yabanci dil ve diger egitimler

e Atanacaklarda aranacak gerekli hizmet siresi

e Calisma kosullari kapsaminda kurum igi ve kurum dist iliski yonetimi

e Calisma ortami

o s riski

e Gorev / isin gerektirdigi caba

e Sorumluluk dahilindeki is akiglari

Hassas Gorev Tespit ve Envanter Formu: Birimin temel islevini etkin bicimde yerine getirmesini
etkileyebilecek riskler iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde
karar alma stireclerini gliclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip
sinirh sayidaki gérevler hassas gorev olarak degerlendirilir.

Bakanhgimiz hizmet kalitesini gelistirmek ve verimliligini artirmak, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumun saglanmasi icin, hic yapilmamasi, hatali veya gec¢ yapilmasi halinde kurumun isleyisini
aksatacak ya da memura, calisma arkadaslarina veya Uglincl kisilere zarar verebilecek olan
gorevlerin, kim tarafindan, nasil ve ne zaman vyuritilecegi ve gerektiginde nasil kontrol
edilecegini belirlemek Ulizere standart bir yontem icin Hassas Gorev Tespit Prosediirii
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hazirlanmistir. Bu kapsamda Bakanlik birimleri her Daire Baskanliklari/Sube Muddrlikleri bazinda
Hassas Gorev Tespit Formunu ve Hassas Gorev Envanter Formunu doldurmustur.

Genel Mdur, Daire Baskani, Sube Mudirleri basta olmak tGzere tim bolimler bu prosediriin
amaca yonelik olarak uygulanmasindan sorumludur.

Rapor Tespit Tablosu: Bakanligimizda hizmet kalitesini gelistirmek, verimliligini artirmak ve Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyumun saglanmasi icin, Kamu i¢ Kontrol Standartlari “Standart: 14
Raporlama” kisminda yer alan genel sartlarin geregini yerine getirmek igin faaliyetlerin gézetimi
Bakanligimizda birim ve personel gorevleriyle ve faaliyetleriyle ilgili yatay dikey raporlama aginin
yazili olarak belirlenmesi amaciyla Rapor Tespit Talimati hazirlanmigtir.

Rapor Tespit Talimati dogrultusunda Birim ve personelin gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla her birim tarafindan Rapor
Tespit Tablosu olusturulmustur.

v' Birim i¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ic kontrol sisteminin etkinligi Bakanligimizda tim yénetim kademesi ve personel tarafindan
benimsenerek tiim birimlerin katilimiyla miimkiindiir. i¢ kontrol sisteminin belirli ddnemlerde
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin tespit edilerek uygulamaya dahil edilmesi sistemin
etkinliginin saglanmasi agisindan son derece énemlidir.

Birimler yilda en az bir kere i¢ kontrol calismalarini izlemeli ve degerlendirmelidir. i¢ kontrol
sistemine yonelik iyilestirmeye acik alanlar, zayif yonler tespit edilmeli gerekli 6nlemler
alinmalidir. Yapilmasi gereken faaliyetler ve dizenlemeler yénetim sorumlulugu cercevesinde
belirlenmelidir.

Harcama vyetkililerinin sirekli izleme sorumluluklari vardir. Bu kapsamda alt birimlerde
kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim yoneticilerinin kendi birimlerindeki izleme
sorumlulugunu nasil yerine getirdiklerini incelemektedirler.

ic kontroliin unsurlar kurumun genel hedeflerini gerceklestirip gerceklestiremedigi konusunda
makul givence elde etmek amaciyla tasarlanan i¢ kontrol birbirleriyle baglantili bes unsurdan
meydana gelir. Bu bes bilesen iliskin olarak 18 standart ve 79 genel sart belirlenmistir. S6z konusu
standartlara uyum saglamak amaciyla Baskanligimizca yapilan diger calismalara asagida yer
verilmistir.

Kontrol ortami bileseni kapsaminda Bakanlik faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
olusturulan yazili prosedirlere uygun olarak birimlerin ic isleyislerine uygun olacak bicimde
talimatlar olusturularak birimlerimiz calismalarini yiriitmektedir. i¢c kontrol sisteminde
farkindaligi artirmak amaciyla, bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda brostrler hazirlanmis, web
sayfasinda duyurulmustur.
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Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda birimlerimizce yapilan dizenlemeler ve prosedirler,
hiyerarsik olarak yurirlikte yer alan mevzuat gergevesinde (paraf, uygun goris vb.) uygun
sekillerde kontrol edilmektedir. Kontroller sonrasinda hata ve eksiklikler tespit edilerek gerekli
dizeltmeler yapiimakta ve yoneticilerimiz tarafindan degerlendirilmektedir. Bakanligimiz 6n mali
kontrol islemleri yonergesi mevzuat degisiklileri gozetilerek yeniden hazirlanmistir.

Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda bilgi sistemlerinde retilen bilgilerin dogru, giivenilir, tam,
kullanisli ve anlasilir olarak Bakanlik portalinda yer almasi saglanmistir. Yazilim ve Uygulamalar
Bakanlik ihtiyaglarini karsilamak, hizmet kalitesini, personelin bilgi teknolojileri kullanimini
artirmak ve geleneksel is yapisini bilisim altyapisina tagimak igin gesitli yazilim ve uygulamalar
gelistirmistir.

izleme bileseni kapsaminda birimlerimizde, mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,
gozden gecirilmesi, takibi dizenli ve kontrolll bir sekilde yapilmakta olup raporlardaki hata ve
noksanliklarin kisa siirede telafi edilmesi igin gerekli onlemler Ust yonetici tarafindan
alinmaktadir.

Faaliyetlerin iyilestirilmesi i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi amaciyla Bakanligimizda diizenlenen
ic denetim raporlari, Baskanhigimiz tarafindan degerlendiriimekte ve faaliyetlerin genelini
ilgilendiren kontrol eksikleri tespit edilerek birimlerimiz bilgilendirilmektedir.

On mali kontrol sonucu uygun gériilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen
mali islemlere iliskin aylik raporlar st yonetici tarafindan degerlendirilmektedir.

i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla i¢ kontrol farkindalik anketleri, toplantilar
diizenlenmekte ve her yil “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak web
sayfasinda duyurulmaktadir.

Ayrica Bakanhgin gorev alanina giren mali konularda standartlar hazirlanmakta ve idarenin diger
idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ylritilmektedir. Harcama birimlerine mali
konularda danismanlik destegi verilerek mali mevzuata iliskin gerek s6zli gerek yazili goris
talepleri cevaplandiriimis, Ornek gorusler Strateji Gelistirme Baskanhginin web sitesinde
yayinlanmistir.

Bununla birlikte, Bakanhgimiz birimlerinde uygulama birligi saglamak, teredditleri gidermek ve
harcamalari kontrol altinda tutmak amaciyla genel yazilar ve Genelgeler hazirlanarak
Bakanligimiz web sitesinde yayinlanmistir.

Bakanligimiz i¢c Denetim Birimi Baskanlig tarafindan, yillik olarak olusturulan denetim programina
uygun olarak, denetimler yapilmakta ve s6z konusu Denetim Raporlari st yonetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi icin raporda belirtilen birimlere ve Baskanhgimiza
gonderilmektedir.

Bu kapsamda; faaliyetlerin iyilestiriimesi i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi amaciyla
Bakanligimizda diizenlenen denetim raporlari, Baskanhigimiz tarafindan degerlendirilmekte ve
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faaliyetlerin  genelini ilgilendiren  kontrol  eksikleri tespit edilerek birimlerimiz
bilgilendirilmektedir.

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan; Mesleki Hizmetler Genel Miidiirl(igii, Avrupa Birligi ve Dis
lliskiler Genel Midirligi ve Egitim ve Yayin Dairesi Baskanhginda yiritilen “i¢c Kontrol”
calismalari denetime tabi tutulmustur. i¢ kontrol ile ilgili yapilan ¢alismalardan; Siire¢ Envanteri,
Sirec kartlari ve is akis semalari, Alt slirecler is akis semalari, Gorev, yetki ve sorumluluklar,
islevsel teskilat semasi, Hassas gérev tablosu, Hassas gérev envanteri, Rapor tespit tablosu formu,
Sirec risk tablolari, Stratejik plan risk tablolari, Birim i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporu gibi
hususlar denetim kapsamina alinmigtir.

S6z konusu g¢alismalarin tamamlanmasi ve gelistiriimesi konularinda ilgili birimlere rehberlik
edilmistir. Birimler tarafindan i¢ kontrol kapsaminda vyapilan ¢alismalar tamamlandikca
Baskanhgimizca Bakanhgimiz i¢ Kontrol Web Sayfasinda yayinlanacaktir.

05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi
ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine iliskin usul ve esaslar yeniden diizenlenmistir. Bu Yonetmelik, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde i¢ kontrol siireglerinin etkin, ekonomik ve uyumlu
sekilde yurdtidlmesini amaglamaktadir.

S6z konusu Yonetmelik dogrultusunda, Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin yeni diizenlemelere
uyumunun saglanmasina yonelik hazirlik ¢alismalarina 2025 yili icerisinde baslanmistir. Bu
kapsamda, i¢ Kontrol Daire Baskanliginca Yoénetmelik hiikiimlerinin incelenmesine, mevcut
durumun degerlendirilmesine ve uygulamaya dair yol haritasinin olusturulmasina yonelik
¢alismalar yuritilmektedir. Bakanlik genelinde uygulamaya gegilmesi icin s6z konusu Yonetmelik
hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken usul ve esaslara iliskin diizenlemeler tamamlandiginda,
ilgili birimlere gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.
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2024 Y\l Sayistay Denetim Raporuna Gore;

Bakanligimizda Sayistay tarafindan yapilan denetimler neticesinde hazirlanan 2024 Yil Sayistay
Denetim Raporunda 11 adet bulguya iliskin olarak kisa agiklamalar agsagida yer almaktadir.

Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii, 1 Bulgu

Yapi isleri Genel Miidiirliigii, 1 Bulgu

Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudiirliigii, 1 Bulgu
Tabiat Varliklarini Koruma Genel Miidiirliigii, 1 Bulgu
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirligii, 1 Bulgu
Milli Emlak Genel Miidiirliigi, 4 Bulgu

Doéner Sermaye isletmesi Miidiirliigii, 2 Bulgu

tespit edilmistir.

Bakanligimizda Sayistay tarafindan yapilan denetimler neticesinde hazirlanan 2024 Yil Sayistay
Denetim Raporunda Kamu idaresine bildirilecek Diger Hususlarda ise 9 adet bulguya iliskin
olarak kisa agiklamalar asagida yer almaktadir.

Milli Emlak Genel Miidiirliigii, 3 Bulgu

Cevre Yonetimi Genel Mudiirliigi, 1 Bulgu

Mekansal Planlama Genel Midiirliigii, 1 Bulgu

Yapi isleri Genel Midiirliigii, 1 Bulgu

Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii, Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim
Genel Miidiirliigii, Yapi isleri Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlhgi(Ortak
Bulgu), 1 Bulgu

Doéner Sermaye isletmesi Miidiirliigii, 2 Bulgu

tespit edilmistir.

Sonugc olarak, yapilan tiim i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyetler, Kuruma etkin bir yonetim ve
organizasyon kapasitesi kazandirmakta ve amaclanan hedeflere ulasmada yardimci olmakla
birlikte i¢ Kontrol Sistemi kiiltiiriiniin arttiriimasi ve gelistirilmesi amaciyla calismalarimiz devam
etmektedir.

1.28. On Mali Kontrol Faaliyetleri

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 10’ncu maddesi geregince, Bakanhgimiz harcama
birimlerince ihalesi yapilan mal ve hizmet alimlarindan bes milyon Tirk Lirasini, yapim islerinde
ise on bes milyon Turk Lirasini asan 210 adet taahhit evraki ve s6zlesme tasarisi Baskanligimiza
On Mali Kontroli yapilmak tizere génderilmistir.

e 43 adet acik ihale usuli

e 160 adet pazarlik usul
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e 2 adet dogrudan temin
e 4 adet istisnai alim
e 1 adet belliistekliler arasinda ihale usuli

iHALE USULLERINE GORE DAGILIM

Pazarhk Usuli
%96

Dogrudan Temin
%1

istisnai Alim
% 2

Belli istekliler
% 1

Sekil 6. Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilarinin On Mali Kontroliiniin ihale Usullerine Gore

Dagilimi

Ayrica Baskanlhgimizca;

e 6 adet Mal Alimi
e 39 adet Hizmet Alimi

e 165 adet Yapim isi olmak {izere toplam 210 adet taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisinin

on mali kontroll yapilmistir.

Baskanhgimizca On Mali Kontrolii yapilan taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarinda; 5018 sayili
KMYK Kanunu ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde yapilan
incelemeler neticesinde uygun gorilen 199 adet ihale dosyasina “uygun goéris vyazisi”
dizenlenmistir. Mevzuatina uygun olmayan 5 adet taahht evraki ve s6zlesme tasarisina “uygun
olmayan gorlis vyazisi” dizenlenmistir. Dizeltilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan 6 adet
taahhiit evraki ve sozlesme tasarisina eksikliklerin giderilmesi sartiyla “uygun gorlis” yazisi

dizenlenmistir. Buna gore;

e 199 adet uygun gorus
e 6 adet sartli uygun goris
e 5 adet uygun olmayan goris verilmistir.
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Ayrica Baskanligimizca;

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 10’ncu maddesi geregince, Baskanhgin én mali kontroliine
tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi tarafindan
imzalanmadan once dayanak teskil eden belgelerle birlikte ilgili mevzuati ¢cercevesinde kontrol
edilmek Uzere Baskanlga gonderilir. Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatindan toplam 27 adet
onay belgesi gonderilmis olup Baskanhgimizca 6n mali kontroll gergeklestirilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 22’ nci maddesi geregince, Yapim isi sozlesmelerine iligkin
yuz yirmi milyon Turk lirasini agan hakedis 6demeleri, Bagskanlhgin 6n mali kontroliine tabidir. S6z
konusu hakedis 6demelerine iliskin 6deme emri belgelerinin 6n mali kontroli HYS Uzerinden
gercgeklestirilmektedir. Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilatindan toplam 156 adet hakedis
6demesi gonderilmis olup Baskanlig§imizca 6n mali kontrolii gergeklestirilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginin 21’ inci maddesi geregince, 6245 sayili Kanun uyarinca yurt
disi gecici gorevlendirmelerle ilgili 6deme emri belgeleri ve eki belgeler, Baskanhgin 6n mali
kontroliine tabidir. Odeme emri belgesi, harcama yetkilisince imzalanmadan &nce ekleriyle
birlikte Bagskanhga gonderilir. Bu madde kapsaminda Bagkanligimiza gonderilen 98 adet yurtdisi
gegici gorev harcirahi 6demelerinin 6n mali kontroli gergeklestirilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 18’ inci maddesi geregince, ilgili mevzuati uyarinca ihdas
edilen ve alim izni verilen pozisyon cetvellerine ve vize edilen tip sdzlesmeye uygun olarak
calistirilacak personel ile yapilacak s6zlesmeler kontrole tabidir. Bu madde kapsaminda, Personel
Genel Mudirligi tarafindan 2025 yilinda 6n mali kontrol yapilmak tGizere gonderilen toplam 1867
adet s6zlesmeli personele ait hizmet s6zlesmesinin 6n mali kontroll Baskanhgimizca yapilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginin 14’ncii maddesi geregince, 6245 sayili Harcirah Kanununun
48 inci maddesi uyarinca igisleri Bakanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan mistereken belirlenen esaslar ¢ercevesinde, seyahat karti verilecek personel
listesi, birimlerin teklifleri degerlendirilerek mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Buna
iliskin talepler yukarida belirtilen esaslar ile Bakanlik tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk
ve bltce o6deneginin yeterliligi yonlinden en ge¢ Uc¢ is glnl icinde kontrol edilir. Uygun
gortlmeyen talepler gerekceli bir gorus yazisiyla ilgili birime gonderilir. Bu kapsamda 3 adet
seyahat karti gonderilmis olup baskanhgimizca 6n mali kontrolii gerceklestirilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 11’inci ve 12’nci maddeleri geregince harcama birimleri
tarafindan diizenlenen ve 6n mali kontroll yapilmak tGzere Baskanligimiza gonderilen 2352 adet
6denek gonderme belgesinin ve 205 adet tenkis belgesinin 6n mali kontroli Baskanhgimizca
yapilmistir.
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Gizelge 19. Baskanhga Génderilen Belgelerin On Mali Kontrolii

Odenek Génderme Belgeleri 2352
Tenkis Belgeleri 205

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan personele 6denecek zam ve tazminatlara
iliskin yan 6deme cetvelleri Personel Genel Mudurliglince hazirlanmakta ve Baskanligimizca 6n
mali kontrolii yapilmaktadir. 2025 Yan Odeme Kararnamesi ile 160 Seri No’lu Devlet Memurlari
Kanunu Genel Tebligi hitkkiimlerine gére kontrol edilen ve uygun gériilen Yan Odeme Cetvelleri
onaylanarak Personel Genel MudirlGgld’ ne gonderilmistir.

idareler, yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile biitcelerine yurtdisi gecici gérevlendirmeler icin
tefrik edilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi amaciyla Kararin
5 inci maddesi kapsaminda yapilacak giderlerin gergeklestirilmesinde azami 6zeni gostermekle
yukimllddirler. Bu kapsamda idarelerin Mali Hizmetler Birimi 6245 sayili Harcirah Kanunu’nun
34. Maddesi geregince c¢ikarilan Yurtdisi Glindeliklerine Dair Kararin 5. Maddesi kapsamindaki
islemleri 5018 sayili Kanun uyarinca 6n mali kontrole tabi tutmak suretiyle limitlerin asilmamasi
hususunu gozetmektedirler. 2025 yilinda harcama birimleri Bakanligimiz Bilit¢esinin 03.3.3.01
ekonomik kodunda yer alan 6denek tutarinin %30” unun (1.983.900 TL) asilmayacagi konusunda
Bagkanhgimizca yazih olarak bilgilendirilmis, goérevlendirme onaylari alinmadan 0&nce
Bagkanhgimizin koordinasyon parafina yer vermek suretiyle 6n mali kontrol yoniinden
incelenerek ddenek limitlerinin takibi yapilmistir.

1.29. Déner Sermaye isletmesi Midiirliigi
e isletme Midiirliigiine Ait Bilgiler

04.07.2011 tarihli ve 27984 Mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “644 sayili Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” nin 28’inci
maddesinin 2’inci fikrasina istinaden 28.12.2011 tarihli ve 28156 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Déner Sermaye isletmesi Yénetmeligi” yayimlanmis ve
isletme Miidirliigiimiiz faaliyetlerine baslamistir.

Bakanhgimiz kaynaklarinin daha etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini teminen Bakanlk
Makaminin 23/05/2014 tarihli ve 7715 sayili Olur’u ile Strateji Gelistirme Baskanhgina
baglanmistir.

isletmenin hizmetleri; Yénetim Kurulu, isletme yoneticisi, harcama yetkilisi, gerceklestirme
gorevlisi, muhasebe yetkilisi, muhasebe birim personeli ve teknik eleman ile yeteri kadar diger
gorevlilerden olusan isletme idaresi tarafindan yuratalar.

Yénetim Kurulu, isletmenin en st karar organi olup bes iyeden olusur. isletme hizmetlerinin bu
Yonetmelikte yer alan esaslar ¢cercevesinde yuritilmesini saglar.
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isletme ydneticisi, Bakanlik personeli arasindan Bakan tarafindan atanir. isletme yéneticisi ayni
zamanda harcama yetkilisidir.

Harcama yetkilisi, isletme butcesinde 6ngorilen 6denek kadar harcama yapmaya yetkilidir.
Harcama vyetkilisi, yetkilerinin bir kismini veya tamamini yardimcilarina, merkez ve tasra
tegkilatindaki birim yoneticilerine devredebilir.

Ddner Sermaye isletmelerini diizenleyen bir cerceve kanun bulunmamakla beraber 4734 Sayili
Kamu ihale Kanununa ve 6085 Sayili Sayistay Kanunu geregince Sayistay denetimine tabi olarak
faaliyetlerini yuratmektedir.

Muhasebe ve biitce islemleri ise Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'ne
gore yerine getirilmektedir.

213 sayili Vergi Usul Kanununa gore Kurumlar Vergisine ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanununa gore elde ettigi gelirlerde yizde 20 Katma Deger Vergisine tabi olup, yilsonu kari
uzerinden Kurumlar Vergisi, ylizde 15 Hazine Hissesi ve ylzde 1 S.H.C.E.K. Payi 6demektedir.

Ddner Sermaye isletme Mudirliigi, gérevlerini yiritiirken; gelirlerinin verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi ve elde edilen gelirlerin tanimlanmis standartlarda Bakanhgimiz stratejik
plani ve bltce ilkelerine wuygun sekilde etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
muhasebelestirilmesi, saydamlik ve erisilebilirlik ilkelerine uygun raporlanmasi ilkelerine uygun
hareket etmektedir.

e isletmenin Faaliyet Alanlari, Gelir ve Giderleri

Déner Sermaye isletme Midirltgiiniin faaliyet alanlari, gelirleri ve giderleri Bakanligimizin gérev
alanlariile ilgili olmak izere 28.12.2011 tarihli ve 28156 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi’nin 7, 8 ve 9’uncu maddelerinde yer
almaktadir.

e Birim Fiyat Listesi

isletmenin Yonetmelikte sayilan faaliyet alanlarina iliskin mal ve hizmet satislarina iliskin birim
fiyatlar Bakanlik birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda isletme tarafindan hazirlanarak
Yonetmeligin 28 inci ve 12’nci maddeleri geregince Yonetim Kurulu karariyla yirirlige
konulmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 Yili Doner Sermaye Birim Fiyat Listesi birimlerden gelen teklifler
dogrultusunda hazirlanarak 30.12.2024 tarihli ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu Karari
01/01/2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere yurirlige konulmustur.
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1.30. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

1.30.1. 2024 Yili Bitce Gergeklegsmeleri ve Mali Durum Bilgileri

o Gelir Biitgesi Gergeklesmesi

2025 yilinda butge geliri, 10.866.279.670,19 TL olarak gergeklesmistir.

Gizelge 20. Doner Sermaye isletmesi Gelir Kalemleri Dagilimi

Doéner Sermaye isletmesi Gelir Kalemleri Tutar (tl)

1. Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri 6.786.507.156,42
2. Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 2.781.459,87
3. Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 182.368.857,34
4. Egitim ve Danismanlik Gelirleri 15.912.354,29
5. Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 2.007.083.635,66
6. Diger Mal ve Hizmet Gelirleri 820.116.512,21
7. Diger Gelirler 981.888.684,65
8. Faiz Gelirleri 69.621.009,75
TOPLAM 10.866.279.670,19

e Gider Biitcesi Gergeklesmesi

2025 yilinda 10.880.855.169,09.-TL olarak gerceklesmistir.

Cizelge 21. Doner Sermaye isletmesi Gider Kalemleri Dagilimi

Déner Sermaye isletmesi Gider Kalemleri Tutar (TL)

3.565.545,25

1. Personel Giderleri (Siirekli iscilerin ihbar ve Kidem Tazminatlari ve Aday
Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri)

2. Tiiketime Yonelik Mal ve Mal.Al.(Kirtasiye,Bliro Mlz.Al, Baski ve Cilt Gid.
Su ve Temizlik Mlz.Al. Yakacak, Akaryakit Al.Yiyecek,Giyecek Al.Lab.MIz.Al.

131.084.605,40

3. Yolluklar (Yurt igi, Yurt Disi ve Seyyar Gérev Taz.) 166.317.776,57
4. Gorev Giderleri 173.981,13
5. Hizmet Alimlari 1.188.331.539,15
6. Temsil ve Tanitma Giderleri 239.340.893,69
7. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 272.197.570,49
8. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 53.078.034,17
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9. Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 234.817.018,64
10. Hazine Hissesi 1.591.198.196,69
11. S.H.C.E.K Pay 107.332.881,96
12. Genel Biitgeye Verilen Diger Paylar 5.394.512.000,00
13. Kentsel Déniisiim Ozel Hesabina Aktarilan Pay 0,00
14. Ozel Biitgeli idarelere Verilen Paylar 154.494,49
15. Sermaye Giderleri 585.867.839,32
16. Sermaye Transferleri 912.882.792,14
TOPLAM 10.880.855.169,09

e Mali Durum Bilgileri

isletmenin sermayesi, 200.000.000 TL'dir. Ddner sermaye isletme Miidirligiimiiziin 31.12.2024
tarihi itibariyle 397.616.550,38 TL banka mevcudu bulunmaktadir. Ayrica 31.12.2023 tarihi
itibariyle isletme Mdurliigiimiiziin yevmiye sayisi 23.861’dir.

e Kentsel Doniisiim Payi

2025 yilinda Déner Sermaye Isletme Midiirligiince 16/5/2012 tarihli ve 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin Donustiridlmesi Hakkinda Kanun cercevesinde yapilacak uygulamalara ait
giderler icin Kentsel Déniisim Projeleri Ozel Hesabina 0,00 TL kaynak aktarilmistir.




STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

e Hazine ve SHCEK Paylari

Déner Sermaye isletmesinin 2025 vyili icerisindeki gayrisafi hasilatinin %15’ine karsilik gelen
1.591.198.196,69.- TL Hazine Hissesi genel biitceye gelir kaydedilmek lizere, %1’ine karsilik gelen
SHCEK Hissesi 107.332.881,96.-TL’si sosyal hizmetlerde kullanilmak (zere Hazine ve Maliye
Bakanligina aktarilmistir.

e Etkilesim Merkezi Hizmet Alimi (Alo 181)

Bakanligimizin faaliyet alanlarina iliskin olarak, vatandaslarimizin bilgilendirilmeleri, taleplerinin
dogru ve hizli bir sekilde yetkili birimlerimize yonlendirilmesi, 6zellikle de gevresel hususlarda
ihbar ve sikayetlerinin yedi glin yirmi dort saat esasi ile kayda alinabilmesi igin, 2013 yili bagindan
itibaren “Alo 181 Cevre ve Sehircilik Cagri Merkezi” hizmet vermeye baslamistir.

Alo 181 Cagri Merkezi 15/09/2015 tarihinden itibaren Tapu ve Kadastro Genel Mudirlugi’nun
cagri merkezi ile birleserek tek merkez seklinde “Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Tapu ve Kadastro
Gagri Merkezi” olarak hizmet vermeye baslamistir. Bu tarihten itibaren etkilesim merkezine iliskin
giderlerin %25’si Bakanlik Déner Sermaye isletme biitcesinden %50’si Tapu ve Kadastro Genel
Midirligiu Déner Sermaye isletme Midirligi bitcesinden %25 Kentsel Déniisiim Baskanligi
bitcesinden karsilanmistir. Bu kapsamda 2025 yili sonuna kadar yapilan 327.726.813,12.-TL’lik
ddemenin 81.931.703,28.-TL’si isletme Mudirliigiimiiziin biitgesinden karsilanmustir.

e Cevre, Sehircilik ve iklim degisikligi il Midirliiklerinin Doner Sermaye isletme
Biitgesinden Karsilanan Giderleri

Bakanlhgimiz hizmetlerinin aksatilmadan yuritilebilmesi icin, genel bitce 6deneklerinin yetersiz
kalmasi nedeniyle Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurliklerinin 2025 yilinda Déner
Sermaye isletme biitgcesinden karsilanan bazi giderleri;
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» Hizmet Araci Kiralama: 2025 yilinda Merkez ve Tasra Teskilatlarinda soforli ve soforsiiz
olmak lizere hizmet araci kiralanmis olup toplam 367.653.092,79.-TL 6deme yapilmistir.

> Personel Servis Kiralama Giderleri; Merkez, istanbul, Ankara, izmir, Van ve Trabzon Cevre
ve Sehircilik il Miidirliikleri personel servis ihtiyacinin karsilanabilmesi Servis Kiralama
hizmet Alimi igin toplam 239.466.815,18.-TL 6deme yapilmistir.

» Posta Pulu Giderleri: 2025 yilinda Bakanligimiz Tasra Teskilatlarina 95.608.494,39.-TL
posta pulu giderinde kullaniimak 6deme yapilmistir.

> Yolluk Karsihgi Odenen Seyyar Goérev Tazminatlari: Bakanligimizin is siireglerimizin
aksamamasi igin, 6245 sayili Harcirah Kanunu’nun 49 uncu maddesi uyarinca Bakanligimiz
emrinde gbrev yapan 657 sayili Kanuna tabi personel ile 4857 sayili is Kanununa tabi isci
personele 2025 yilinda 6denecek seyyar gérev tazminatina iliskin genel biitce kaynaklari
yetersizligi nedeniyle doner sermaye kaynaklarindan karsilanmasina karar verilmis ve
toplam 82.118.940,63.-TL 6deme yapilmistir.

1.30.2. 2026 Yili Déner Sermaye isletmesi Miidiirliigii Biitge Calismalari

isletmenin 2026 Yili Biitcesi, 28.12.2011 tarihli ve 28156 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirliige giren Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Déner Sermaye isletmesi Yénetmeliginin 22 inci
maddesine gore, Bakanhgin stratejik plan ve performans programlari géz 6niine alinarak ve
Maliye Bakanliginca belirlenen analitik biitge siniflandirmasina uygun olarak denk bitge esasina
gore hazirlanmistir. Buna gore;

2026 Yili Gider Biitgesi:

01 Personel Giderleri 7.094.000 TL
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.082.302.900 TL
05 Gelirlerden ve Karlardan Ayrilan Paylar 12.910.600.200 TL
06 Sermaye Giderleri 2.900TL
Giderler Genel Toplami 18.000.000.000 TL



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

2026 Yili Gelir Biitgesi:

03 Mal ve Hizmet Gelirleri 17.024.996.250 TL
04 Alinan Bagis Ve Yardimlar 45.000 TL
09 Diger Gelirler 974.958.750 TL
Gelirler Genel Toplami 18.000.000.000 TL

olarak tahmin edilmistir.

1.31. Yazismalar

Baskanhgimizin faaliyetleri kapsaminda, 2025 vyili igerisinde degisik konularda, BELGENET
Uzerinden toplam 32.239 adet gelen evrak ile ilgili islem yapilmis ve bu islemler sonucunda
toplam 15.040 adet giden evrak diizenlenmistir.

2. Performans Bilgileri

Bakanligimizin Stratejik Planinda yer alan “Sosyal konutlarin yapiminin ve satin alinmasinin
desteklenmesi saglanacaktir” ve “Danisma, denetim ve destek kapasitesi gelistirilerek, Bakanlik
sureglerinin iyilestirilmesine ve Bakanligin kurumsal kimliginin gelisimine katki saglanacaktir.”
performans hedeflerine ulasmak amaciyla Baskanhgimizda “Stratejik Yonetim Faaliyeti”
yuratilmustar.

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Amag 4’te yer alan “Sosyal konutlarin yapiminin ve satin alinmasinin desteklenmesi
saglanacaktir.” stratejik hedefine iliskin olarak “Sosyal Konut Yapimi igin Destek Tutar1” ve ”Faizsiz
konut kredisi destegi saglanan kisi sayisi” ile Amag 7’de yer alan “Danisma, denetim ve destek
kapasitesi gelistirilerek, Bakanlik sireglerinin iyilestiriimesi saglanacak uluslararasi iligkilerin
etkinligi artirilarak Bakanligin kurumsal kimliginin gliglendirilecektir.” stratejik hedefine iliskin
olarak “ALO 181 Cagri Merkezi’'nden vyararlananlarin memnuniyet orani” gostergeleri
belirlenmistir.

Nitelikli planlama anlayisiyla 6zglin kimligi korunan afetlere direngli sehirler olusturmak
ve glivenli yapilasmayi saglamak

Hedef 4.6 Sosyal konutlarin yapiminin ve satin alinmasinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yoksullukla Micadele ve Sosyal Yardimlasma / Sosyal Yardimlasma Sehit Yakini ve
Gaziler / Sehit Yakini ve Gazilere Yonelik Hizmetler

Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri de gbz 6niinde bulundurarak, salgin doneminde
daralan konut arzi hizla artirilacak, depremin olusturdugu konut stokundaki kayiplarin
telafisine yonelik yeni sosyal konut projeleri gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin
konuta erisimi kolaylastirilacak ve sehit yakini ve gazileri konut sahibi yapmak amaciyla
Toplu Konut idaresi Baskanlg tarafindan faiz destegi saglanacaktir.

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H 4.6 Performansi (%) ]

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Bagkanlig
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Performans Géstergesi Hedefe Etkisi 2025 2025 Gergeklesme
: (%) Hedeflenen Gergeklesen Orani (%)

PG 4.6.1. Sosyal Konut
Yapimi igin Destek
90 16 19,6 22,87 117
Tutan
(Milyar TL)
PG 4.6.2. Faizsiz konut
kredisi destegi 10 495 600 696 116
saglanan kisi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplu Konut idaresi Bagkanlhg tarafindan kira ve konut fiyatlarindaki gelismeler géz éniinde bulundurularak
daralan konut arzinin artirilmasi ve depremin olusturdugu konut stokundaki kayiplarin telafisine yonelik gesitli
sosyal konut projeleri gelistirilerek dar gelirli vatandaslarin konuta erisiminin kolaylastiriimasi saglanmaktadir. Bu
alt program kapsaminda ise Toplu Konut idaresi Baskanlig tarafindan faiz destegi saglanarak sehit yakini ve
gazilerin konut sahibi olmasi amaglanmaktadir. Konuyla ilgili gosterge talebe bagli olup, 2025 yil icinde de konut
kredisi talep eden her sehit ve gazi ailesinin talebi karsilanabilmistir.

Amag 7 Hizli ve kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasitenin gelismesini saglamak.

Hedef 7.1 Danisma, denetim ve destek kapasitesi gelistirilerek, Bakanhk sireglerinin
: iyilestirilmesine ve Bakanligin kurumsal kimliginin gelisimine katki saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

ITYENW - UCITETE | Yonetim ve destek programi/ Ust ydnetim, idari ve mali hizmetler
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

H 7.1 Performansi (%) BEE]
Strateji Gelistirme Baskanhg, i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi 2025 2025 Gergeklesme Orani
& (%) Hedeflenen Gergeklesen (%)

PG 7.1.3. ALO 181
Cagri Merkezi’'nden
yararlananlarin
memnuniyet orani (%)

25 97,3 90 83,98 93

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gosterge degerinin belirli oranlarin altinda gerceklesmesi Bakanlik adina bir risk olusturabilir. Bu riskin
olusmamasi igin Alo 181 Cagri Merkezi tarafindan gerekli 6nlemler alinmaktadir. (Aylik raporlarla Bakanhga bilgi
verilmesi suretiyle gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi, il Middrliikleri tarafindan cagrilarin vaktinde
kapatilmasi, vatandaslarin bekleme siirelerinin azaltilmasi vb.)

2025 yilinda geri donis talep eden 36.513 vatandasimiza telefon ile ulasiimis, birakmis olduklari kayitlar ile alakal
%83,98 oraninda memnuniyet gézlemlenmistir. Bunun yaninda, 17.526 vatandasimiza birakmis olduklari kayit
sonuglari e-posta yoluyla iletilmistir. Cagri yogunlugunu, cevre kanadinda en fazla glrilti ve hava kalitesi ile ilgili
cagrilar, sehircilik alaninda kentsel donlisiim ve sosyal konut projesi ¢agrilari, Tapu ve Kadastro alaninda ise satis
islemleri ve tapu randevu ¢agrilari olusturmustur.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Bakanligimiz, cevre, sehircilik ve iklim degisikligi konularinda Afetlere Direngli ve iklim Dostu
Sehirler, Sirdurulebilir Cevre” vizyonu dogrultusunda, ¢6ziim ve hizmet odakli bir yaklasimla
¢alismalarini ara vermeden surdirmektedir.

Baskanhgimizin 2025 yilindaki ¢alismalari Baskanligimiza verilen gorev, yetki ve sorumluluklar
dahilinde etkili ve verimli olacak sekilde yuratilmustar.

Baskanlhgimiz tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci
maddesinde belirtilen, “kurum ve birimler bazinda yillik faaliyet raporlari hazirlanmasi talimati”
uyarinca, 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

“Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” 2025 yilinda 3 er aylik
dénemler itibariyle 26 hedef ile izlenmistir. Stratejik amaglara ulasiimasi icin belirlenen 26 adet
stratejik hedef arasinda; dongisel ekonomi ilkeleri esas alinarak sifir atik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve altyapi hizmetlerinin gelistirilmesi, basta Marmara Denizi olmak (zere
denizlerimizin kara ve deniz kaynakli kirleticilerden korunarak deniz suyu kalitesinin
iyilestirilmesi, gevre bilincinin gelistirilmesi, iklim degisikligiyle miicadele, ¢cevre denetimlerinin
etkinliginin artirilmasi, ¢6llesme ve erozyonla micadele kapsaminda karbon yutak alanlarinin
olusturulmasi, millet bahgelerinin yayginlastirilmasi, afet tehlikelerine karsi giivenli ve direngli
yerlesim alani secimi calismalari, illerin kentsel dontisiim stratejileri, kamu tasinmazlarinin etkin
yonetimi, ulusal yesil bina sertifikasi calismalari, yerli ve milli akilli sehir uygulamalari, yerel
yonetimlerin hizmet kapasitesinin artirilmasi 6ne ¢ikan basliklardir.

Bagkanhgimiz 2025 yilina ait 25 adet gergeklesen Eylem Planinin koordinesini gergeklestirmistir.

2025 Yili Programi Tedbirleri geregince Bakanligimiz sorumlulugunda 43 politika 78 tedbire iligkin
96 adet faaliyet belirlenmis olup, tedbir ve faaliyetler ilgili ana hizmet birimleri, bagh ve ilgili
birimlere gonderilmistir. Bu tedbir ve faaliyetlerin takibi ve izlemesi cppids.sbb.gov.tr adresi
Uzerinden Ucer aylik donemler halinde raporlanmaktadir.

2025 Yili Performans Programi hazirlik ¢alismalari, Bakanligimiz 2025 yili bitgesi ile es zamanli
olarak baslamis, bitce hazirliklari ve 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde
ylrittlmastar.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii’niin ¢alisma
alanlariile ilgili bilgi taleplerine cevap veren, ihbar ve sikayetleri ilgili birimlerimize ileten ve tapu
islemlerine ait randevulari veren Alo 181 Cagri Merkezine iliskin calismalarla ilgili is ve islemler
Baskanlhgimiz tarafindan yuratilmastar.
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i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla i¢ kontrol farkindalik anketleri, toplantilar
diizenlenmis ve “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Ayrica, harcama
birimlerine mali konularda danismanhk destegi verilerek mali mevzuata iliskin gerek sozlli gerek
yazili gorls talepleri cevaplandiriimis, 6rnek gorisler Strateji Gelistirme Baskanhginin web
sitesinde yayinlanmistir.

2025 yili faaliyetleri kapsaminda; TBMM 28. Doneminde, Bakanimiz Sayin Murat KURUM’a 1656
adet yazili soru 6nergesi yoneltilmistir. Yazili soru 6nergelerinin 1085 adedi yanitlanmis olup, 55
adedi imzaya sevk edilmigtir. 516 adet yazili soru 6nergesi ile ilgili calismalar devam etmistir.

Bakanligimiz i¢ Denetim Birimi Baskanhgi tarafindan, yillik olarak olusturulan denetim programina
uygun olarak, yapilan denetimler sonucunda, faaliyetlerin iyilestiriimesi i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesi amaciyla Bakanlhgimizda diizenlenen denetim raporlari, Baskanligimiz tarafindan
degerlendirilmis ve faaliyetlerin genelini ilgilendiren kontrol eksikleri tespit edilerek birimlerimiz
bilgilendirilmistir.

2024 yil idare Faaliyet Raporu, biitce hazirlama ve kabul siireci, parlamento ¢alismalari, mevzuat
¢alismalari, blrokrasinin azaltilmasi ve e-devlet uygulamalari ¢galismalari, idari birim kimlik kodlari
ve Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ile ilgili faaliyetler de 2025 yili
icerisinde devam etmistir.




HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yuritilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapiicerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan vydiritilmesini, faaliyet ve silreclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini
ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun
ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanmasindan ve
Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesine, her tirll usulsizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul
glvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Biriminde vyuritulen faaliyet ve siliregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile ic denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Ankara, 29.01.2026

Yusuf Alperen AYAR
Strateji Gelistirme Baskani

Not: Guvence beyanim asagida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir.?

(1) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

(2) Yl igerisinde harcama vyetkilisi degismisse "benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler" ibaresi de eklenir.

(3) Ust yoneticinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Ust
yoneticinin herhangi bir ¢cekincesi yoksa bu kisim bos birakilr.
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