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I. GENEL BIiLGILER

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA), 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine-iliskin
Kanunun miilga 3. maddesine dayanilarak, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar. Kurulu

Karar1 ile kurulmustur. Ajansimz Istatistiki Bélge Birim Siniflamasma (IBBS). gore” Hatay,

Kahramanmarag ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

A. Vizyon ve Misyon

Bolge Vizyonu; “Ekonomik ve sosyal. toparlanmasini saglamis,

afetlere kars1 direncli bolge”

DOGAKA Misyonu; “yenilikgilik ve girisimcilik kiiltiirii
ile yerel potansiyelleri ~ harekete ge¢irerek, ulusal ve
uluslararast diizeyde kamu, 6zel sektor ve' sivil toplum
kuruluslar1 arasinda kopriiler olusturarak , ekonomik ve

sosyal kalkinmaya giden yolu insa etmektir”.

DOGAKA ilkeleri;
o Katilimcilik e Tarafsizlik
o  Yenilikgilik e Esneklik
o Seffaflik e Cevreye duyarlilik
e Erisilebilirlik e  (Cozlim odaklilik

o Verimlilik e Pozitif ayrimeilik
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu,. Genel
Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi~4 No’lu
Kararnamesinin  188. Maddesi ¢ergevesinde ajanslarin  gorevleri asagida belirtildigi  sekilde

diizenlenmistir;

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini’Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
bildirmek,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarimi dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek {izere bdlgelerindeki diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki-isbirligini gelistirmek,

e Bolgesel gelismeye yonelik Aajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun-elarak kullanmak veya kullandirmak,

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalart desteklemek,

e Bolgenin. is ve yatirnm imkanlarimin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuc¢landirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

e  Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiilk ve orta oOlgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek,



e Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimin1 yapmak ve bu kapsamda proje gelistirilmesine katki saglamak,
e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa liligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yap

Ajans merkez binasi ve Hatay Yatirim Destek Ofisi, 6 Subat Depreminde agir hasar almis olup bu
dogrultuda Osmaniye OSB igerisinde yer alan ISGEM Binasi kurumumuza tahsis edilmis ve kurum
merkezi gecici olarak Osmaniye iline tasinmustir. Ayrica, Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
yatirim destek ofisleri bulunmaktadir. Hatay Yatirim Destek Ofisi, Defne Kaymakamligi igerisinde
tahsis edilen ofislerde hizmet verirken, Kahramanmaras ve Osmaniye Yatirim Destek Ofisleri ise kendi
hizmet binalar1 igerisinde ¢alismalarina devam etmektedir. Ajanssmerkez hizmet binasi ile yatirim

destek ofislerinin adresleri agagidaki gibidir;

Ajans Merkez Binasi

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi
Sehit Omer Halisdemir Cad No:1, 80100
Tiirkmen / Toprakkale / Osmaniye

T.C.
[DEFNE KAYMAKAMLIGI

Hatay Yatinm\Destek Ofisi Konteyner Ofisi

Defne Kaymakamligi 2. ve 3.Kat

Cekmece Mahallesi Samandag Bulvari. No:4/11
31144-

Defne/HATAY
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@ Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi

Yenisehir Mah.
Ziibeyde Hanim Bul. 74002. Sk. No:3

Dulkadiroglu / Kahramanmarag

@ Osmaniye Yatirim Destek Ofisi

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 3.Kat
Rauf Bey Mah. Adnan Menderes Bulvari
9546. Sk. N0:70 Merkez / Osmaniye

2) Teskilat Yapisi

Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi 4 No’lu Kararnamesi 190. maddesi geregi ajansimizin teskilat yapisi

asagida yer alan organlardan olugmaktadir;

&5 Kalkinma Kurulu,

&5 Yonetim Kurulu,

45 Genel Sekreterlik,

% Yatirim Destek Ofisleri.

Bu teskilat yapisi temel alinarak olusturulan organizasyon yapisi su sekildedir;



Sekil 1. Organizasyon Semasi

SANAYI VE TEXIDLON
BAKA 1G]
KALKINMA AJANS!ARYGENEL
MODURLIGD
{ULUSAL KGORDINASYON)

GENEL SEKRETER

Ydnetim
Hizmetleri ve Yatinm Destek
Koordinasyon Ofisleri

Birimi

Sanayide Turizm Kirsal
Verimlilik Destinasyonu Kalkinma
Birimi Birimi Birimi

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek
iizere kalkinma kurulu olusturulur; Kalkinma kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida,
en fazla elli tiyeden olusur. Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar
Cumhurbagkani karari ile belirlenir. Kalkinma kurulu, yapacag: ilk toplantida kendi {iyeleri arasindan
bir bagkan ve bir baskan vekili secer. Bagskan ve bagkan vekilinin gorev stiresi iki yildir. Bagkan ve
baskan vekilinin temsil ettigi kurum ile mensubiyeti sona erdiginde kurul baskanlig1 ve baskan vekilligi
gorevleri de sona erer ve ilk toplantida yeniden bagkan ve baskan vekili se¢imi yapilir. Kalkinma kurulu,
kurul bagkaninin daveti tizerine y1lda en az iki defa toplanir. Ayrica Kurul, iye tam sayisinin beste birinin
talebi tizerine kurul bagkani tarafindan toplantiya ¢agrilir. Kalkinma kurulu, iiye tam sayisinin yaridan

bir fazlasi ile toplanir, katilanlarin cogunlugu ile karar alir. Toplant1 yeter sayis1 saglanamayan hallerde
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onbes giinii agmayacak sekilde yeni toplanti tarihi bagkan tarafindan belirlenir ve bu toplantida toplanti
yeter sayis1 aranmaz.!

Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil’ toplum
kuruluslar temsilcilerini ve 2 kat1 yedeklerini sirasiyla segmek,

b) Ajansin ¢alisma programu taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve maliyonetim yeterligi
denetim raporlarim goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak,

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim dnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

d) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak.vetoplantiya iligkin bir sonug

bildirisi yayimlamaktir.

15/8/2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu karar1 dogrultusunda Kalkinma Kurulu iiyelikleri

feshedilmis olup ilerleyen donemlerde yapilacak diizenlemeler dogrultusunda hareket edilecektir.
Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, bolge illerinin valileri, Hatay ve Kahramanmaras
biiyiiksehir belediye bagkanlar1 ile Osmaniye belediye baskani, Osmaniye il genel meclisi bagskani ve
bolge illerinin ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligs, ilk yil
Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore
bolgedeki valiler tarafindan birer yil ‘siireyle doniisiimli olarak yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 2025
yilinin ilk alti aylik donemde yonetim kurulu baskanligi gérevi Hatay Valisi Sn. Mustafa MASATLI
tarafindan yiirtitiilmiistiir. 2025 ' 'yili Temmuz ayinda Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi,
Kahramanmaras Valisi Sn. Miikerrem UNLUER tarafindan devralmmustir.

Yonetim Kurulunun Gorev-ve Yetkileri

a) Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

b) Yil i¢inde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

d) Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gondermek,

f)". Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifleri onaylamak,

g). Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

h) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

1 14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesine gére
giincellenmistir.



i) Tasit digindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,
J) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar goriismek, degerlendirmek ve raporlarda yer

alan bulgulara iligkin gerekli tedbirleri almak.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek/ofislerinin en tist amiri

genel sekreterdir. Genel sekreter, yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yo6netim Kuruluna sunmak.

C) Ajans gelirlerini toplamak, 4 sayili Cumhurbaskanligt Kararnamesi 187. maddesine gore
belirlenecek usil ve esaslar ile biitgeye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

d) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek swirlar igerisinde, tasit disindaki tasimir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

g) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurumve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

h) Ozel kesim, sivil topluim' kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

i) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

j) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler-gelistirmek.

K) Yerel yénetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

I) Personelin‘performans dlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

m) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

n) Ajans genel sekreterligi temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

0) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

p) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2025 yilinda Ajansta kullanilan donanimlarin ve yazilimlarin durumu tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Ajansta Kullamilan Donanimlarin ve Yazihmlarin Durumu

Sira Aciklama Adet
1  Diziistii Kullanic Bilgisayari 42
2  Masaiistii Kullanic1 Bilgisayar1 5
3  Ajans Bilgi Yonetim Sistemi 1
4 Giivenlik Duvari 4
5 Switch 4
6  Fiber-Optik Internet Baglantisi 3
7  Mobil Internet Baglantist 1
8 Siyah-Beyaz Lazer Yazici - Tarayici - Fotokopi - Faks 6
9 Renkli Lazer Yazici 3
10 Tasmabilir Yazici 2
11 Fotograf Makinesi 2
12 Video Kamera Kayit Giivenlik Sistemi 2
13 Kesintisiz Gilig¢ Kaynagi 2
14 Sunum Kumanda Cihazi 2
15 Projeksiyon Cihazi 4
16 Ip Telefon Makinesi 52
17 Tiim Kullanicilar I¢in Anti-Viriis ve Internet Giivenlik Yazilim1 Var
18 Tiim Kullanicilar igin Isletim Sistemi ve Ofis:-Uygulamalar1 Var
19 Merkez Bina ve Yatirim Destek Ofisleri I¢i Kablosuz Ag Var
20 Video Konferans Sistemi ( 2 Adet YDO’lar/Cihazlar) 2
21 Video Konferans Kamerasi 1
22  Bulut Tabanli Video Konferans Yazilimi Var
23 Bulut Tabanli Elektronik PostasSunucusu Var
24  Bulut Tabanli Dosya Sunucusu Var
25 Bulut Tabanli Elektronik Belge Y onetim Sistemi Var
26  Bulut Tabanli IP TelefonsSantrali Var

Ajansin faaliyetlerinin tanitimmmda kullanilmak {izere www.dogaka.gov.tr web sayfasi kurulu
durumdadir. Sosyal medyada. Facebook, X, Instagram ve LinkedIn tizerinden haberler duyurular
yayinlanmaktadir. DOGAKA" Girisimci Gelistirme Merkezi icin www.dogakaggm.gov.tr alan adi

gjansimiza tahsis edilerek” web sitesi hazirlanmigtir. TR63 Bolgesi'nde yer alan illerin yabanci
yatinnmcilara tanitilabilmesi amaciyla kurulmus bulunan agagidaki web sayfalari ve sosyal medya

sayfalar1 hizmet vermeye devam etmektedir.

[ O You
B

www.dogaka.gov.tr www.facebook.com/tcdogaka
www.hataydayatirim.com www.twitter.com/tcdogaka
www.investinhatay.com https://www.youtube.com/channel/UCYKKIOLXGDAIIbcB7-1f19A
www.kahramanmarastayatirim.com www.instagram.com/tcdogaka
www.investinkahramanmaras.com www. linkedin.com/company/tcdogaka
www.osmaniyedeyatirim.com www.dogakaggm.gov.tr

www.investinosmaniye.com
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http://www.hataydayatirim.com/
http://www.twitter.com/tcdogaka
http://www.investinhatay.com/
https://www.youtube.com/channel/UCYKk9OLxGDAlIbcB7-lf19A
http://www.kahramanmarastayatirim.com/
http://www.instagram.com/tcdogaka
http://www.investinkahramanmaras.com/
http://www.osmaniyedeyatirim.com/
http://www.investinosmaniye.com/

2025 yilinda haber, duyuru ve ihale hizmet duyurular1 dogaka.gov.tr web sitesinde yaymlanmustit.
Paydaglarimiza Ajansimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla kisa mesaj ile

toplu SMS gonderilmistir.

DOGAKA web sitesi disginda Youtube kanalinda videolar, Facebook ve Instagram gonderileri etkin
sekilde kullanilmisgtir.
4) Insan Kaynaklar

Ajanstmizin insan kaynaklar1 politikasi; ajansin gorevlerini etkin ve verimli. bir sekilde yerine
getirebilecek, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istithdaminin saglanmasi ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi olarak belirlenmistir.
Ajansin insan kaynaklar politikasinin ilkelerinden bazilar1 sunlardir;

e Personel seciminde bolgenin ihtiyaglarinin ve sektdrel onceliklerin dikkate alinmasi,

e Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin ise alinmast ve gérevlendirilmesi,

e Personelin isin geregine gore egitilmesi ve yetistirilmesi,

e Personelin yaraticihigmnin, girisimciligining, basart ve ¢abasinin maddi ve manevi olarak
desteklenmesi, buna iligkin sistemler gelistirilmesi,

e Personelin Ajansin amaglar1 dogrultusunda etkin ve verimli ¢calismasinin saglanmast,

e Ajans personelinin, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci
i¢inde ¢alistirilmast,

e Personelin ajansa olan sadakat ve bagliliginin artirilarak, ayni ajansta ¢aligma bilincinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi i¢in ajans calisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanismay1
gelistirici ve motivasyonu saglayict tedbirler alinmasi, ajansta ¢aligmanin 6zendirici hale
getirilmesi,

e Personelin kisiligine saygili olunarak, personelin mesleki ve kisisel yonden yetismesi ve kendini
gelistirmesi i¢in‘esit ve uygun imkanlarin saglanmast,

e Istihdam edilecek personelin seciminde, ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkelere ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik verilmesi, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde ¢aligmasinin saglanmasidir.

e _ Insan kaynaklar1 planlamasi, ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan insan kaynagin
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. insan kaynag ihtiya¢ plaminin hazirlanmasinda asagidaki
hususlar goz 6niinde bulundurulmaktadir;

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekil ve bu

¢ercevede is hacminde beklenen geligsmeler,
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e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

e Ajans iginde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e Caligma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

e Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel.gelismeler,

e Biitce imkanlari.

Ajansimiz 2025 yilinda 1 genel sekreter, 21 uzman, 6 destek ve 17 daimi isgi olmak tizere 45 ¢alisant

ile caligmalarini siirdiirmiistiir.

Sekil 2. Ajans Personelinin Cinsiyete ve Egitim Seviyesine Gore Dagihimi

4
CINSIYET (\b

u KADIN
m ERKEK

MEZUNIYET

& [lkokul
HLise
EMYO

® Ortaokul
m Universite

m Yiksek Lisans




30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinda gérev yapan personelin 29’1 (%64)
erkek, 167s1(%36) ise kadindir. Yas ortalamasi 43,2’tilir. Kullanilan diller itibariyle de zengin bir goriintii
cizen Ajans calisanlar1 arasinda basta ingilizce olmak {izere Fransizca, Almanca, Cince, Arap¢a ve

Italyanca dilleri bilinmektedir.

Ajans personelinin egitim durumu degerlendirildiginde, 10 personelin yiiksek lisans, 18 personelin
lisans, 3 personelin 6n lisans, 14 personelin ise orta Ggretim-lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Personelin mezun olunan {iniversitelere ve boliimlere gore dagilimi asagidakigekilde yer almaktadir.

Sekil 3. Ajans Personelinin Mezun Olunan Universitelere Gore Dagihm

Mezun Olunan Universitelér

YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITES] m— ,
ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITES] m—
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
MARMARA UNIVERSITES] m————
KOCAELI UNIVERSITES] m—
[ZMIR YUKSEK . r—
[STANBUL UNIVERSITES] ms—
ISTANBUL BILGi UNVERSITES] m—
HACETTEPE UNIVERSITES] m—
GAZI UNIVERSITES] m—
ERCIiYES UNIiVERSITES] meess—
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES] mt—
DOGUS UNIVERSITES] ma—
CUKUROVA UNIVERSITES] met s —
BILKENT UNIVERSITES |/ eit—
ANKARA UNIVERSITES] s—————
ANADOLU UNIVERSITESI ,I_

0 1 2 3 4 5
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Sekil 4. Ajans Personelinin Mezun Olunan Béliimlere Gore Dagilimi

Mezun Olunan Boliimler

ULUSLARARASI ILISKILER

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA
MUHASEBE VE VERGI..
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KAMU YONETIMI

ISLETME

INSAAT MUHENDISLIGI

[KTISAT

GIDA MUHENDISLIGI

ENDUSTRI MUHENDISLIGI

BURO YONETIMI VE SEKRETERLIK

ADALET
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5) Sunulan Hizmetler

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin sundugu hizmetler, genel sekreterlik biinyesinde olusturulan;
Sanayide Verimlilik Birimi, Turizm Destinasyonu Birimi, Kirsal Kalkinma Birimi, Y6netim Hizmetleri
ve Koordinasyon Birimi ile Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye yatirim destek ofisleri tarafindan
yuritiilmektedir. Ajansimiz biinyesinde’ olusturulan birimlerin sagladiklari hizmetler ve gorevleri

asagida belirtilmistir.
Yonetim Hizmetleri ve Koordinasyon Birimi (YHKB)

Yonetim Hizmetleri ve Koordinasyon (YHK) Birimi Ajansin biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
mali kaynaklarinin yonetilmesi ve kontrolii, hesap ve kayitlarin tutulmasi, raporlanmasi, ajans genelini
ilgilendiren satin alimlarin.yapilmasi, personel 6zliik islerinin takibi, tagimirlarin kayit ve kontrolleri ile
kurum arsivinin kurglmaswve islemlerin yiiriitilmesi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel geligmesini
hizlandirmaya ve'rekabet giiciinil artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile
bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. YHKB’nin gorev ve

yetkileri sunlardir:

1. “Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda yerel aktorlerin katilimi ile Ulusal Kalkinma
Plan1 ile uyumlu olarak Ajans tarafindan hazirlanacak Bolge Planinin hazirlik faaliyetlerini
yiirlitmek,

2. Ajansin biitge, gelirlerinin takibi ve muhasebe iglemlerini yiiriitmek,
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23.

Ajansin ihtiya¢ duyacagi mal, hizmet alimi, kiralama ve yapim isi caligmalarim
gergeklestirmek, Ajans araclarinin gérev sevki ve kontroliinii yapmak,

Desteklenen projelerin mali kontroliinii yapmak, 0©n, ara ve nihai Odemelerinin
gerceklestirilmelerini saglamak (muhasebe islem fisi, 6deme emri belgesini diizenlemek),
Personelin maas, avans, yolluk gibi 6demelerini yapmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak, Ajansin personel alim ile ilgili isleri yiirtitmek,

Personel egitim stratejisini belirlemek ve bu cergevede egitim planlamasini yapmak, hizmet i¢i
egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajans birimlerinin ve personelinin performans gostergelerini 'belirlemek, performans
degerlendirme sistemini kurmak ve isletmek,

Ajans gelen-giden evrak kayit, posta ve kargo islerini yapmak,

Ajans arsivinin olusturulmasi, muhafazasi, degerlendirilmesi ve arsivle ilgili diger isleri
yapmak,

Ajansin tasinir, tasinmaz, demirbas ve sarf malzemeleri ile ilgili islemleri yiiriitmek. ilgili
malzemelerin temini, talep birimlerine sevki, gerekli durumlarda bakimi, depolanmasi ve tasfiye
stireclerini yiiriitmek,

Genel Sekreterin randevu, toplanti ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini
yapmak,

Kalkinma kurulu ve yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Ajans i¢ kontrol faaliyetlerini yonetmek, i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirmesini yapmak
ve diizenlenen raporla Yo6netim Kuruluna sunmak,

Ajans etik komisyonu, bilgi giivenligi ve KVKK kapsamindaki ¢aligmalar yiiriitmek,

Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati hazirlamak ve giincellemek,

Ajans hukuki damismanlik ve avukatlik hizmet alimi ile ilgili periyodik faaliyetleri yiiriitmek,
Ajans koruma ve, giivenlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve kontroliinii saglamak; giivenlik
personeli ile ilgiliperiyodik islemleri yapmak,

Ajansin stratejik plam ve stratejik plan ilerleme raporunu hazirlamak, Yonetim Kurulu ve
bakanliga gonderilmek iizere genel sekretere sunmak,

Ajans yillik ¢aligma programi, konsolide SOP yonetim planlari ve ilerleme raporlar ile alti aylik
ve yillik ajans faaliyet raporlarini hazirlamak ve yonetim kurulu ve bakanliga gonderilmek {izere
genel sekretere sunmak,

Ajansin risk yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek, periyodik degerlendirmeler yapmak ve risk
kiitiigiinii glincellemek,

Bakanlik koordinasyonunda yerel aktorlerin katilimi ile ulusal kalkinma plani ile uyumlu olarak
gjans tarafindan hazirlanacak bolge planinin hazirlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Valiliklere iletilmek iizere ajans brifinginin hazirlamak,
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.
37.

38.
39.

40.

Ajansa yaymlarinin ‘Kalkinma Ajanslar1 Yaym Hazirlama Kilavuzu’ dogrultusunda redaksiyon
caligmalarim yiiritmek, Kalkinma Kiitiiphanesi Web Sitesine yayinlar yliklemek,

Bakanlikga belirlenen yillik tema faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmak,

TR63 Bolgesi ile ilgili istatistiki verilerini YDO’larla koordineli olarak il-ilge./diizeyinde
toplamak, giincellemek, veri tabanlart olusturmak ve diger ¢alisma birimlerinin.kullanimina
sunmak,

Ajansin basili tim kurumsal kimlik materyallerinin, sosyal medya, web adresi ve ajansa ait
yayinlarin tasarimi, basimi faaliyetleri ile ajansin goriiniirligiinii saglamak,

Ajansin bilgi islem faaliyetlerini (donanim, yazilim, giivenlik, bakim-onarim v.s.) yonetmek,
Ajansin web sayfasini olusturmak, giincelligini saglamak ve duyurular: yayinlamak

Ajansa ait sosyal medya hesaplarinin giincellenmesi, analizi faaliyetleri yiriitmek, bakanlik
basin ve medya grubu faaliyetlerini takip etmek,

Kurumsal tanitim filmleri ile ilgili ¢aligmalar1 yiiriitmek,

Cimer, bilgi-sikayet-ihbar mailleri degerlendirme-yonlendirmek, toplu SMS bildirim
faaliyetlerini gerceklestirmek,

Dogaka Biilten hazirlik ¢aligmalarini gergeklestirmek,

Diger ajanslarin 6rnek faaliyetleri ile ilgiliarastirmalar yaparak ajans birimlerinin istifadesine
sunmak,

Ajans etkinlik takvimi hazirlama-giincelleme, web adresine yiikleme ve ka.gov.tr web adresi
giincelleme ¢aligmalarini yiiriitmek,

Ajansin basin, yazili/gorsel medya, halkla iliskiler faaliyetlerini yiirtitmek,

Ajansa ait sunucu odalari, ‘giivenlik kamera sistemi, telefon santrali, kesintisiz gii¢c kaynagi ile
ilgili bakim-onarim faaliyetleri yiiriitmek,

Birim ile ilgili caligma programi ve faaliyet raporlar1 hazirlamak,

Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
(KAYS) girmek ve giincellestirilmesini saglamak,

Genel Sekreterlikee verilecek benzer gorevleri yapmak.



Sonu¢ Odakh Program Birimleri (SOP)

Sonu¢ Odakli Program Birimleri (SOP), Ajans tarafindan hazirlanan bélge plani ve ulusal plan ve

programlar cergevesinde belirlenen hedeflere yonelik olarak olusturulan Sonu¢ odakli programlarin

koordinasyonundan sorumludur. Bu kapsamda kurulacak birimler, yillik c¢aligma ;programlarinda

belirtilen sonug¢ odakli programlara uygun olarak isimlendirilir. ilgili sonug odakli programlarmn

herhangi bir nedenle kapatilmasi halinde mevcut ¢alisma birimi de kapatilir. Sonug¢ odakli program

birimlerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

10.

11.

12.

1.3,
14.

Sonug odakli program y6netim planini ve ilerleme raporlarint hazirlamak ve konsolide edilmek
iizere ilgili birime gondermek,

Sonug odakli programin kapanis raporunu hazirlamak,

Gerekli goriilmesi halinde sonu¢ odakli program y6netim planini revize etmek,

Sonug¢ odakli program oncelikleri ¢ercevesinde ilgili-kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarina
caligma ziyaretleri yapmak ve bu ziyaretleri raporlamak,

Birim igerisinde yapilan ¢aligmalar ve saha ziyaretleéri sonucunda program ve proje teklifleri
gelistirmek,

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini  olusturmak ve
giincellemek,

Bolgesel gelismeye yonelik ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Ulusal plan ve programlar ile TR63 Bolge Plan1 hedef ve stratejilerine ulasabilmek i¢cin mali
destekler, fizibilite ve teknik destek saglamak,

Destek programlar1 kapsaminda, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen
cerceve igerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel bagvuru sahiplerinin ajansin destek mekanizmalarindan yararlanabilmesi i¢in proje
hazirlama egitimleri vermek,

Ilgili programlar kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerinin projeleri iizerinde gerekli
diizenlemeler yapmak ve evrak kontrolleri gerceklestirmek adina teknik yardim masalart
olusturmak;

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

Destek programlarinin bolgede tanitimu i¢in gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gergeklestirmek,
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplaryla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “sikc¢a sorulan sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarii yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iligkin diizeltmeleri mevzuatta 6ngoriildiigii sekilde yapmak
ve bunlar yayimlamak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

Genel sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan. projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 15181nda ve izleme sonuglarina gore revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme
siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,
Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan proje bagvuru sahiplerine karari gerekgeleriyle
birlikte bildirmek,

Birim ile ilgili ¢alisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

Gorev tamimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemine
(KAYS) girmek ve giincellestirilmesini saglamak,

Genel Sekreterlikge verilecek benzer gorevleri yapmak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Yatirim destek ofisleri, Kalkinma“Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yénetmeligi Ugiincii Béliimiinde

yer alan maddelere uygun olarak kuruldugu ildeki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara

tanitimi ve tegviki ile ilgilenen birimdir. Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir;

Ilgili mevzuattaki basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yoll gostermek, desteklere iliskin olarak yatirimcilar1 bilgilendirmek, yo6nlendirmek,
yatirimeilarin bagvurularini kabul etmek ve takip etmek, yatirimcilarin basvurular iizerine 6n
inceleme’'ve danismanlik yapmak, yatirimadestek.gov.tr portalina gelen sorulari cevaplamak,
Yatirimeilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya
makamlara iletmek ve gerekli takip islemlerini tek elden yapmak,

Cumbhurbagkanligr Yatirim Ofisi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde TR63 Bolgesi
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini belirlemek ve uygulamak, il yatirim destek ve tanitim

stratejisini hazirlamak/hazirlatmak, uygulanmasini gozetmek, ilin tanitimina ve kalkinma
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14.

15.
16.

17.

stratejilerine destek olacak toplanti-panel-calistay- fam trip gibi organizasyonlar diizenlemek ile
gelen yatirim/ticaret heyetlerine bilgi vermek,

Bolge kalkinma idaresi bagkanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlar izlemek, bunlarla ilgili sorunlar.ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara 6neriler sunmak,

YDO Koordinatorii olarak il koordinasyon kurulu, il istihdam kurulu, il go¢ kurulu, il turizm
gelistirme ve tanmitim kurulu, il sanayi ve teknoloji gelistirme kuruluna katilmak, giindem
belirlemek, denetim faaliyetlerine istirak etmek; ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile
ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve isbirligi tesis etmek,

Bakanlik koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak dogrudan
veya ilgili ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluglarla, ortak calismalar yapmak, lobi
faaliyetleri yliriitmek,

Bakanlikca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde bliyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak,
Yatirimlarda devlet yardimlari (tesvik) tamamlama:vizesi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
ekspertiz raporu diizenlemek,

Mevzuat geregi diizenlenmesi gereken ‘il yatirim ortami degerlendirme raporunu ilgili
kuruluslarla isbirligi i¢erisinde hazirlayip yonetim kuruluna sunmak, il yatirim ortamina iliskin
envanter caligmalar yiiriitmek, Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi ve Ticaret Odasi’nin talep ettigi
ilin yatinm ortamyla ilgili veya ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notu/raporlar1 hazirlamak,
koordine etmek, il yatinm ortamin iyilestirmeye yonelik calismalar yapmak (OSB onerileri
v.b.),

[llerdeki yatirimlara yonelik sektorel analizler, on fizibilite ve fizibilite raporlar1 yapmak veya
yaptirmak,

Yatirimceilara ve girisimCilere ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde sertifikali egitimler vermek,
Ajans faaliyetlerivile ilgili investin web sitelerinden tanitim faaliyetlerini yiiritmek, site
iceriklerini giincellemek,

Ajansin-diger c¢aligma birimleri ile yiriitillen faaliyetlere iligkin olarak genel sekreter
baskanliginda yilda en az iki defa koordinasyon toplantist yapmak,

Gldimlii projeler, CMDP, SOGEDP ile ilgili tasarlama, hazirlik, degerlendirme siireclerini
yiiriitmek,

Cografi isaret caligmalart ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek,

Ajans sektorel ihtisas fuar hazirliklari; bunlara iligkin satin alma, 6deme ve degerlendirme
stireclerini yiiriitmek,

Bolgenin veyahut bolgedeki sektorlerin, bolgedeki kamusal faaliyetlerin tanitimina iligkin

yarigmalara katilmak, yarigmalar diizenlemek,
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Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme dncesi On izleme ziyaretlerini gergeklestirmek
ve bu ziyaretlerde projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve
sozlesme imzalamaya davet etmek ve destek almaya hak kazanan bagvuru sahiplerine destek
sozlesmelerini imzalatmak,

Yararlanicinin  uygulama kapasitesini  degerlendirmek, yararlanic1 ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak {izere ilk izleme ziyaretlerini gergeklestirmek
ve bu ziyaret neticesinde 6n 6demenin yapilabilmesi igin 6deme birimine bildirimde bulunmak,
Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, ‘izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama, uygulama siireci gibi konularda egitimler vermek; uygulamada
karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek saglamak,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine.yonelik performans/basar1 gosterge
setini belirlemek, program ve projelerin performansimi l¢mek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik hakkinda
islemleri gergeklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda 6deme birimini
bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini tekniks ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda &demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in ddeme birimine talimat
vermek,

Projelere diizenli izleme ziyaretleri ve proje sonrasi izleme ziyaretleri gergeklestirmek,
Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarim Genel Sekretere raporlamak,

Projelerin tamamlanmasinin ardindan nihai 6demenin muhasebelestirilmesi, teminatlarin iadesi,
proje hesaplarinin-kapatilmasi ve performans gostergelerinin gerceklesmesini kontrol ederek
proje kapanis islemlerini gerceklestirmek,

Program kapanis ve program sonrasi degerlendirme raporlari hazirlamak,

Birim ile ilgili caligma programi ve faaliyet raporlart hazirlamak,

Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine
(KAYS) girmek ve giincellestirilmesini saglamak,

Genel Sekreterlikce verilecek benzer gorevleri yapmak.



6) Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe
Yénetmeligi’nin “I¢ Kontrol Sistemi” baglikli 11’inci maddesinde i¢ kontrol sistemi 5018 say1l yasaya
paralel diizenlenmistir. Bu yonetmelik maddesinde; “(1) I¢ kontrol sistemi, Ajans gelir| gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak
faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun ‘6nlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarin gerceklestirmek
lizere, i¢ denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karart ile
belirlenir. (2) I¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim raporlari, oneriler), ihtiyaglar ve sikayetler
cercevesinde yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Bakanliga rapor halinde
sunulur.” ifadesi yer almaktadir. 14.07.2021 tarih 80 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile ajanslarda
i¢ denetgi istihdam yiikiimliiliigii kaldirilmis olup ajansimizda i¢-kontrol ve risk yonetimi ¢alismalar

devam etmektedir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amac ve Hedefleri

Ajansimiz yiiriittiigii faaliyet ve ¢aligmalarda kendisine asagida yer alan amag ve hedefleri belirlemistir;

e Ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda dngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolge
plan ve programlarinin olusturulmasina katkida bulunmak,

e Yerel aktorlerin planlama ve uygulama sathalarinda aktif olarak yer-almasini, proje gelistirme
kapasitesini artirmasi, iretilen projeleri sahiplenmesini saglayict proje ve faaliyetleri
desteklemek,

e Siirdiiriilebilir kalkinmayr miimkiin kilmak (i¢sellestirmek)” amaciyla bolgesel kalkinma
mekanizmasinin “i¢ dinamiklerini” harekete gecirmek,

e Kiiresel ekonomik konjonktiir dogrultusunda yerel aktérlerin uluslararasi devinimlere uyum
giiclinii arttirmak, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek rekabet giiciinii
artirmak ve nihayetinde yenilikg¢ilik ve verimlilik potansiyellerinin artmasini saglamak,

e Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirmek ve
aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir'iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Bolgenin dogal zenginliklerinin ve kiiltiirel mirasinin korunmasina ve tamitimina beseri
sermayesi ve maddi kaynaklariin gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmak ve bu tiir
faaliyetlere destek vermek,

e Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda seffaflik, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimcilik, verimlilik, stirduriilebilirlik, etkinlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in

gerekli tedbirleri almaktir:
B. Temel Politika ve Onceliklér

Ajansimizin, ilgili mevzuati ve faaliyet bolgesinde yaptigi planlama galismalari dogrultusunda temel

politika ve oncelikleri;

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum Orgiitleri ve iniversiteler arasinda
igbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak faaliyetler gerceklestirilmesi,

o iletisim kanallarin etkin kullammiyla, Ajansimiz faaliyetleri ile ilgili konularda
gerceklestirilen tanitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin arttirilarak siirdiiriilmesi,

o Fiziksel ve teknolojik donanimin gelistirilmesi,

e Kurumsal yapinin giiglendirilmesi ve insan kaynaklari gelisim siireglerinin iyilestirilmesi,

e Kurum i¢i ve disi iletisimin giliglendirilmesi,



e Yenilikgi fikirlere ve Ar-Ge’ye dayali, katma degeri yiiksek, markali {irtin ve hizmetlerin tiretim
ve pazarlama siireglerinin desteklenmesi,

e Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) rekabet giiclerini arttirarak ~Slcek
ekonomilerinin olusturulmasina yonelik yapinin tesis edilmesi,

e E-ticareti 6zendirici ve ticareti kolaylastirici diizenleme ve uygulamalarin “gelistirilmesine
destek saglanmast,

e Lojistik yapilarin kurulmasint ve mevcutlarimin iyilestirilmesini /saglayacak politikalar
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi uygulamalarin izlenmesi,

e Isgiicii nitelik ve nicelik olarak artirilmasina ve dezavantajli gruplarn ekonomik ve sosyal
hayata katiliminin 6zendirilmesine yonelik girisimlere destek olunmasi,

e Bolge’de faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet giiclerinin artirilmasina destek
olacak faaliyetlerde bulunulmasi,

e Bolge’nin potansiyel yatirim alanlarint belirleyerek, arastirma ve fizibilite caligsmalar
yapilmasi, ulusal ve uluslararasi yatirimeilara tanitilmast,

e Bolge’nin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarindan daha fazla yatirim ¢ekmesi igin gerekli
olan ¢alismalarin yiiriitilmesi,

e Katma degeri yiiksek tarim iriinleri iiretiminin tesvik edilmesi ve bu iirlinlere dayali sanayi
kollariin gelisiminin desteklenmesi,

e Bolge’nin turizm sektdriinde cazibe merkezi haline getirilmesi,

seklindedir.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 0

A. Mali Bilgiler

2025 yilina iliskin Ajansimizin alacaklar1 ve bu alacaklara iliskin gergeklestirilen tahsilat miktari ile bu

doénem igerisinde yapilan harcamalara iligkin mali bilgiler bu béliimde sunulmustur.
1) Biitce Uygulama Sonuclari

26.02.2025 tarih ve 118 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Ajansimizin 2025 iyilibiitgesi; 727.693.392,77
TL gelir ve 642.927.116,47 TL gider olarak kesinlestirilmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
bildirilmistir.

2025 yilinda gerceklesen toplam 727.693.393 TL tutarindaki gelirlerin 6nemli bir kismi, 2024 yilinda

bagslatilan uluslararasi projeler kapsaminda Ajansimiza aktarilan-kaynaklardan olusmaktadir.

Tablo 2. 2025 Yili Ocak-Aralik Detayh Gelir Biit¢esivve Gerceklesme Durumu

Gelir Adx Ongoriilen Meblag (TL) | Tahsilat (TL) | Tahsilat Oram

Merkezi Y6netim Biit¢esinden

0
Aktarilan Paylar 80.000.000,00_ 102.460.431,00 128%
Il Ozel 1darelerinden Aktarilan 3.750.610,17 5.089.402,59 136%
Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar H 84.127:915,32 68.767.501,09 82%
Sanayi ve Ticaret Odalarindan ' 1°000.000,00 438.190,11 44%
Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi ve Diger :

Uluslararas1 Fonlardan ] 164.400.000,00 128.518.587 78%
Saglanan Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri (\ 250.000,00 0,00 0,00%
Bagis ve Yardlmlar_ QW 120.000.000,00 156.595.006,89 ' 130%
Alacaklardan T_ah§ila_tlar 9.850.053,84 937.281 10%
Destek Odemelerinden fadeler 0 0 0,00%
Diger Gelirler . 0 7.186.500,45 -

Ret ve ladeler (-) 0 0 0,00%
Ha_21r pegerler 264.314.813,77 264.314.813,77 100%
Toplam 727.693.393 734.307.713 101%

Toplamda ongoriilen 727.693.393 TL gelir biit¢esine karsilik, 734.307.713 TL tutarinda tahsilat
gerceklestirilmis olup, gergeklesme oran1 %101,08 olmustur.



Ajansimizin fonksiyonel diizeyde gerceklesen giderleri toplami 388.871.865,26 TL olup, bu tutari
108.699.952,11 TL’si genel hizmetler, 280.171.913,15 TL’si proje ve faaliyet destekleme hizmetleri

kapsaminda ger¢eklesmistir.

Tablo 3. 2025 yih Ocak-Arahik Gider Biitgesi ve Ger¢eklesme Durumu

Ongorulen Gerc¢eklesme
Genel Hizmetler 185.770.000,00 108.699.952,11 . 58,51%

Genel Yonetim Hizmetleri 140.560.000,00 107.218.354,31 76,28%
[zleme Degerlendirme ve

. ) . 15.030.000,00 720.000,00 4,79%
Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje | 0
Hizmetleri 9.600.000,00 328.615,20 3,42%

.. 4 B
Arastirma ve Gelistirme 13.250.000,00  310.800,00, 2,35%
Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 7.330.000,00 1:22.1§2,60 1,67%
Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri 457.157.116,47 380._1_71.913,15 61,29%
Proje Destekleme Giderleri 457.157.116,47 |£80.:_L71.913,15 61,29%
Faaliyet Destekleme Giderleri 0 0 0
LI |

Toplam 642.927.116,47 388.871.865,26 60,48%

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aeiklamalar

2025 yilinda tahsil edilen Ajans gelirleri icerisinde en yiiksek gerceklesme oraninin il Ozel Idarelerinden
Aktarilan Paylar kaleminde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Merkezi Yonetim Biitgesinden
Aktarilan Paylar ve Bagis{ve Yardimlar kalemleri diger yiiksek gerceklesme oranlarinin oldugu
kalemlerdir. Ayn1 donemde Ajansimizin giderlerinin %72’si Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri,

%28’1 ise Genel Hizmetlerkapsaminda gerceklesmistir.
3) Mali Denetim Sonuclar:

Sayistay Denetimi

Rapor déneminde teftis yapilmamustir.

Bakanhk Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 Denetimi

Rapor/ doneminde Bakanlik Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan herhangi bir denetim

yapilmamustir.
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Mali Yeterlilik Denetimi

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’nin 5’inci maddesi uyarinca, Ajansimiz 3—7 Kasim 2025
tarihleri arasinda mali yonetim yeterlik denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu denetime iliskin olarak

hazirlanan Ajansimiz Mali Yonetim Yeterlik Raporu, 31.12.2025 tarihinde Ajansimizasunulmustur.

Bu raporda yer alan tespitler dogrultusunda, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin mali yonetim yapisina
iliskin bulgu ve 6nerileri iceren “Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Mali Yeterlilik Bulgu ve Oneriler

Raporu” hazirlanmustir.



B. Performans Bilgileri
1)  Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi ve Teknolojik Déniisiim Sonu¢ Odakh

Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Sanayide Verimliligin Artirilarak lyilesmenin Saglanmasi Sonug Odakli Programi
SOP Referans
No

Rapor Donemi | 2025 Y1ili

SOP Biitgesi 181.877.000

SOP Siiresi 48 ay (2024-2028)

TR63 Bolgesinde deprem sonraki fiziki ve teknolejik iyilesme saglanirken dikkat
edilecek en 6nemli husus yesil isletmelerin olugturulmasi, enerji basta olmak iizere
mevcut kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasrve afetlere direngli yapilar
olusturulmasi igin gerekli faaliyet ve projeleri kapsamaktadir.

TR63/24/SOP/VERIMLILIK

SOP Ozeti

1.2. Kapsam Takibi

Sanayide Verimliligin Artirilarak lyilesmenin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programu faaliyetlerinin

gerceklesme durumlarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.



Q
)

rc¢eklesme Durumu

=T | o3 - :
TS e|=¢g | 2 Gecikme/
Bilesen Ad1 E ‘—; g ‘—; § 2| g | Gerceklesmeme | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
HEE RN Nedeni
RNE|SE 2
= =
Arastirma, Analiz ve Programlama
) 2025 Y1l Yesil Dontistim Teknik Destek Programi
Oncelikli Sektorlerin Yesil kapsaminda TUBITAK MAM ile ¢alisilmaktadir. Demir-gelik sonrasinda tekstil sektorii i¢in de
Doniistim Yol Haritas1 X Verilen danismanlik destekleri neticesinde basta yapilmast i¢in gerekli calismalar
Raporunun Hazirlanmasi oncelikli olan demir-gelik sektorii olmak iizere baglatilacaktir.
gerceklestirilmektedir.
Isbirligi ve Koordinasyon
Hatay Sanayi I Miidiirliigii tarafindan kurulan Yesil
Doéntiisiim Sanayi iist kurulunda yer alinmistir. Basta
OSB’ler ve TSO’lar olmak iizere bdlgedeki tiim
e, paydaslar ile isbirligi icerisinde ¢alismalar devam
EeisllilKDl(;;ﬁu\fz gﬁﬁimlli?a i X ettirilmistir. TUBITAK MAM ve Sanayi ve Bolgedeki paydaslarla isbirligi faaliyetleri
Bigrliklerinin Ya 11m351$ ’ Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigii ile | artirilarak devam ettirilecektir.
P de ortak caligmalar kapsaminda goriisiilmiistiir.
Ayrica Korkut Ata Universitesi Yenilenebilir Enerji
ve Batarya Teknolojileri Thtisas Kuruluna katilim
saglanarak gelismeler takip edilmektedir.
Bolgedeki deprem enkaz miktarinin ¢evreye verdigi
zarar1 en aza indirmek ve ekonomiye yeniden
kazandirmak adina 6niimiizdeki 5 yillik siire i¢in bir _
. . . Kurulan tesislerin yayginlastirilmasi ve
yol haritas1 belirlenmistir. Bu kapsamda kamu ve T
. - yikint1 atiklarindan {iretilen {irinlerin katma
6zel sektor eliyle yapilmasi gereken .. . .
. degerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
- yatirimlar planlanmistir. Yerel Kalkinma Hamlesi I AN
Yikint1 Atiklarinin Dongiisel , L. devam edecektir. Diinya'daki iyi uygulama
. - > Programi kapsaminda Hatay’in 4 konusundan biri N . . A :
Ekonomi Modeliyle Geri X orneklerinin yerinde gézlemlenmesi

Kazanimi

secilmis ve 4 bagvuru almistir. Ayrica IZKA,
MARKA, KUDAKA, FIRAT, CKA ve Ipekyolu
Kalkinma Ajanslari ile insaat Yikinti Atiklar1 Kurulu
olusturulmus olup Ajansimiz koordinatdr Ajans
olarak belirlenmistir. Bunlarla beraber yikinti
atiklarinin ayristirilmasi ve geri kazanilmis
malzemenin 3D yazicilar ile kisa siirede ve uygun

planlanmaktadir. Ayrica kurulan komisyonun
calismalar Tiirkiye genelinde devam
edecektir. 3D beton yazicilarin kullanimina
yonelik proje ve faaliyetler devam edecektir.




maliyette bina ingaast ile ilgili Limak Holding ziyaret
edilmis ve konuya iliskin Sn. Bakanimiz tarafindan
Bakanlar kurulunda sunum yapilmigtir.

Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek

Sanayide Dijitallesme

2026 yili igerisinde EDIH ANADOLU

Farkindalik Artirma Caligtay1 X Bu yil gerceklestirilememistir. projesi kapsaminda gerceklestirilecektir.
Asya Kalkinma Bankas1 fonu basta olmak
tizere sektorlerin verimliligini artirmaya

Asya Kalkinma Bankasi fonu ile bolgemizde yonelik ¢aligmalar devam edecektir. Ayrica

Ayakkab1 ve Mobilya yapilmasi planlanan yatirimlar kapsaminda 6ncelikli | bu sektorlerin ihracat potansiyelini artirmaya

Sektorlerinde Verimliligi X sektorler olan ayakkabi ve mobilya yonelik faaliyetler devam edecektir.

Artirmaya Yonelik Caligsmalar degerlendirilmistir. Paydaslar ile gériismeler devam | Ayakkabicilarin yeni sanayi sitesine taginma

etmektedir. stireglerinde de makine- ekipman lay-outlari
ve yalin iiretim konularinda destek
saglanacaktir.

_ Iskenderun Teknik Universitesi Kaynak istihd Gl eiti lamal

Istihdam Garantili Egitim Miikemmeliyet Merkezi yetkilileri ile goriistilmiis sthcarh garaniiii esitim uyguiamalarinii

X artirtlmasina yonelik faaliyetler devam

Programlart

olup, sirketlerin ihtiya¢ duydugu kalifiye elamanlar1
yetistirmek {izere kurslar diizenlenmektedir.

edecektir.

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Dijital inovasyon
Merkezi<Anadolu

Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda Avrupa
Komisyonu ile imzalanan 05.12.2024 tarihli
sozlesme dogrultusunda Adana Sanayi Odasi
onciliigiinde Adana, Konya, Hatay, Gaziantep,
Osmaniye yiiriitiilen “Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezleri Projesi- EDIH Anadolu kapsaminda
ortaklarin rollerine iliskin 09.05.2025 tarihinde
toplant1 diizenlenmistir. Her bir proje ortaginin
katkilari ile “proje yiirtitme el kitab1” hazirlanmistir.
2025 yili iginde ADIM proje illerindeki igletmelere
yonelik her bir proje ortagi tarafindan isletmelerde
dijitallesme mevcut durum tespiti anketi calismasina
katk1 saglamistir. Proje kapsaminda proje ortaklarina
yonelik ASO tarafindan igletmelerde dijitlalesme ve
yapay zeka kullanimi konularinda uzmanlar
tarafindan egitimler diizenlenmistir.

TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen
DDX Dijital Doniisiim Degerlendirme
Modeli ile isletmelere rekabet avantaji elde
edecekleri dijitallesme yatirimlarinda
rehberlik edecek dijital doniisiim yol
haritalar1 hazirlanacaktir. Modelin yaygin
uygulamasi i¢cin KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslart ile yapilan isbirlikleriyle igletmeler
desteklenecektir.
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Sosyal Olarak Kapsayici Yesil
Gegis Projesi (Socially
Inclusive Green Transition -
SoGreen)

SOGREEN Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda
Kahramanmaras yikint1 atiklarinin arastirilmasi ve
geri doniislim tesisi projesi basarili olmustur. Ayrica
Geri Odemeli finansman destegi taslak rehberleri
Bakanlik ile paylasilmisgtir.

Kahramanmaras Yikint1 Atiklarinin
Ayristirilmast Tesisinin kurulmasi ve Geri
Odemeli Finansman Desteginin uygulanmasi
planlanmaktadir.

Yikintt Atiklar1 Geri Doniigim
Projesi

2025 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda Hatay Yatirim {zleme ve Koordinasyon
Baskanligi (YIKOB) tarafindan Deprem Enkazinin
Sifir Atik Bilinci ile Islenmesi ve Ekonomiye
Kazandirilmasi proje basvurusu bagarili bulunup
sozlesme imzalanmistir. Thale hazirliklar: devam
etmektedir.

Proje uygulama siireci devam edecektir.

Mobilya Sektoriinde Gelisme
Eksenlerinin Desteklenmesi
Programu

Uygulanamamugtir.

2026 Y1l Calisma Programindan
cikarilmustir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Ozel Sektére Yonelik Yesil
Doniigiim Teknik Destek
Program

2025 Y1li Yesil Doniistim Teknik Destek Programi
kapsaminda 8 bagvuru alinmis, 6 bagvuru basarili
bulunup s6zlesme imzalanmigtir. 3 bagvurunun
raporlama siireci tamamlanmis olup diger 3 bagvuru
icin raporlama siireci devam etmektedir.

2026 Yilinda da uygulanmasi
planlanmaktadir.

Devam Eden Program / Projeler ( Proje Teklif Cagrisi/Giidiimlii Proje/CMDP/BOTAP vb.)

Deri Ortak Uretim/ Tesisi
(Yapim isi)

Depremde tamamen yikilan Antakya Dericiler
Sitesinde esnafin liretime devam etmesi i¢in zemin
etlidii islemleri, projelendirme iglemleri, ruhsat
islemleri, tesis yapimina ve makine ekipmanlara
yonelik satin alma islemleri gergeklestirilerek 1.125
m2°lik bir ortak kullanim tesisi kurulmustur. Tesisin
ruhsat iglemleri tamamlanmistir.Deri Ortak Uretim
Tesisinin S.S. Antakya Dericiler Kooperatifine devir
islemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
onaylanmistir.

Ajans ile Dericiler Kooperatifi arasinda devir
protokolii imzalanacaktir. Tesisin elekrik
abonelik bagvursu yapilmig ve TEDAS tan
doniis beklenmektedir. Elektrik
baglanmasina miiteakip tesisin faaliyete
gecmesi saglanacaktir.

Kahramanmarag Altin ve
Miicevher Merkezi'nin
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Proje ile Kahramanmarag Kuyumcular Odasi,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odast ile
Kahramanmarag Teknokent A.S.’nin ortagt oldugu
ve AB Projesi kapsaminda kurulan Kahramanmarag
Alti ve Miicevher San. ve Tic. A.S. biinyesinde bir
Altin Ayar Evi kurulumu i¢in makine ekipman

Proje tamamlanmustir. Proje sonrast
izlemeler devam edecektir.




destegi verilmistir. Rapor siiresi igerisinde, proje
kapsamindaki makine-ekipman ihalesi tamamlanarak
ekipmanlar teslim alinmistir. Akabinde Altin Ayar
Evi’nin kurulumu yapilmis, ¢aligir hale getirilmis ve
proje tamamlanmisgtir.

Kahramanmaras Hazir Giyim
Sektoriine Yonelik Ortak
Otomatik Kumas Kesimhanesi

UNDP kaynagi ile BOTAP kapsaminda finanse
edilen proje ile 2024 yili igerisinde Ajansimiz
tarafindan tam otomatik bir kumag kesimhanesi hatti
almarak Kahramanmaras Terziler Odasi’na
depremden etkilenen esnafin ortak kullam1 amaciyla
devredilmistir. Ayni1 proje kapsaminda oda
tarafindan kiralanan bir igyerinin 04.07.2024-
30.09.2025 tarihleri arasindaki kirast da proje
kapsaminda finanse edilmistir.

Proje tamamlanmustir. Proje sonrast
izlemeler devam edecektir.

Kahramanmarag Marangozlar
ve Mobilyacilar Odas1 Ortak
Kullanim Tesisi

Ortak kullanim tesisi kapsaminda proje tamamlanmis
olup nihai 6deme yapilmustir.

Proje tamamlanmustir. Proje sonrasi
izlemeler devam edecektir.

Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Boyutsal Analiz ve
Olgiim Laboratuvari

Makineler kurulmus olup, CMM operatdrii, TUSAS
Kazan/ Ankara merkez yerleskesindeki egitimlerini
basarili bir gekilde tamamlamustir.

2026 yil1 ilk yarisinda laboratuvar kurulumun
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Istihdam Garantili Yiiksek
Teknolojili Mesleki Egitim
Projesi

Mesleki Egitim at6lyesinin ekipman, teghizat ve
donanim malzemeleri karsilanmustir. Proje
tamamlanmistir.

Proje tamamlanmistir. Proje sonrasi
izlemeler devam edecektir.

Hatay Ayakkab1 Imalat ve

Ingaat siireci ve makine ekipman tedarigi
tamamlanmis olup tesis 30 Ekim 2025 tarihinde

Proje tamamlanmustir. Proje sonrast

],\E/lgelﬁ(r;lz(i)rtak Kullagm Romanya Biiyiikeli¢inin Katildigi agilis ile hizmete | izlemeler devam edecektir.
almmustir.
Bahge Gida Sektordeki Pazar .
- Proje tamamlanmustir.
Payim Biiytitiiyor

Mamure Zeytincilikte Modern
Uretime ‘Gegis

Proje tamamlanmustir.

Teknoloji.Yenileme ve
Kapasite Arttirimi

Proje tamamlanmustir.
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Hatay Halhali Zeytininin
Oykiisii: Dogadan Sofraya
Yolculuk Projesi (SOGEP)

2024 Y1l SOGEP kapsaminda Hatay'in zengin zeytin
kiiltirtini ve geleneksel iretim yOntemlerini
yasatmay1 hedefleyen projede; kadin kooperatifleri ve
yerel ireticilerin gliglenmesi igin destek saglanacak
ve markalagma siireci baglatilacaktir. Proje biit¢esinin
arttirilmasi ile ilgili Bakanlik onay1 alinmistir. Satin
alima esas biitgenin diizenleme islemleri ve yine satin
alim iglemlerin saglikl yiiriitiilmesi adina YIKOB’un
projeye ortak olarak eklenmesi ile ilgili zeyilname
islemleri tamamlanmistir. Proje ile ilgili alinacak
makine/ekipmanlarin  teknik sartname ve ihale
hazirliklar1 devam etmektedir.

Proje faaliyetlerinde yer alan satin alim
islemleri tamamlanarak projenin
tamamlanmasi  hedeflenmektedir.  Hatay
Halhali Zeytini ulusal ve uluslararasi
platformlarda pazarlanarak bdlge
ekonomisine katki saglanacaktir.

Proje kapsaminda kurulacak olan Zeytin/
Zeytinyag1 Uretim ve Paketleme Tesisi ile
Hatay Halhali Zeytininin standartizasyon
geleneksel iiretim yontemlerinin korunmast
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

“Hayat Hatay” Ortak Kullanim
Atolyesi Akreditasyonu

Raporlama doneminde, basarili bulunan projenin
sozlesmeye davet mektubu yazilmistir. Sozlesme
belgeleri tedarik siireci baglamistir.

Sozlesme imzalandiktan sonra ilk izleme
ziyareti gerceklestirilecektir. Ihtiyac olmasi
halinde projede  yapilmasi  gereken
revizyonlar belirlenecektir. Eger revizyon
ihtiyact  yoksa satin alim  islemleri
baslayacaktir.

Yayladagi Sumak Ortak Uretim
Atolyesi

Raporlama doneminde, bagarili bulunan projenin
sozlesmeye davet mektubu yazilmistir. Sozlesme
belgeleri tedarik siireci baslamustir.

S6zlesme imzalandiktan sonra ilk izleme
ziyareti gerceklestirilecektir. Ihtiyac olmasi
halinde projede  yapilmasi  gereken
revizyonlar belirlenecektir. Eger revizyon
ihtiyact  yoksa satin alim  islemleri
baslayacaktir.

1.3%Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Gosterge Adi

Baslangi¢ | Planlanan

Birim Degeri Hedef

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Dénem | Tigili Ozel
Degeri | Amacg(lar) #

baslanan {iriin say1s1

Destek programlari kapsaminda bolgede daha 6nce iiretilmeyen ve iiretime

Adet - 7

- 1 2027/4




2 Destek programlar1 kapsaminda istihdam edilen mavi'yakali personel sayisi Kisi 80 17 1 2026/4
3 Destek programlar: kapsaminda istihdam edilen beyaz yakali personel sayisi Kisi 15 1 1 2026/4
4 Destek Programlar1 kapsaminda istihdam edilen-kadin say1s1 Kisi 15 1 1 2026/4
5 Sektorel ortak kullanim merkezlerinden yararlanan firma sayisi Adet 150 50 1 2026/4
6 Dijital doniisiim ve inovasyon merkezlerinden yararlanan firma sayisi Adet 20 - 1,2 2026/4
7 Yesil doniisiim kapsaminda karbon ayak izi sertifikasi alan firma sayisi Adet 50 6 1,2 2026/4
8 Yenilenebilir enerji kaynaklari ile iiretilen enerji artis orani % 5 - 1 2026/4
9 Yesil doniisiim kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimi yapan firma sayisi Adet 25 - 1,2 2026/4
10 Ileri déniisiim teknikleri ile déngiisel ekonomiye kazandirilan yikint1 at1g1 % 50 i 12 2025/4
orant
11 Uluslararasi kuruluglarla gelistirilen is birligi sayisi Adet 5 2 2 2026/4
12 Istihdam garantili egitim programlari kapsaminda istihdam edilen kisi say1si Kisi 25 - 1,3 2026/4
13 Istihdam garantili-egitim programlar1 kapsaminda istihdam edilen kadin Kisi 5 ) 13 2026/4
say1st
14 Destek programlari kapsaminda desteklenen firma/kurum/kurulus sayist Adet 100 6 1 2027/4
15 Teknik destek programlari kapsaminda egitim verilen firma sayis1 Adet o5 6 3 2026/4
16 Teknik destek programlar kapsaminda damismanlik verilen firma sayisi Adet 25 6 3 2026/4
17 Destek programlari/projeler kapsaminda alinan makine-ekipman say1si Adet 100 99 1 2027/4
18 Destek programlari/projeler kapsaminda kurulan ortaklik sayisi Adet 20 5 1 2027/4
19 Yesil doniislim kapsaminda farkindalif artirilan kisi sayisi Kisi 200 120 2 2026/4
o9 |Hazirlanan yayin sayisi Adet 4 1 3 2026/2
21 Yesil doniisiim siirecinde {iniversite- sanayi is birligi kapsaminda pilot Adet 15 ) 12 2026/4

uygulama gerceklestirilen firma sayisi
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22 Yesil doniisiim kapsaminda egitim alan kisi sayisi Kisi 50 20 23 2026/4
23 Uluslararasi kuruluslarla gergeklestirilen toplanti/faaliyet sayisi Adet 1 20 13 2026/4
24 Istihdam garantili egitim programlar1 kapsaminda verilen egitim say1si Adet 5 i} 13 2026/4
1.4. Kilometre Taslan
Gergceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Ilgili Bilesen Kodu (Ay veya Donem)
Planlanan Gerceklesen
Sanayi Sektoriinde Yesil Doniisiimiin Saglanmasi 2 2024/1-2026/4 -
Ozel Sektére Yonelik Yesil Doniisiim Teknik Destek Programi 2 2025/1-2026/4 -

1.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonuc¢ Gostergeleri

2025 yilinda faaliyetlerin ¢ogu tamamlanmis olup projeler yeni tamamlandigindan ¢ikti gdstergelerine orta- uzun vadede ulasilmasi hedeflenmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

2025 yilinda faaliyetlerin ¢ogunun ¢ikt1 gostergelerine ulagilmustir.

is Takvimi

2025 Yili Calisma Programi kapsaminda yer alan faaliyetlerden “Sanayide Dijitallesme Farkindalik Artirma Calistay1” ile “Mobilya Sektoriinde
Geligsme Eksenlerinin Desteklenmesi Programi” digindaki tiim faaliyetler gergeklestirilmistir. “Sanayide Dijitallesme Farkindalik Artirma Calistay1”,
2026 yilinda EDIH Anadolu Projesi kapsaminda hayata gegirilecektir. “Mobilya Sektoriinde Gelisme Eksenlerinin Desteklenmesi Programi” faaliyeti

ise sektdre dogrudan mali destek saglanmasi yerine, dis ticaret hacminin artirilmasina yonelik farkli faaliyetlerin tasarlanmasi planlanmaktadir.




Esik Noktalari

Verimlilik SOP bagart kriterleri biiylik ¢ogunlukla yesil doniisiim uygulamalarina yonelik olarak hazirlanmistir. 2025 yil1 igerisinde yesil doniisiim ve
yikint1 atiklarinin ayrisirilmast konulatima agirlik verilmistir. 2026 yilinda da bu sekilde devam etmesi planlanmaktadir. Ayrica SoGreen Geri Odemeli
Finansman Destegi Programi uygulanacaktir.

Harcama Takvimi

Biitge iizerinde gergeklesen bir harcama yoktur.

1.6. lyilestirme Onerileri

#

Tigili SOP

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alamn

Herhangi bir iyilestirme Onerisine ihtiya¢ duyulmamaktadir.

2)  Destinasyon Yonetimi'Q@dakh Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Destinasyon Yo6netimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
SOP Referans No |+{TR63/24/SOP/TURIZM
Rapor Dénemi 2025 Y1l
SOP Biitcesi 702.000.000,00
SOP Siiresi 48 ay (2024-2028)
Program, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli deprem felaketi etkilerini azaltarak istihdam artis1 saglanmasi; isbirligi, analiz, tanitim
SOP Ozeti ve pazarlama caligmalari ile bolgeye kazandirilacak yeni rotalar sayesinde bdlgesel kalkinmanin hizlandirilmasi igin gerekli proje ve

faaliyetleri kapsamaktadir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi
Devam
Ediyor
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlam

1]

Hatay ili Afet Sonrast
Sektor Yeniden
Yapilanma, Destinasyon
Imaji ve Pazarlama
Stratejileri Calismasi

Ajansimiz, Hatay  Biiyiiksehir = Belediyesi
koordinasyonunda hazirlanan ilgili Master Plani
caligmalarinda yer almaktadir. Ilgili Master
Planinin tamamlanmasi ve yaymlanmasi ardindan
Hatay ili Afet Sonrasi Sektdr Yeniden Yapilanma,
Destinasyon Imaji ve Pazarlama Stratejileri
Calismasi baslatilacaktir.

2026 yili igerisinde Hatay’in afet sonrasi
turizmde  yeniden  konumlandirilmasina
yonelik destinasyon gelistirme faaliyetleri
yiriitiilecektir. Bu kapsamda, ilin doga
temelli turizm potansiyelinin giliclendirilmesi
amaciyla kamp—karavan alanlarina iliskin
rota tespit calismasi yapilacak; saha
incelemeleri, paydas goriigmeleri ve teknik
toplantilar sonrasinda “Kamp—Karavan Rota

Tespit  ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanacaktir. Benzer sekilde, Hatay’in
bisiklet turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla bisiklet
rotalarinin belirlenmesine yonelik galistay ve
saha analizi gergeklestirilecek; ¢alisma
sonunda “Bisiklet Rotalar1 Tespit ve

Degerlendirme Raporu” yayimlanacaktir.

Hatay Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan Ajansimizin da katki sagladigi
Hatay Turizm Master Plam1 bulgular
destinasyon yoOnetimi, tanittm ve {rilin
cesitlendirme faaliyetlerinin temel rehberi
olarak kullanilacaktir.

Ayrica, 2026 yilinda uygulanmasi planlanan
Turizm Altyapt Gelistirme Mali Destek
Programi  i¢in, afet sonrast Hatay




destinasyonunun imajinin gii¢lendirilmesine
yonelik ihtiyag ve oOncelikleri belirlemek
tizere bolgesel bir analiz ve degerlendirme
calismasi  yiriitiilecektir.  Bu  analiz
sonucunda, turizmde rekabet giiciinii
artiracak oncelikli proje konular1 belirlenecek
ve elde edilen bulgular dogrultusunda Mali
Destek  Programi  Uygulama  Rehberi
tasarlanacaktir.

Isbirligi ve Koordinasyon

Il Tamitim ve Gelistirme
Kurulu Calismalar:

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde
diizenlenen 11 Tanitim ve Gelistirme Kurulu
toplantilarina katilim saglanmistir.

Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye
illerinde ~ diizenlenecek 11 Tamitim ve
Gelistirme Kurulu toplantilarina katilim
saglanacaktir.

Akdeniz Smir Otesi Is
Birligi Caligmalari

Akdeniz Smir Otesi Is Birligi Calismalar
kapsaminda Turizm temali uygun proje basvurusu
yapilamamugtir. Ajans olarak farkli bir konu ile
lider kurum olarak basvuru yapilmustir.

Akdeniz Smir Otesi Is Birligi Caligmalart
kapsaminda  Turizm temasmin uygun
bulundugu ¢agriya ¢ikilmasi durumunda
uygun alternatif projeler ile hibe bagvurusu
yapilacaktir. Bu Faaliyet Baglig1 bir sonraki
Faaliyet Raporu doneminde Mavi Hatay: Kiy1
Ekonomisinin  Gelistirilmesi  Calismalari
bileseni igerisinde yiiriitiilecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Gastronomi Rotasi
Calismalar1

Gastronomi  Rotas1 Caligmalar1  kapsaminda
BOTAP kapsaminda desteklenen Antakya
Gastronomi Cargis1 27.09.2024 tarihinde hizmete
almarak rota c¢aligmasina biiyiik bir katki
saglamistir.  Gilinliik yaklasik 3000 ziyaretci ile
dikkat ¢eken projede bolgenin 6ne ¢ikan ve kendi
alaninin en 1iyilerinden 15 farkli gastronomi
alaninda hizmet veren isletmesine yer verilmistir.
Antakya Gastronomi Carsis1 bolge i¢i, bolge disi

Antakya Gastronomi Carsisinda etkinlikler
yapilmasi konusunda isbirligi ve
koordinasyon ¢alismalart devam edecektir.
2025 Yili CMDP kapsaminda desteklenen
Madenli Yat Limani Kapasite Artirimi ve
Turizm  Cesitliligi  Gelistirme  Projesi
faaliyetleri arasinda yer alan 2 adet Deniz
Gastronomisi  alaninda  hizmet  verecek
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ve yurtdisindan tur ile gelen ziyaretcileri
agirlamaktadir. 2025 yili ilk ve ikinci yarisinda
Gastronomi  Carsisinda  Aligveris  Senligi
diizenlenerek yerel ve bolge dis1 ziyaretci sayisinin
artirtlmasina katki saglanmustir.

BOTAP kapsaminda Hatay Baharat¢ilar Carsisi
proje fikri Genel Miidiirliigiimiize arz edilmistir
ancak olumsuz olarak degerlendirilmistir.

2025 Y1li CMDP kapsaminda Madenli Yat Limani
Kapasite Artirtmi ve Turizm Cesitliligi Gelistirme
Projesi Bakanligimiz tarafindan onaylanmistir ve
yararlanici ile destek sézlesmesi imzalanmistir.
flgili proje kapsaminda 2 adet “Deniz
Gastronomisi”’ne hizmet edecek restoranin hayata
gecirilmesi hedeflenmistir. Bu vesileyle Hatay
Gastronomisine, yiiksek potansiyelinin oldugu
degerlendirilen Deniz Uriinleri konseptinin de
dahil olmasi i¢in adim atilacaktir.

restoran ile ilgili teknik sartname ve isletmeci
belirleme siiregleri yakindan takip edilecektir.

Bolgenin toparlanma siirecinin ilerlemesiyle
birlikte, 2026 y1l1 icerisinde Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajanst (TGA) ve
TURSAB ile koordineli olarak Hatay’in
gastronomi  merkezlerinin  ve  tematik
restoranlarinin ulusal/uluslararasi gastronomi
rotalarina  yeniden dahil edilmesi i¢in
girisimler baglatilacaktir. Bu kapsamda
Hatay’in “Gastronomi Bagskenti” kimliginin
yeniden vurgulanmast amaciyla tanitim
videolari,  gastronomi  festivalleri  ve
ulusal/uluslararasi fuar

gerceklestirilecektir.

katilimlar1

Ayrica, gastronomi turizmini destekleyen
diger sektorlerle (konaklama, ulasim, kiiltiir-
sanat) entegrasyonu saglamak iizere gastro-
turizm temali deneyim rotalar1 tasarlanacak;
bu rotalarda hem yerel firetici deneyimleri
hem de deniz ve doga turizmi unsurlari
biitiinlestirilecektir. Hatay’m afet sonrasi
toparlanma siirecinde gastronominin itici bir
kalkinma giicii haline getirilmesi, bolge
ekonomisine dogrudan gelir saglayacak
6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Bu faaliyetler kapsaminda Ajans, Hatay
Valiligi, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, Il
Kiltir ve Turizm Midirligi, Hatay
Gastronomi Dernegi, TURSAB, TGA, yerel




kooperatifler ve iireticilerle is birligi iginde
calisacaktir.

Dogu Akdeniz
Kiyilarinda Yat ve Dalig
Turizmi Rotasinin
Gelistirilmesi

Dogu Akdeniz Kiyilarinda Yat ve Dalig Turizmi
Rotasinin Gelistirilmesi kapsaminda desteklenen
“Dogu Akdeniz’de Dalis ve Yat Turizminin
Gelistirilmesi Projesi” tamamlanmistir. Bu proje
kapsaminda Yayladagi Karamagara Bolgesinde
cevre diizenlemeleri, altyapi isleri, restoran ve
kule asansér  yapimi tamamlanmigtir. 2025
doneminde bolgenin ihtiyact olan tefrisat ve
isletme konular1 tamamlanmaktadir. Bolgede
serbest dalis egitimleri verilmeye baglanmustir.

“Dalis Turizminin Gelistirilmesi” kapsaminda;
Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA)
koordinasyonunda, IZKA, GEKA, BAKA, CKA
ve DOGAKA nin yer aldig1 Ajanslar aras1 ¢alisma
grubu tarafindan ortak ¢aligmalar baglatilmis olup,
8 Agustos 2024 tarihinde gerceklestirilen
gevrimigi toplantt ile ig birligi siireci resmen
baglamustir. 2025 yili igerisinde hazirlanan taslak
sonu¢ raporu Kalkinma Ajanslart  Genel
Midiirligii’'niin ~ degerlendirmesine  sunulmus
olup, onay siirecinin tamamlanmasinin ardindan
belirlenen sonug, goriis ve dneriler dogrultusunda
bolgesel diizeydeki faaliyetler stirdiirilmiistiir.

Yat Turizminin  gelistirilmesi  kapsaminda
Ajansimiz tarafindan desteklenerek hizmete alinan
Madenli Yat Liman1 ve Su Sporlar1 Tesisinin afet
sonrast durumu tespit edilerek ihtiyag¢ tespiti igin
goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda artan talep
ve hizmet ¢esitliliginin artirllmasi amaciyla 2025

2026 yili boyunca Dalig Akademisi’nin
tanitimina ve ulusal dalis organizasyonlarinda
goriiniirligiiniin artirtlmasina yonelik
faaliyetler, Yayladagi Belediyesi ve ilgili
kurumlarm i birligiyle yiiriitiilecektir.

GMKA koordinasyonunda yiiriitillen Dalig
Turizmini Gelistirme c¢aligmalarina devam
edilecektir.

2025 CMDP kapsaminda desteklenen Hatay
Sorf Merkezi Projesi’nin 2026 yili Nisan ay1
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ajansimiz destegi ile hizmete alinan Madenli
Yat Limaninin kapasite ve hizmet ¢esitliligi
artigt ile ilgili gelistirilen ve 2025 yili CMDP
kapsaminda onaylanan Madenli Yat Limani
Kapasite Artirrmi ve Turizm Cesitliligi
Gelistirme Projesinin faaliyetleri devam
edecektir.

Bolgede tekne/yat bakim onarim merkezi
bulunmamaktadir. Bu ihtiyaca yonelik proje
gelistirme ¢alismalar1 devam edecektir.

Ajansimiz Mavi Hatay: Kiy1 Ekonomisinin
Gelistirilmesi vizyonu kapsaminda Cevre ve
Sehircilik  Bakanligi  koordinasyonunda
yiiriitiilen Iskenderun Sahil Diizenleme
¢alismalar1 kapsaminda bolgeye
kazandirilmasi planlanan , sahilde halihazirda
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Y1ilt CMDP*‘ye proje basvurusu yapilmig ve 2025
Yili CMDP kapsaminda Madenli Yat Limamn
Kapasite Artirtmi ve Turizm Cesitliligi Gelistirme
Projesi Bakanligimiz tarafindan onaylanmustir.

Samandag’da afet sonrasi hizmete giren ve 1032
depremzede gence egitim veren “Sorf Okulu” ile
su sporlarim1 gelistirme ile ilgili gorismeler
yapilmistir. Hatay Valiligi destegi ile kalict bir
hizmet alanina 2025 yaz doénemine kadar sahip
olmasi planlanan So6rf Okuluna Ajansimiz
tarafindan saglanacak katkilar ile ilgili
degerlendirmeler tamamlanmis ve 2025 Yili
CMDP kapsaminda Hatay Sorf Merkezi Projesi
Bakanligimiz tarafindan onaylanmigtir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda
ylriitilen  Hatay  Turizm  Master  Plam
calismalarinda, turizm alanlarinin belirlenmesi ve
rota gelistirme komisyonlarinda Ajansimiz yer
almaktadir.

bulunan iskeleye kiiciik c¢apli yat&tekne
baglama imkani saglanmasi hedeflenen
faaliyetler takip edilmektedir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi
koordinasyonunda yiiriitiilen Hatay Turizm
Master  Plané1  ¢alismalarinda,  turizm
alanlarinin belirlenmesi ve rota gelistirme
komisyonlarinda Ajansimiz yer almaya
devam edecektir.

Kamp-Karavan Turizmi
Alanlarmin Tespiti X
Caligmast

TR63 Bolgesi kamp-karavan alanlarina uygun
saha tespit ¢aligmalari ilgili kurumlardan goriis
almak sureti ile baslatilmistir. Ayni zamanda
Hatay ili baslangic ili olarak belirlenip Il Tanitim
ve Gelistirme Kurulu iiyeleri, belediyeler, sivil
toplum kuruluslart ve Tiirkiye Kamp ve Karavan
Federasyonu ile goriismeler baslatilmis olup, ayn1
yontem ile Kahramanmaras ve Osmaniye illerini
de kapsayacak potansiyel alanlar ile ilgili rapor
2026 yilinda tamamlanacaktir.

2026 yili igerisinde, basta Hatay ili olmak
iizere, Osmaniye ve Kahramanmaras illerini
kapsayacak sekilde kamp ve karavan
turizmine uygun alanlarin tespit edilmesi
amaciyla rota Dbazli saha c¢alismalar
yuriitillecektir. Bu kapsamda hem sehir
merkezlerinde ulagilabilirligi yiiksek alanlar
hem de dogayla i¢ ice konumlarda yer alan
kirsal bolgeler degerlendirilecektir. Hatay ili,
sahip oldugu sahil uzunlugu, tarihi
yerlesimleri ve dogal parklartyla bu




calismanin  oOncelikli  uygulama  alani
olacaktir.

Saha tespit calismalari, II Tamtim ve
Gelistirme Kurulu tyeleri, belediyeler, sivil
toplum kuruluglar1 ve Tirkiye Kamp ve
Karavan  Federasyonu is  birliginde
yiiriitiilmektedir. ilgili kurumlarla goriigmeler
baglatilmis  olup, potansiyel alanlarin
belirlenmesinin ardindan bélgeye 6rnek bir
kamp-karavan alan1 kazandirilmasina yonelik
uygulama caligmalarina baslanacaktir.

TR63 Bolgesi Bisiklet
Rotalarinin Tespiti
Calismasi

Rota tespit calismalar1 kapsaminda, Hatay ili
baslangic ili olarak belirlenip Tiirkiye Bisiklet
Federasyonu, il Tanitim ve Gelistirme Kurulu
paydaslari, belediyeler ve ilgili sivil toplum
kuruluslari ile goriismeler baslatilmustir.

2026 yili boyunca Hatay ilinde mevcut
bisiklet yollarmin durumunun
degerlendirilmesi, altyapi ihtiyaglarinin tespit
edilmesi ve ilave bisiklet yollarinin yapimina
yonelik planlamalarin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Bolge Tanitim
Calismalari

2025 Yilinda, bolgemize yatirim eksenli gelen
yatirimer  adaylarna  tamitim  ¢alismalari
yuriitilmiigtir.

02.02.2025 tarihinde NTV Kanalinda yaymlanan
Anadoludakiler =~ Programinda  Hatay  ve
Kahramanmarag illerimizin  tanittm  yayi
yapilmigtir.

"Bereket, Birikim ve Beceri" sloganiyla hayata
gecirilen "Anadoludakiler" projesi cercevesinde
23.09.2025 tarihinde Manhattan sehrinde yer alan
Tirkevinde gerceklestirilen Anadoludakiler

Bolge tanmitim faaliyetleri kapsaminda
tamamlanan/devam eden projelerin ve Ajans
faaliyetlerinin sosyal medya kanallarinda ve
basinda haberlerinin yapilmasina bir sonraki
raporlama doneminde de devam edilecektir.
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Sergisi kapsaminda bolgemizden Baris Ipegi ve
Cimem Canta sunuldu.

Bolge tanitim calismalar1 kapsaminda instagram,
twitter ve haber kanallarinda Ajans projelerinin ve
faaliyetlerinin tanitimu aktif olarak yapilmaktadir.

Anadoludakiler Projesi

81 11 81 Uriin calismasi ve EXPO 2025 Osaka
katilim ¢aligmalar1 kapsaminda bdlgemizden 6ne
cikan beceri, bereket ve birikim baglig1 altinda yer
alan driinler, sef bilgileri ve yemekler Genel
Midiirligiimiize iletilmistir.

2025 Yili ilk yarisinda, 02.02.2025 tarihinde
*NTV Kanalinda yaymlanan Anadoludakiler
Programinda Hatay ve Kahramanmaras illerimizin
tanitim yayini yapilmistir.

22 Eylil’de New York Tirkevi sergisinde
Bolgemiz iiriinleri yer almistir.

2024 SOGEP kapsaminda Anadoludakiler-Hatay
Halhali Zeytininin Oykiisii: Dogadan Sofraya
Yolculuk  Projesi,  Anadoludakiler-Karatepe
Kiliminin Kiiltirel ve Ekonomik Degerinin
Artirllmasi Projesi, faaliyetleri devam etmektedir.

2025 Y1l boyunca Anadoludakiler iiriinlerimizin
ticarilesme kabiliyetlerini artirict proje gelistirme
faaliyetleri devam etmistir.

Anadoludakiler Projesi Caligmalar1  bir
sonraki faaliyet doneminde de devam
edecektir.

81 1181 Uriin ¢aligmas1 kapsaminda 2026 yili
icerisinde  DOGAKA  olarak  Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde saha
calismasi ve analiz programi baslatilmasi
planlanmaktadir.

Caligmalar1 X
81 11 81 Uriin X
Calismalari

81 11 81 Uriin Programi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan, Anadolu’dakiler vizyonu ile
uyumlu ve ulusal Olgekte marka degeri
olusturabilecek yerel {iriinlerin belirlenmesi

2026 yili igerisinde DOGAKA tarafindan
Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde kapsamli saha ¢alismalar1 ve analiz
programlarinin baslatilmasi planlanmaktadir.




amaciyla 2025 yilinda baglatilmistir. Bu kapsamda
kalkinma ajanslarindan, her ilde ticaretlesme
potansiyeli yiiksek {iriin 6nerilerinin gelistirilmesi
talep edilmis; programin metodolojik gergevesi,
hedefleri ve Anadolu’dakiler Projesi ile olan
uyumu tamimlanmistir.  Bakanlik  tarafindan
yapilacak yonlendirmeler dogrultusunda siirecin
asamali sekilde ilerlemesi ongoriilmiis, ajanslarin
uygulama kapasitesini giliclendirmeye yonelik
genel yaklagim netlestirilmistir.

Bu siirecte her ilde, kokii yerel kiiltiire
dayanan, yiliksek katma deger olusturma
potansiyeline sahip, Anadolu’dakiler
markasinin altyapisina uygun, ticaretlesebilir
ve pazarlanabilir nitelikte en az bir {irliniin
tespit edilmesi hedeflenmektedir.  Uriin
belirleme siirecinde siirdiiriilebilir iiretim
kapasitesi, tedarik zinciri yeterliligi, cografi
isaret  potansiyeli, ihracat kabiliyeti,
gastronomi ve el sanatlar1 ekseninde
tanitilabilirlik, kiltiirel aktarim degeri ve
tilketici talebi gibi ¢ok boyutlu kriterler
dikkate alinacaktir. Belirlenen iiriinler igin
yalnizca tanimlama yapilmayacak;
standartizasyon, ambalaj ve marka tasarimi,
sertifikasyon, dijital pazarlama, e-ticaret
entegrasyonu, lojistik ve dagitim planlamasi
ile fiyatlandirma ve ihracata hazirhik
egitimlerini igeren biitiinciil bir destek seti
hayata  gecirilecektir. ~ Siire¢  sonunda
belirlenen friinlerin Anadolu’dakiler satis
kanallar1 basta olmak iizere ulusal ve
uluslararasi pazarlarda goriiniirliik kazanmasi
saglanacak, ajansin tanitim ve yatirim gekme
araclarinda oncelikli olarak
konumlandirilmasi  hedeflenecektir.  Bu
calismalarin bolgenin ekonomik ¢esitliligine,
ticari goriniirliigiine ve ihracat potansiyeline
dogrudan katki saglamasi beklenmektedir.

Ajans Destekleri

Destinasyon Odakl
Turizm Kiigiik Olgekli
Altyap1 Programu

Destinasyon Odakli Turizm Kiigiik Olgekli
Altyapt  Programi  hazirliklart  kapsaminda

Mevcut durum tespitinin ardindan 2026 yili
ilk c¢eyreginde bagvuru rehberi Genel
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bolgenin mevcut durum analizi yapilmaya
baglanmustir..

Midirligiimiiz degerlendirmelerine
sunulacaktir.

Iskenderun Korfezi Yat
Turizmini Gelistirme
Calismalari

Iskenderun Korfezi Yat Turizmini Gelistirme
Calismalar1 Faaliyeti giincellenerek, Mavi Hatay:
K1yt  Ekonomisinin  Geligtirmesi Caligsmalari
olarak Caligsma Programinda yerini almustir.

Bu kapsaminda 2025 Yili Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda hazirlanan
Madenli Yat Limani1 Kapasite Artirtrmi ve Turizm
Cesitliligi  Geligtirme Projesi, Bakanligimiz
tarafindan basarili projeler arasinda yer almustir.
Proje kapsaminda 2 ek yiizer iskele ile 2 deniz
iriinleri  gastronomi  potansiyelinin  ortaya
cikmasina katki saglayacak restoran bolgeye
kazandirilacaktir.

2026 yilinda projenin faaliyetlerinin biiyiik
6l¢iide tamamlanmasi, 2027 yilinda Madenli
Yat Limaninin artan kapasitesi ile hizmet
sunmaya devam etmesi hedeflenmektedir.
Bu Faaliyet Baghgi bir sonraki Faaliyet
Raporu doneminde Mavi Hatay: Kiyi
Ekonomisinin  Gelistirilmesi ~ Calismalar1
bileseni igerisinde yiiriitiilecektir.

Afet Sonras1 Arsuz Eski
Koyici Sokak
Sagliklagtirma ve Cevre
Diizenlemeleri
Calismalari

Afet Sonrast Arsuz Eski Koyici Sokak
Sagliklagtirma  ve  Cevre  Diizenlemeleri
Calismalart kapsaminda 2026 Yili CMDP’ye
yapilacak basvuru i¢in ilgili kurumlarla
koordinasyon ve isbirligi ¢alismalart baglamistir.

Bu Faaliyet Baghigi bir sonraki Faaliyet
Raporu doneminde Mavi Hatay: Kiy1
Ekonomisinin  Gelistirilmesi  Caligsmalari
bilesi igerisinde yiiriitiilecektir.

Turizmin Gelistirilmesi
Faizsiz Kredi Destegi
Programu

Turizmin Gelistirilmesi Faizsiz Kredi Destegi
Programi  Rehberi  Genel Midirligiimiiz
degerlendirmelerine iletilmis ancak uygun
bulunmamistir.

Bir sonraki faaliyet donemimde de yer
almamaktadir.

Devam Eden Program ve Projeler (Proje Teklif Cagrisi/ CMDP/Teknik Destek Programi/ BOTAP vb.)

Devam eden program ve
projeler (2025 Y1l
CMDP kapsaminda

Hatay Sorf Merkezi ve
Madenli Yat Liman
Kapasite Artirimi ve

Turizm Cesitliligi
Gelistirme Projesi)

2025 Yili CMDP kapsaminda Hatay Sorf Merkezi
ve Madenli Yat Limani Kapasite Artirimi ve
Turizm Cesitliligi  Gelistirme Projesi basarili
bulunmustur. Tlgili projelerin destek sozlesmeleri
imzalanmigtir.

Projeler devam edecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Mavi Hatay: Kiy1
Ekonomisinin

Mavi Hatay vizyonu kapsaminda, deprem Oncesi
basglatilan ve devam eden yatirimlar 2025 yili

2026 yilinda Mavi Hatay c¢alismalar
kapsaminda, Hatay kiy1 bandmin deniz




Geligtirilmesi
Caligsmalar1

itibartyla daha sistematik bir cergevede -ele
almmugtir. 2019 Yili Turizmin Gelistirilmesi
Kiigiik Olgekli Altyapi Programi kapsaminda
hayata gegirilen Madenli Yat Limani ve Su
Sporlart Merkezi, bolgede deniz turizmi odakli bir
cazibe merkezi olugmasina 6nemli katki saglamais;
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Deniz Otobiisleri
Isletmesi terminalinin ayni alanda
konumlandirilmasiyla projenin ¢arpan etkisi
giliclenmistir.

2025 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda hazirlanan Madenli Yat
Liman1 Kapasite Artirim1 ve Turizm Cesitliligi
Gelistirme Projesi, Bakanlik tarafindan basarilt
projeler arasinda degerlendirilmis ve bolgenin
deniz turizmi altyapisinin gelistirilmesine yonelik
onemli bir adim olarak 6ne c¢ikmistir. Ayni yil
CMDP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
Hatay Sorf Merkezi Projesi ise Samandag
sahilinde hayata gegirilerek kiy1 turizmi, genglik
sporlar1 ve sosyal rehabilitasyon ekseninde Mavi
Hatay vizyonunun somut bir bileseni haline
gelmistir. Su sporlart egitimleri, turnuvalar ve
stirdiiriilebilir enerji altyapisi ile merkez, kiy1
ekonomisinin sadece yat turizmi ile smirh
olmadigint ortaya koyan ornek bir uygulama
olmustur.

Bununla birlikte 2025 yilinda, siirdiiriilebilir
turizm yaklasimini giiglendirmeye yonelik olarak
Asya Verimlilik Teskilat: ile GEKA ve DOGAKA
is birliginde “Sirdiiriilebilir Turizm Sertifikas1
Egitimi” projesi yiiriitiilmiis; dokuz kalkinma
ajansindan  katilimeilar  sertifikasyon  siireci
hakkinda egitim almig ve alt1 aylik bir analiz siireci
planlanmistir. Bu calismalar, Tiirkiye genelinde

turizmi  ekseninde  niteliksel  olarak
gelistirilmesine ~ yonelik  uygulama  ve
planlama faaliyetlerinin  derinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede Madenli Yat
Liman1 bdlgesinin marina  konseptine
kavusturulmasi, yat turizmi rotalarmin
gelistirilmesi  ve  bdlgenin  ulusal ve
uluslararas1 6l¢ekte tanitiminin  artirilmast
planlanmaktadir. CMDP kapsaminda
desteklenen Madenli Yat Limani Kapasite
Artirrm1 ve Turizm Cesitliligi Gelistirme
Projesi’nin faaliyetlerinin biiyiik o6lgiide
tamamlanmasi ongoriilmekte; proje
kapsaminda iki ek yiizer iskele ile iki deniz
tirtinleri temali  restoranin  bdlgeye
kazandirilmas1 hedeflenmektedir.

Aynt zamanda Hatay kiyr hattinda uygun
bolgelerde yat ve tekne bakim-onarim
merkezlerinin kurulmasina yonelik fizibilite
caligmalan yiiriitiilecek; Dortyol veya Payas
bolgesi 6zelinde yer se¢imi, kapasite analizi
ve etaplandirilmis proje gelistirme galismalart
yapilacaktir. Iskenderun Belediyesi
tarafindan yiiriitiilen Marina Projesi ise Ajans
tarafindan  teknik  agidan  izlenecek,
surdirilebilirlik, turizm rotalarina
entegrasyon ve yatirim ¢ekme kapasitesinin
artirilmast  konularinda proje sahiplerine
rehberlik edilecektir.

Kiy1 ekonomisinin ¢esitlendirilmesi amaciyla
2026 yilinda Hatay’m kamp-karavan ve
bisiklet turizmine uygun alanlarn1 da
degerlendirilerek, kiy1 hattinda kamp-karavan
alanlar ile bisiklet rotalarinin belirlenmesine
yonelik  ¢aligmalar  yiiriitilecektir.  Bu
calismalar kapsaminda rotalarin
haritalandirilmasi, dijital tanitim iceriklerinin
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yiriitilen GSTC uyumlu siirdiiriilebilir turizm
programina bdlgesel katki sunmayi amaglamistir.

olusturulmas1 ve durak noktalarina iligkin

altyap1

ihtiyaglarinin

tanimlanmasi

planlanmaktadir. Tiim bu faaliyetlerle birlikte
Mavi Hatay yaklasiminin, Hatay’in deprem
sonrasi toparlanma siirecine katki sunmasinin
yan1 sira kiyr ekonomisinin uzun vadeli,
stirdiirtilebilir ve gesitlendirilmis bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

2.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1 Sonug Gostergeleri

. . Planlanan
. .. Baslangic | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel
# Gosterge Adi Birim . .. Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) # . .
Donemi
1 1.1 Ta.mtlm ve Gelist.irme Kurullarinda alinan kararlar dogrultusunda Adet i 3 1 134 2026/4
ticarilesen rota/destinasyon sayisi
2 Hazirlanan raporlar dogrultusunda altyapisi gelistirilen destinasyon sayisi Adet - 3 2 2,4 2025/4
3 Yabanci Ziyaretci Sayist Artigt % - 10% 0 2,4 2027/2
4 Yerli Ziyaretgi Sayist Artis % - 20% 0 2,4 2027/2
5 Toplam Geceleme Sayis1 Artist (2023 yili ile karsilagtirilacaktir) % - 30% 0 2 2027/2




6 Toplam yatak sayisi artigt (2023 yili ile karsilastirilacaktir) % - 50% 0 2 2027/2
7 Egitimler sonrasinda istihdam edilen geng sayist Kisi - 30 0 2 2027/1
2.3.2 Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Donem Planianan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri Tam?mlar]ma
Donemi

I Tanitim ve Gelistirme Kurullari is birliginde hazirlanan yayin sayist 1 Adet 9 0 2026/4
Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi 1 Adet 30 7 2028/3
Afet sonras1 hizmete agilan konaklama tesisi sayist 2 Adet 30 0 2027/1
Egitim verilen konaklama tesisiy restoran vb. galisani sayisi 2 Kisi 50 0 2027/1
Gergeklestirilen egitim sayis: 2 Adet 9 0 2027/1
Diizenlenen toplanti/konferans/galigtay sayisi 2,4 Adet 6 1 2025/4
Blogger, influencer, B2B vb. tanitim etkinlikleri 2,4 Adet 3 1 2026/4
Yat turizminin geligtirilmesine yonelik hazirlanan yayin sayisi 2,4 Adet 1 0 2026/2
Tespit edilen bisiklet rotasi sayisi 2,3 Adet 1 0 2025/4
Tespit edilen’kamp-karavan alani sayisi 2,3 Adet 2 0 2025/4
Sokak sagliklastirma c¢alismasi 2 Adet 1 0 2026/2
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2.4. Kilometre Taslari

Tlgili Gerceklesme Zamani (Ay veya Donem)
# Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gerceklesen
. 2025 yilimin birinci da Hatay, Kahr O iye Illerind
1 il Tanitim ve Gelistirme Kurulu Calismalari 2024/1-2026/4 YITIIIN TRt yatisida Tatay, Baffamanmatas ve Lsmantye Tiernde

3.1 diizenlenen Il Tamtim ve Gelistirme Kurulu Toplantilarina katilim saglanmustir.

Ozel Sektdr Turizm Destegi i¢in Turizm Canlandirma Faizsiz Kredi Destegi
2 Ozel Sektdr Turizm Destegi-Konaklama 1.2 2024/3-2027/2 | Prorami rehber ¢aligmasi tamamlanip Genel Miidiirlikk degerlendirmesine arz
edilmistir ancak olumsuz degerlendirilmistir.

Destinasyon Odakli Kiiciik Olgekli Altyapi Destinasyon Odakl Kiiciik Olgekli Altyap: Destegi i¢in rehber hazirliklar ve fon

3 / 13 2025/1-2028/3 . X
Destegi arayist stireci devam etmektedir.
Hatay Ili Afet Sonrasi.Sektor Yeniden Yapilanma,
4 Destinasyon.maji ve Pazarlama Stratejileri 35 2024/4-2025/3 |Ilgili calisma Hatay ili Turizm Master Plam ¢alismas1 kapsaminda ilerlemektedir.
Caligmasi
i . Akdeniz Smir Otesi Isbirligi P ki da Turizm temali destek agikl
5 Akdeniz Sinir Otesi Isbirligi Caligmalart 3.14 2024/1-2028/3 eIz ST Lest SSHILHEL Frogram kapsatiiiida turizi tomal Gostek agiicamast
beklenilmektedir.
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinin 1. Sirasinda yer alan “ticarilesen rota sayis1” gostergesinde asgari bagar1 kosulu olan 3 rotanin 1’1 Antakya Gastronomi Carsisinin
Eyliil 2024°te acilmasi ile gergeklestirilmistir. Yonetim planinda yer alan diger gostergelerin hayata gecirilmesi igin fon ihtiyaci devam etmektedir.
Bolgenin proje teklif ¢agrilari, giidiimlii projeler ve CMDP ile desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Bunlara ek olarak Tanitim Faaliyetlerine agirlik
verilmesi de gerekmektedir.

Sonug¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri | Cikt1 gdstergelerinin gerceklesmesi i¢in faaliyetler devam etmektedir.




is Takvimi

Afet sonrast kurumlarin 6nceliklerinde degisiklikler s6z konusu olmasi, fon kaynaginin rapor siiresi igerisinde bulunamamis olmasindan dolayz is
takviminde 2025 CP kapsaminda revizyon yapilmistir. Faaliyetlerin proje teklif ¢agrilari, giidiimlii projeler ve CMDP ile desteklenmesi gerekmektedir.

Akdeniz Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda Ajansimiz farkli bir proje ile bagvuru yapmustir. Bu sebeple ilgili kaynak ile hayata gecirilmesi
Esik Noktalar: planlanan projeler igin yeniden kaynak arayisi s6z konusu olmustur. Genel Miidiirligiimiiz tarafindan afet bolgesinin turizm sektoriintin proje teklif
cagrilari, giidiimlii projeler ve CMDP ile desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Es zamanli olarak uluslararasi fon arayislart devam etmektedir.

Harcama Takvimi |Biitge lizerinde gerceklesen bir harcama yoktur.

2.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Bzl SOR
Yonetim Alam
1 Tasarruf tedbirlerinden kapsaminda bolge tanitim faaliyetleri | Fayda/maliyet analizi yaparak bdlge tanitim faaliyetleri etkin olarak TDB
istenilen dl¢ekte gergeklestirilememektedir. desteklenmelidir.
Her birim veya Koordinatorliik, takip ettigi proje ve faaliyetleri mutlaka
. .. . s kesisen ya da kapsayan ilgili birimle isbirligi icerisinde gerceklestirmelidir.
Birimler, ORI il koordinatorliikleri SOPlarin/ Her hangi bir SOP ilgili koordinatorliikten ayr1 bir sekilde ilgili ilde proje
2 |Koordinatorliiklerin, ~ alanint  kesen/kapsamayan  konularda g g N ¥ g prol Genel

faaliyetlerini miinferit yiiriitmemelidir.

faaliyet yiiriitmemeli, her hangi bir koordinatdrliik de ilgili SOP™un bilgisi
disinda SOP’un alanina giren proje ve faaliyetlerde miinferit olarak yer
almamalidir.
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3) Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakl Program

3.1. Genel Bil

iler

SOP Ad1

Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR63/24/SOP/KIRSAL

Rapor Dénemi 2025 Y1l

SOP Biitcesi 318.150.000

SOP Siiresi 48 ay (2024-2028)

SOP Ozeti Program, TR63 Bolgesi’nde kirsalda; sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasi, ekonomik faaliyetlerde verimliligin ve katma degerin

artirtlmasi, gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, kadin ve geng girisimciliginin 6zendirilmesi igin gelistirilen faaliyetleri kapsamaktadir.

3.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
Sc|l c =
. TS Eles| B Gecikme/ T . o
Bilesen Adi EE|EE| B8 E . Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

SC| & a >=2 = Gerc¢eklesmeme Nedeni

EE|TEIAR =

< © O © <

NFHF|OHF =

Arastirma, Analiz ve Programlama

Potansiyel Yatirim
Kirsalda Ekonomik
Yonelik Kurum ve

Kuruluslarla is Birligi
Faaliyetleri

TR63 Bolgesi Kirsalinda
Alanlar1 Aragtirmasi ve

Cesitliligin Artirilmasina

Calisma devam etmektedir. Mevcut durum
analizinde son asamaya gelinmistir.

Literatiir calismalar1 biiyiikk oranda
tamamlanmig saha ¢aligmalarmin
2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ekinozii igmeleri
Mekansal Planlama
Calismalari

yonetimlerin
planlamalarindaki

6 Subat depremleri sonrasinda
merkezi kurumlarin ve yerel

alandaki
belirsizlik

Merkezi ve yerel diizeyde planlayict ve
yatirirmel kuruluslarla yapilan goriismeler
neticesinde bir koordinasyon

Faaliyet  calisma  programindan
cikarilmistir.




nedeniyle
baslanamamastir.

faaliyete

saglanamadigindan faaliyette ilerleme
saglanamamustir.

Kapasite Gelistirme

Zeytincilik Sektorii
Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

SEECO Projesi kapsaminda bagvurusu
alman 15 zeytinyagi {reticisi basaril
bulunmus ve destek almaya hak
kazanmistir. Odeme islemleri
tamamlanmuistir.

Ureticilerin ulusal ve uluslararasi
programlar kapsaminda destek almasi
tesvik edilecektir. JICA isbirliginde
zeytincilik sektorii kapasite geligtirme
caligmalarina baglanmistir.

Kadin Kooperatiflerin
Kurumsal Kapasitesinin
Artirilmast Calismalari

SEECO 2B c¢agrist  kapsaminda
desteklenen 7 proje kapsaminda TR63
Bolgesinde 54  kadin  kooperatif
desteklenmistir. Caligmalarin biiyiik kismi
tamamlanmuistir.

Hatayda, Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii  koordinasyonunda ICMPD
isbirliginde  yiritilen = ENHANCER
Programi dahilinde Hatay ilindeki 4 kadin
girisim kooperatiflerine yoresel iriinlerin
katma degerli hale doniistliriilmesine
yonelik hibe verilmesine dair projelerin
izleme ve degerlendirme ziyaretlerinde
yerel aktorlerle isbirligi calismalarinda
uzman destegi saglanmustir.

Kadin kooperatiflerin  ulusal ve
uluslararas1 programlar kapsaminda
destek almasi tesvik edilecektir.

2026 yili itibariyle, Kalkinma
Ajanslar Genel Miidiirliga
koordinasyonunda ICMPD
igbirliginde yiiriitiilmesi planlanan
ENHANCER PRO Program
dahilinde Hatay ilinde program
tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesine iligkin
hazirlik ¢alismalarinda yatirim destek
konularinda uzman destegi
saglanacaktir.

Tanrtim ve Yatirnm Deste

Tarim, Gida ve Yoresel
Urtin Organizasyonlar1
Temsil Faaliyetleri

JICA isbirligi ile Caglayancerit cevizinin
katma degerini artirma ¢aligmalarina
baglanmugtir.

Caglayancerit cevizinin katma
degerini artirma caligmalar1
kapsaminda fuar ziyaretleri, yerli ve
yabanci iyi uygulama Orneklerinin
ziyaret edilmesi, Japonya’dan ceviz
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triinleri uzman ziyareti

planlanmaktadir.

Teknik Destek

Gida Giivenligi Teknik
Destek Programi

Uluslararasi program
yogunlugu nedeniyle ilerleme
saglanamamustir.

Genel Midirligiimiz ile uyumlu
sekilde 2026 yilinda programin ilan
edilmesi diistiniilmektedir.

Devam Eden Program ve

Projeler (Proje Teklif Cagrisi/ CMDP/Teknik Destek Programi/ BOTAP vb.)

Orman Yanginlari
Ozelinde Hatay’m Iklim

Proje tamamlanmustir. Performans
gostergelerinin tiimiine ulagilmigtir. Sonug

Degisikliklerine X raporu CSIDB ye gdnderilmis, raporun | Proje tamamland.
Adaptasyonunun kabulii ve kalan bakiyenin 6denmesi
Arttirilmasi Projesi (IPA) beklenmektedir.
Elbistan Halk Ekmek Proje tamamlanmis olup, 6 personel
Fabrikas1 (Kurumsal X istihdam edilmis ve tesis tretime | Proje tamamlandi.
Doniisiim) baglamustir.
Proje kapsaminda mal alimlar1 yararlanict
Nurhak Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii
Giinesten Hareketle tarafindan Tarim Kredi Kooperatifinden .
X Proje tamamlandi.

Uretiyoruz Bereketle

dogrudan temin yontemiyle yapilmistir.
Proje 2025 yili Kasim ay1 itibariyle
tamamlanmisgtir.

Tiirkoglu Ilgesi Trabzon

Yapim isi ve makine alimlart ihaleleri

Proje faaliyetlerinin 2026 yilmin ilk

Hurmas1 Kurutma Alam X tamamlanmis  olup  proje  devam | yarisinda tamamlanmasi
Tesisi etmektedir. planlanmaktadr.
Proje uygulama yerinde yararlanici kurum
tarafindan yer tespit ¢aligmalar1 yapilmistir
ve yer degisikligi talebinde bulunulacaktir.
Miras1 Anadolu'dan A}irlca proje ?ygularflla.ala.lrvl.l degls.lkhglr{e Yapim isi ve mal alim ihalesi
. o : bagli olarak biitce degisikligi talebi olacag: . ..
Lezzeti Bizden Bertiz o gerceklestirilerek tesisin 2026 mart
e e X beyan edilmis olup yararlanict kurumdan . .. .
Sira Uriinleri Uretim . . . ayinda faaliyete gegirilmesi
. I zeyilname Oncesi-sonrast kargilastirmal
Tesisi Projesi planlanmaktadir.

biitce ve zeyilname gerekgesini sunmasi
bildirilmistir. Yararlanici kuruma
faaliyetlerde gecikme nedeniyle erken
uyar1 raporu iletilmistir.




Anadolu Motiflerinde
Kadin izi

Proje kapsaminda gergeklestirilecek satin
alimlar i¢in ihale siireci tamamlanmustir.
Biitcede yer alan seramik at6lyesine iligkin
makine ve ekipmanlar teslim alinmistir.
Tekstil atdlyesine iliskin  giimriikte
bekleyen makine-ekipmanlarin  teslim
edilmesi  beklenmektedir.  Yararlanici
kuruma erken uyari raporu iletilmistir.

fhale hazirliklarmin  tamamlanarak
mal alimlariin sonuglandirilmasi ve
iretim merkezinin 2026 mart ayma
kadar faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Elbistan Tekstil Atolyesi
(SOGEP)

Proje tamamlanmistir. 13 adet makine
ekipman alinarak 2.500 metrekare kapali
alanda tekstil atolyesi kurulmustur.

Proje tamamlandi.

Yayladag1 Soguk Hava
Deposu

Insaat ihalesini kazanan firma calismaya
baglamistir. 2026 Mayis ayma kadar
projenin  kalan faaliyetlerine devam
edilecektir.

2026 Mayis ayinda  projenin
tamamlanacag1 dngoriilmektedir..

3.3.Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1 Sonuc Gostergeleri

: - Planlanan
. .. Baslangi¢ | Planlanan | Dénem Ilgili Ozel
# Gosterge Adi Birim . . . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amacg(lar) # N )
Donemi
1 Bilgilendirme/farkindalik ¢aligsmalar1 sonrasinda yeni yatirim siirecini Kisi/ - 10 2 12,3 2026/4
basglatan girisimci sayisi Firma
2 Ticari Katma Deger Saglanan(Satis anlasmasi, markalasma, paketleme, vb.) Adet - 5 21 1,2,3 2026/4
Cografi/Yoresel Uriin Sayisi
3 Destek Programlari ile Hayata Gegirilen Gelir Getirici Kirsal Faaliyet Sayisi Adet - 8 9 1,2 2026/4
4 TR63 Bolgesi’ni Temsilen Katilim Saglanan Organizasyon Sayisi Adet - 5 11 3 2026/4
5 Destek Programlar1 Sonrasinda Kirsalda Is Kuran Girisimei Sayist Kisi - 10 2 3 2026/4
6 Faaliyete Gegen Tarima Dayali Thtisas OSB Sayis1 Adet - 2 - 2,3 2026/4
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3.3.2  Cikti Gostergeleri

. Planlanan | Dénem Planlanan
kt1 Go i Bil K B
Cikt1 Gostergesi ilesen Kodu irim Hedef Degeri Tamamlanma
Doénemi
Hazirlanan Rapor, Analiz, Arastirma Sayis1 2.1 Adet 2 3 2026/4
Verilen Egitim ve Danigmanlik Sayisi 2.1 Adet 10 15 2026/4
Gergeklestirilen Panel, Sempozyum, Organizasyon Sayisi 2.1 Adet 5 6 2026/4
Ziyaret Edilen Paydas Kurum Sayist 11 Birim/ 25 26 2026/4
Kurum
Proje Havuzunda Toplanan Fikir Sayisi 123 Adet 15 6 2026/4
Destek Programlar1 Kapsaminda Alinan Sertifika/Belge Sayist 21 Adet 25 36 2026/4
Kirsalda Ulusal ve Uluslararasi Fonlarla Yiiriitiilen Proje Sayist 2.1 Adet 4 6 2026/4
2.7. Kilometre Taslar
Tlgili Gerceklesme Zamani (Ay veya Donem)
# Esik Noktasimin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gerceklesen
1 Ulusal ve Uluslararast Fonlarin Kullanilmasina Yénelik Is Birligi Faaliyetleri 2.1 2025/1 2025/1
2 Ulusal ve Uluslararast Programlara Yonelik Proje Gelistirme Caligmalari 4.4 2025/1 2025/1
3 Gida Giivenligi Teknik Destek Programi 41 2025/2




2.8. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

Kirsal Kalkinma Biriminde uluslararasi fonlarla desteklenen projelerin yiiriitiilmesi agirlik kazanmistir. SEECO projesi yogun sekilde devam ederken
IPA orman yanginlari projesi tamamlanmistir. WFP soguk hava deposu projesi ihalesi yapilmig ve ingaat faaliyetleri devam etmekedir. Kooperatiflere
verilen destekler ile yoresel tiriinlerin iiretimine verilen destekler sonug gostergelerine yansimaya baslamistir.

Orman Yanginlar projesi kapsamindaki yayinlar tamamlanmis ve ¢ikti gdstergelerine yansimistir. Paydas goriismeleri uluslararasi fonlarin da etkisiyle

kt1 Gost leri . . . C .
Cikt Gostergelerd yogun sekilde devameetmektedir. SEECO, WFP ve IPA fonlar1 projelendirilmistir.
Is Takvimi Tanimlanan 14 faaliyetin'8’i devam ederken, 4 faaliyet tamamlanmus, 2 faaliyet is yogunlugu nedeniyle baglamamustir.
Esik Noktal Sonug ve ¢ikt1 géstergelerine etkisi yiiksek olan uluslararasi programlar yiiriitiilmeye devam ederken, Gida Giivenligi Teknik Destek Programi heniiz
sik Noktalari

ilan edilmemistir,

Harcama Takvimi

2025 yilinda 41.622.569,60 TL’lik proje harcamasi gerceklestirilmistir. Destek programlari ilan edilmemis, biitgesi tizerinde gerceklesen bir faaliyet
bulunmamaktadir.
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4) Yerel Kalkinma Firsatlar

4.1. Kapsam Takibi

Ger¢eklesme Durumu

Ajanslar Kiiltiir
Yayinlani Caligmalart)

Bakanlik tarafindan degerlendirilmis; Hatay’dan
ipek dokuma ustas1 Hasan  Biiyiikasik,
Kahramanmaras’ta ceviz tarimimi yayginlastiran
Ibrahim Kosker ve Osmaniye ile iliskilendirilen
miizisyen Béla Bartok kiiltiir insanlar1 olarak
belirlenmistir. Ayni sekilde kiiltiir varliklar
baghg1 altinda Hatay’dan Antakya Mozaikleri,

5 'E 2 'E = Gecikme/
Bilesen Adi E é g c—é = §, E Gerg¢eklesmeme | Rapor Dénemindeki flerlemeler Bir Sonraki Déonemde Yapilacaklar
ES|Z2E183 2 Nedeni
SE|QE|OW <
NS|OE A
Arastirma, Analiz ve Programlama
Osmaniye Diizi¢i Organize Sanayi Bolgesi Teknik
Altyap1 Projelendirme isi devam etmektedir. OSB
Sektorel ve Tematik icin gerekli enerjinin OSB’nin onayl sinirindan 8 | Elektrik altyap: .projes.inin tamamlanmas1 ve
Arastirma ve Analiz km uzakliktaki trafodan saglanabilecek olmasi ve | yaklasik ) maliyetlerin  hesaplanmasinin
Calismalar1 (Osmaniye X yeni enerji hattinin OSB’nin. onayl sinirma dahil 2;‘11;(31111 51t11111I11111 acI;LOJ%an;;T:;m 1$;rd5131;?1nhi1;
Diizigi Organize Sanayi edilmesi, siireci uzatmustir. Ilave hat igin gerekli
v 7 kurum goriisleri tamamlanmis olup Bakanlik tamamlanmis olacaktrr.
onay1 beklenmektedir.
2025 yili igerisinde Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigli koordinasyonunda Kiiltiir Yayinlari
caligmasinin kavramsal gergevesi olusturulmus ve
TR63 Bolgesi 6zelinde yayin temalarina iliskin
Oneriler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
Sektorel ve Tematik §unulmu§tur. Bu kapsamda “Bélgenin Kiiltiir | 505 ¢ yilinda miielliflerle telif sozlesmeler
Aragtirma ve Analiz Insanlan” ve “Bélgenin Kiiltir Varliklar” | jmzalanmasinin ardindan, editoryal hizmetler,
Caligmalar: (Kalkinma X basliklar1 altinda onerilen konu ve sahsiyetler | tasarim ve basim isleri igin hizmet almacaktir.

Tiim ¢aligmalarin 2026 igerisinde tamamlanip
eserlerin basilmasi planlanmaktadir.




Kahramanmarag’tan Germanicia Antik Kenti
taban mozaikleri ve kalintilar1 ile Osmaniye’den
Mamure Tren Istasyonu konular1 uygun
bulunmustur.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Is ve Yatirrm Ortamim lyilestirmeye Yonelik Calismalar (Yatirimla ilgili gériismeler, katilim saglanan toplantilar, bélge ve desteklerle ilgili yapilan sunumlar, vs.)

1. Hatay’da yatirim
yapmak isteyen
Colombus Concept
firmasi

- Colombus Concept firmas: i¢in Hatay ilinde
biber iiretimi ve sos hazirligi kapsaminda, Hatay
ili Samandag, Altin6zii ve Hassa il¢elerine yonelik
kapsamli arastirmalar yapilarak, firma
yetkililerine yonelik Samandag Calisma Ziyareti
diizenlenmesinin ardindan, Hassa OSB, Enek
0SB, genel bilgiler, tahsis durumu, maliyetler vb
iceren “Hatay Ilinde Biber Uretimine Yonelik
Yatirrmer Bilgilendirme Sunumu” Tiirkge ve
Ingilizce sunumlar hazirlanarak firma yetkililerine
bildirilmistir.

- Colombus Consept firmasinin ikinci ziyareti i¢in,
Hassa ve Enek OSB goriismeleri planlanarak,
HAZEK Kadin Kooperatifi tarafindan iiretilen
iiriinlerden numune almak {izere irtibat kuruldu.

-Soz konusu firmanin yurt dis1
organizasyonlarinin takibi yapilarak bélge i¢inde
gorisme saglanmasi talep edilen 6zel sektor ve
kamu kurun/ kuruluslari ile eslestirme faaliyetleri
stirdlrilmiistiir.

Ihtiyag halinde ilerleyen yillara dair yatirim
konular1 hakkinda  yatinmci adaylar ile
temasin stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

2. Hatay Biiyiiksehir
Belediyesine sunum

Hatay Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi, Hatay
Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligi ve
DOGAKA ve devlet destekleri sunumu
gerceklestirilmistir.

Tamamlanmustir.
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3. Hatayhayat.com

Hatayhayat.com portali iizerinden Hatay iline

Giincellemeler ilerleyen donemlerde de

Goriigmeler

calismalarina yonelik goriismeler
gerceklestirmistir.

portalt X yé’)nel@k projel@rip.son.durumlarma iligkin 2025 gergeklesecektir.

yili sistem veri girisleri yapilmistir.

Hatay Valiligi tarafindan kurulan ILYAS veri
4. ILYAS Veri Tabam tabami icin Hatay ili DOGAKA Projelerine yonelik | Giincellemeler ~ ilerleyen  donemlerde  de
calismalari talep edilen proje bilgilerinin sistem girisleri ve | gergeklesecektir.

takibi gerceklestirilmektedir.

AB Delegasyonu tarafindan finanse edilen Sivil

Toplum Gelistirme Merkezi, Birlesmis Milletler
5. Uluslararasi (UN) kuruluslar1 (UNDP, UNFPA, UN WOMEN) | Ulusal ve Bolgesel paydaslar ile seminer, panel
Kuruluslarla X Hatay ilinde kurumsal isbirligi ve proje gelistirme | V¢ toplantilar diizenleyerek isbirligi alanlarinin

gelistirilmesi planlanmaktadir.

6. Yerel Kalkinma
Hamlesi Programmma X
Yonelik Hazirliklar

Yerel Kalkinma Hamlesi Programu ilk donem
cagrist kapsaminda;

Hatay ilinde 4 yatirim konusunda toplam yatirim
tutart 3.1 Milyar TL olan toplam 13 bagvuru
almmustir. Bu basvurularin 8 adedi ikinci
asamada fizibilite sunmadiklari igin ilk asamada
elenmistir. 2 yatirim konusunda toplam yatirim
tutar1 1.9 Milyar TL ve istihdam 6ngoriisii 614
olan 5 bagvurunun fizibilite degerlendirme siireci
devam etmektedir.

Kahramanmaras ilinden 2 yatirim konusunda
toplam yatirim tutar1 1.7 Milyar TL olan toplam 3
bagvuru alinmigtir. Bu basgvurularin 1 tanesi
yatirim konusu uygun olmadigi i¢in ilk asamada
elenmistir. 2 yatirim konusunda toplam yatirim
tutar1 1,7 Milyar TL ve istihdam dngdriisti 79
olan 2 bagvurunun fizibilite degerlendirme siireci
devam etmektedir.

Programin ilk donem gagrist kapsaminda Hatay
ilinden 5, Kahramanmarag ve Osmaniye
illerinden 2’ser basvuru Yonetim Kurulu
degerlendirmesi asamasina gelmistir. Yonetim
Kurulu tarafindan uygun olarak degerlendirilen
bagvurular Komite Degerlendirme agamasi igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
gonderilecektir.  Programim  yeni donem
cagrilari igin yatirim konusu 6nerileri Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na iletilmistir.




Osmaniye ilinden 1 yatirim konusunda toplam
yatirim tutar1 25 Milyon TL olan toplam 3
bagvuru alinmigtir. Bu bagvurularin 1 tanesi eksik
bilgi nedeniyle ilk asamada elenmistir. 1 yatirim
konusunda toplam yatirim tutar1 25 Milyon TL ve
istihdam 6ngoriisii 29 olan 2 bagvurunun fizibilite
degerlendirme siireci devam etmektedir.

7. 11 Stratejik Miidahale
Alanlar1 Calismasi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nde, “Kiiresel rekabette s6z sahibi, refah
diizeyi yiiksek ve direncli bolgeleriyle, yerel
dinamiklerini kullanarak topyekiin kalkinmig bir
Tirkiye”  vizyonu  dogrultusunda KAGM
tarafindan il bazinda calisiimas: talep edilen il
Stratejik ~ Miidahale  Alanlar1  belirlenerek
KAGM’ye iletilmistir.

Il Stratejik Miidahale Alanlarmna iligkin talep
olmasi durumunda ¢alismalar devam edecektir.

8-Osmaniye Ajans
Destekleri Tanitimlari

- 13 Mart 2025 tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler
Il Miidiirliigii personeline yonelik olarak SOGEP
destekleri basta olmak {izere ajans destek
mekanizmalari ile ilgili sunum yapilmigtir.

- Osmaniye Aile Destek Merkezinde 25 Subat
2025, 11 Haziran 2025, 15 Agutos 2025 ve
12.11.2025 tarihlerinde 2’ser oturum olmak iizere
toplamda 8 oturumda Ajans desteklerine yonelik
tanitim toplantisi gerceklestirilmistir.

Desteklere yonelik bilgilendirme faaliyetleri
farkli  kurum, kurulus ve o0Ozel sektor
temsilcilerine yonelik olarak devam edecektir.

9-Yurt i¢i ve Yurt Dist
Fuar Katilimlari

2025 wyili igerisinde Hatay ozelinde fuar ve
uluslararasi tanitim faaliyetlerine yonelik olarak,
afet sonras1 donemde ilin sektor bazli ihtiyaglari ve
pazara erisimde yasanan zorluklar analiz
edilmistir. Bu kapsamda Hatay’in turizm,
gastronomi ve TUretim sektorlerinde yeniden
konumlandirilmasma katki saglayacak stratejik

2026 yil1 igerisinde Hatay ili odaginda, turizm,
gastronomi ve lretim sektorlerinin gelisimine
dogrudan katki saglayacak secilmis yurt i¢i ve
yurt disgt  fuarlara katillm  saglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, diinyanin en
biiyiik turizm fuarlarmdan biri olan ITB Berlin
Fuarr’na, Il Kiiltiir ve Turizm Miudiirliigi ve
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) koordinasyonunda gergeklestirilecek
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fuar platformlar: belirlenmis; Ajans uzmanlarmin
sektorel bilgi birikiminin artirilmasi ve ileriye
doniik destek mekanizmalarinin kurgulanmasina
girdi saglayacak caligma ziyaretlerinin gergevesi
olusturulmustur. Ayrica Hatay’mn yerel {irlin
dreticileri, turizm paydaslart ve  sanayi
temsilcilerinin uluslararasi baglantilar
kurabilmesine yonelik uygun fuar ve etkinlikler
degerlendirilmis, 2026 yilina yonelik uygulama
planlamalarinin altyapist hazirlanmstir.

Tirkiye kurumsal katilimi  cergevesinde
calisma ziyareti yapilmasi Ongoriilmektedir.
Ajans uzmanlarinin bu fuara katilimiyla kiiresel
turizm trendlerinin, destinasyon pazarlama
yaklagimlarinin ve Hatay’in afet sonrasi
turizmde yeniden konumlanmasina iligkin
uluslararasi beklentilerin yerinde incelenmesi
hedeflenmektedir.

Gida ve yoresel driinler alaninda ise
Tiirkiye’nin en biiyiik sektorel
organizasyonlarindan biri olan WorldFood
Istanbul Fuart’na Hatay Valiligi
koordinasyonunda yapilmasi planlanan ziyaret
kapsaminda istirak edilmesi ongdriillmektedir.
Bu ziyaret araciligiyla Hatay’in giicli
gastronomi kiiltiirti, cografi igaretli iiriinleri ve
yerel liretim kapasitesine iligkin ulusal pazar
dinamiklerinin analiz edilmesi; {iretici—tiiketici
egilimleri ve pazara erisim mekanizmalarina
yonelik verilerin politika gelistirme siireclerine
entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte Hatay’da {iretime devam eden
ayakkab1 ve deri sektdriiniin rekabet giiciiniin
artirilmast amaciyla Guangzhou Shoes &
Leather Fuart1 ve Cin ayakkabi iretim
ekosistemine  yonelik  ¢alisma  ziyareti
planlanmaktadir. Bu ziyaret kapsaminda
modern  iretim  teknikleri,  otomasyon
uygulamalar1 ve kiiresel tedarik zinciri
yapilarinin ~ yerinde incelenmesi; Hatay
Ayakkab1 Kiiciik Sanayi Sitesi’ne tasinacak
isletmelerin verimlilik ve {iretim kalitesini
artiracak  teknik  temaslarin  kurulmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu faaliyetlerin
Ajans tarafindan kurulan Ayakkabi Ortak
Kullanim Merkezi’nin teknolojik kapasitesinin
etkin kullanilmasina ve ortak tiretim kiiltiiriiniin




giiclendirilmesine katk1 saglamasi
beklenmektedir.

Genel olarak planlanan fuar katilimlari ve
calisma  ziyaretlerinin; Hatay’in  turizm,
gastronomi ve {iretim sektorlerinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde yeniden konumlanmasina,
sektor  temsilcilerinin  dogrudan = B2B
goriismeler gerceklestirmesine, ihracat
potansiyelinin artmasma ve ilin ekonomik
canliliginin gii¢lendirilmesine katki saglamasi
ongoriilmektedir. Ayrica bu faaliyetlerin 2026
yilinda uygulanacak Yerel Kalkinma Hamlesi
kapsaminda yiiriitillecek yatirim tanitim ve
yatirrmer  ¢ekme galigmalarini  destekleyici
nitelikte olmasi hedeflenmektedir.

Program c¢agrisinin bdlgemizde duyurulmasi ve
yatirimcilara tanitimi amaciyla yogun
bilgilendirme faaliyetleri yiiritiilmiistir. Bu
kapsamda, Osmaniye ilinde 4 kurumsal
bilgilendirme toplantis1 (Osmaniye TSO, Bahge

10-2025 Y1l Osmaniye flge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Osmaniye il
Ili Yerel Kalkinma Tarim ve Orman Mudiirligi, Osmaniye OSB |,05¢ vy, programi  igin  calismalara
Hamlesi Tesvik Miidiirliigii) diizenlenmis olup bu toplantilara | paglanacaktir.

Programi Bilgilendirme

Faaliyetleri toplamda 98 kisi katilim saglamistir. 19 potansiyel

yatirimeti ile birebir goriisme gerceklestirilmis ve
19 e-posta iletisi ile bireysel ve kurumsal
bilgilendirme yapilmigtir. Tiim bu temaslarda
yatirimcilara  program  kapsamindaki  tesvik
unsurlari detayli sekilde aktarilmustir.

Ulusalve Uluslararasi Fonlarin Kullanilmasina Yénelik is Birligi Faaliyetleri

1. Antakya Haldun Alternatif proje yiiriitme senaryolart ile ilgili
Tinaztepe Ilkokulu Ek . ISF’den  gelecek  yanita  gére  proje
Bina Anasmifi Yapimi x Proje kapsammda,. depremde yikilan Akcaova |\ yoylanacaktir  veya  fesih islemleri
Projesi Haldun Tinaztepe Ilkokulu grencilerine yonelik | baglatilacaktir.
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olarak 200 m? biiytikliigiinde, iki derslikten olusan
bir ana sinifi binasinin inga edilmesi planlanmistir.
Ancak mevcut kosullar dogrultusunda projede
revizyon yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Durum Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigiine
iletilmis olup, Genel Miidiirliik tarafindan siirecin
Ajans  inisiyatifinde  yiiriitilmesi  uygun
goriilmiistiir.  Olas1  alternatif  senaryolarin
degerlendirilmesi amaciyla Islam Dayanisma
Fonu (ISF) ile goriismelere baglanmistir.

2. Oglakoren 2 Hekimli
Aile Saglig1 Merkezi X
Yapimi Projesi

YIKOB-Yatinm Izleme ve Koordinasyon
Baskanligi, Hatay il Saglik Miidiirliigii ve Islami
Isbirligi Teskilati is birliginde yiiriitiilmesi
ongorillen s6z konusu proje kapsaminda,
Oglakoren Mahallesi’nde bir Aile Sagligi Merkezi
kurulmasi planlanmistir. Ancak mevcut kosullar
dogrultusunda projede revizyon yapilmasi ihtiyact
ortaya ¢ikmustir. Durum Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigiine iletilmis olup, Genel Miidiirliik
tarafindan stirecin Ajans inisiyatifinde
yiiriitiilmesi uygun goriilmiistiir. Olast alternatif
senaryolarin degerlendirilmesi amaciyla Islam
Dayanisma Fonu (ISF) ile goriismelere
baslanmuigtir.

Alternatif proje yiriitme senaryolart ile ilgili
ISF’den  gelecek  yanita  gdre  proje
uygulanacaktir veya fesih islemleri
baslatilacaktir.

3.'Uluslararas Isbirligi
Tesis Etme Amacl
Hedef Ulke Arastirma
Calismalari

2025 yili igerisinde Hatay ili 6zelinde uluslararasi
isbirligi  gelistirme c¢alismalar1  kapsaminda,
Antakya ilcesinde faaliyet gosteren MOBSAN-
Mobilya Ihtisas Kiigiik Sanayi Sitesi biinyesindeki
firmalarin Afrika pazarlarina erigim potansiyeline
yonelik 6n degerlendirmeler gergeklestirilmistir.
Bu cergcevede Bati Afrika pazarmin mobilya, i¢
mekan donanimi ve insaat sektori acgisindan
sundugu firsatlar analiz edilmis; Hatay mobilya

2026 yilinda Hatay ili odaginda uluslararasi
isbirligi calismalarinin daha uygulamaya doniik
sekilde derinlestirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda MOBSAN biinyesinde faaliyet
gosteren  firmalarin, Gana’da  (Ghana)
diizenlenen WCI- West Africa Construction,
Furniture & Interiors B2B etkinligine
katilimlarina yonelik pazar arastirmasi, is
birligi gelistirme ve hedef alici eslestirme




sektoriiniin tiretim kapasitesi, ihracata uygunluk
diizeyi ve hedef pazar beklentileri dogrultusunda
yol haritas1 olusturulmugtur. Ayrica uluslararasi
B2B  etkinlikler  araciligiyla is  birligi
gelistirilmesine yOnelik konsept belirleme ve
paydas bilgilendirme ¢aligmalar: ylirGtilmistiir.

2019 yilinda DOGAKA tarafindan yiiriitiilen BIG-
S programi kapsaminda kurulan Toprakkale
STEM Merkezinin mevcut durumda talepleri
kargilayamayacak kadar ilgi goérmesi ve fiziki
kapasitesinin  artirilmasina  yonelik  olarak
Toprakkale Kaymakamlig ile Merkez’in yeni bir
yaptya kavusturumasina yonelik proje gelistirme
faaliyetlerine baglanmustir.

calismalan yiiriitiilecektir. Etkinlik araciligiyla
Hatayli mobilya tireticilerinin Bat1 Afrika’daki
mobilya ithalat¢ilari, insaat firmalar1 ve

perakende  zincirleriyle dogrudan

temas

kurmasi, distribiitorlilk anlagmalar1 gelistirmesi
ve strdiiriilebilir ihracat iliskileri tesis etmesi

hedeflenmektedir.

Toprakkale Kaymakamliginin  Toprakkale

STEM Merkezi igin yeni proje yeri

miiteakip
calismalarina devam edilecektir.

belirlemesine

projelendirme

4. Ticari Isbirligi
Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirligii koordinasyonunda yiiriitiilen
Suriye Ticari Is Birligi ¢alismalar1 ve Eylem Plam
ile ilgili GAP BKI, IKA, DIKA, KARACADAG
ve Ajansimizin dahil oldugu calisma grubunun
caligmalar1 devam etmektedir.

Tiirkiye ve Suriye Ekonomik
calismalar1 devam etmektedir.

Isbirligi

Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim Destek

Leonardit ve Gidya
Sektoriinde Is Birligi ve
Proje Gelistirme
Calismalari

SoGreen Projesi kapsaminda sektoriin en
O6nemli yapisal sorunlarindan olan kaliteli
hammadde istihra¢ edilememesi sorunun
¢oziimiine yonelik TKI  Afsin-Elbistan
Linyitleri Isletmesi Miidiirliigiin’de bir tesis
kurmak iizere taslak proje teklifi hazirlanmis
ancak olumlu yanit alinamamustir.

Faaliyet tamamlanmustir.
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2025 Yili sonunda Afsin Elbistan Linyitleri
Sahast TKi’den EUAS’a devredilmistir.
EUAS Genel Miidiirliigii ziyaret edilerek
bolgedeki leonardit ve gidyanin ekonomik
potansiyeli olas1 isbirligi firsatlar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ilk donem
cagrist kapsaminda belirlenen dort konu
icerisinde leonardit ve gidyadan
orgonamineral giibre imalat1 da yer almistir
ancak bu konuda bagvuru yapilmamustir.

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

1. Islami Isbirligi Teskilati Islami Dayanisma
Fonundan yararlanilarak, “Antakya Haldun
Tinaztepe Ilkokulu Ek Bina Anasimifi Yapimi”
Projesi ve “Oglakoren 2 Hekimli Aile Saglig
Merkezi Yapimi” Projesi olmak {izere toplamda 2
proje i¢in s6zlesme imza siiregleri tamamlanmistir.
Ancak projelerin yiiriitme agsamasinda gecikmeler
oldugu igin revizyon ihtiyact dogmustur. Mevcut
durum ve ¢b6ziim Onerileri KAGM, ISF ve
Disisleri Bakanligr temsilcilerine aktarilmigtir.
Degerlendirme doniisii beklenilmektedir.

Alternatif proje yiiriitme senaryolan ile ilgili
ISF’den  gelecek  yanita  gdre  proje
uygulanacaktir veya fesih islemleri
baglatilacaktir.

X
Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Programlari
Faaliyetleri

X

2. Horizon Europe: Cluster 6 ¢agrisi kapsaminda
Ispanya (Koordinator), Romanya ve Tiirkiye’den
kurumlarin (Osmaniye Valiligi ve DOGAKA)
olusturdugu konsorsiyum tarafindan 3 milyon 250
bin Euro biitgeli (%100 hibe) “RURALISE

Project” bagvurusu gergeklestirilmistir..

Projenin  bagarili  bulunmas:  durumunda
Osmaniye’de kirsal kalkinma odakli bir
girisimcilik ve inovasyon merkezi kurulmasi
planlanmaktadir.




3. Kurumsal Donilisim ve Siirdiiriilebilirlik
Programi Yeni Donem Uygulamasi kapsaminda
Osmaniye Il Gelisim Senaryosu hazirlanarak
Bakanliga iletilmistir.

Bakanligin talepleri dogrultusunda KDSP
kapsaminda ¢aligmalar devam edecektir.

4. Cahsan ve Ureten Gengler Programi
kapsaminda; “Osmaniye OSB Imalat Kulugka
Merkezi  Projesi” ve “Hatay Tekstilkent
Projesi”’KAGM’ye iletilmistir.

Bakanlik  tarafindan  uygun  goriilmesi
durumunda proje veya projelerin yiiriitiilmesine
iliskin faaliyetlere baslanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari
Siber Vatan Programu |

Ajansimiz ile Kahramanmaras Istiklal Universitesi
arasinda yapilan protokol kapsaminda programin
duyurusu yapildi. 320 6grenci basvuru yapildi.
Aralarindan programa en ¢ok uyan 40 kisi se¢ildi.
Yiizylize ve online gergeklestirlen egitimleri
basar1 ile tamamlayan 27 Ogrenciden 16’s1 23
Haziran 2025’te Tiirkiye genelinde diizenlenen
CTF smavina katildi. CTF sinavinda basgari
gosteren 7 Ogrenci 19-30 Agustos 2025 tarihleri
arasinda Antalya’da diizenlenecek olan Bootcamp
etkinligine katilmistir.

CTF smavinda basar1 gosteren 7 6grenci 19-30
Agustos 2025 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenecek olan Bootcamp etkinligine
Kahramanmaras ilinden 5 6grenci seg¢ilmistir.

Kalkmma Ajanslari
Siber Vatan Programu Il

Bakanlik tarafindan 2. Kez program ilan edildi.
Programa 81 il dahil edildi. Ajansimiza Hatay’dan
158, Kahramanmarag’tan 93, Osmaniye’den 45
bagvuru  yapildi.Yapilan 6n  degerlendirme
sonrasinda Hatay’dan 141, Kahramanmaras’tan 83
ve Osmaniye’den 40 aday programa kabul edildi.
Online egitim siirecine katilarak bir sonraki
asamaya gecmeye Hatay’dan 62,
Kahramanmarag’tan 46 ve Osmaniye’den 26 kisi
hak kazandi. Egitim sonunda yapilan smav
sonucunda Hatay’dan 41, Kahramanmaras’tan 39
ve Osmaniye’den 21 kisi yiiz ylize egitim alma
asamasina ge¢mistir.

Egitimler sonucunda bdlge bazinda ve iilke
bazinda smavlar diizenlenecektir. Bu sinavlar
sonucunda siralamaya girenlerle Ankara’da
siber vatan grubuna girmeye hak kazananlarin
belirlendigi bir etkinlik diizenlenecektir.
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Hatay Ilinde tarim, gida, agroturizm konularinda
Kadinlara istihdam olusturacak, emek yogun vb
kriterleri  saglayacak  proje  fikri  Genel
Miidiirliigiimiize iletildi. Hatay Kadn
X Kooperatifleriyle Kirsal Kalkinma baglikli proje | Degerlendirme doniisii beklenilmektedir.
kapsaminda;  Altin6ézii, Samandag, Defne
ilgelerinde yoresel {iriin gelistirme ve Hassa
ilcesinde  kapama {izin  bahgesi  projesi
sunulmustur.

Deprem Bolgesi Kirsal
Kalkima Projesi

Devam Eden Program ve Projeler

Soguk Hava Deposu . . . .
Kasa Uretim Tesisi X E;d;f;n t11srlemler1 tamamlanmis - olup, - proje Proje tamamlandi.
(SOGEP) Pantmisur.

-SEECO Projesi 1B bilesen kapsaminda, Hatay
ilinde 289 KOBI'ye 2.260.000  Avro,
Kahramanmaras ilinde 215 KOBI’ye 1.753.000
Avro ve Osmaniye ilinde 109 KOBI’ye 837.000
Avro hibe destegi verilmistir. izleme siirecleri
tamamlanmustir.

-SEECO Projesi 2B bilesen giidiimlii projeler
kapsaminda 9 proje, ¢agri projeler kapsaminda 12
proje tamamlanmigtir. Bu projelerden 7 tanesi
Hatay ilinde, 8 tanesi Kahramanmaras ilinde, 6
X tanesi Osmaniye ilinde uygulanmustir.

* Kirtkhan Geg¢im Kaynagi Tesisi: Kirikhan
Belediyesi’nin faydalanicist oldugu proje ile
binas1 yine DOGAKA tarafindan BOTAP
kapsaminda insa edilen iiretim tesisinde nakisl ve
baskili bez canta iiretimi yapilmaktadir. SEECO
kapsaminda tesisin tefrisatt ve makine-ekipman
alimlar1  gergeklestirilmigtir.  Proje  biitgesi,
94.832,48Avrodur. Tesis aktif olarak
calismaktadir.

+  Uretim lyilestirir Gegim Kaynag1 Tesisi:
Altinozii Belediyesi’nin bagvuru sahibi oldugu ve

SEECO 1B  bilesen kapsaminda izleme
ziyaretleri devam edecektir.

SEECO 2B bilesen kapsaminda ihale ve 6deme
stiregleri tamamlanarak tesisler faaliyete agildi.
Projelerin izleme ziyaretleri devam edecektir.
Tesislerin siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi
adina eksik makine ve ekipmanlarin ek biitge ile
temin edilmesi ve gerekli egitimlerin verilmesi
planlanmaktadir.

1B ve 2B Tesis Projeleri
(SEECO)




HAZEK Kadin Kooperatifinin proje ortagi oldugu
proje ile kooperatife endiistriyel mutfak ve
giizellik salonu kurulmustur. Tesis aktif olarak
calismaktadir. Proje biit¢esi 208.874,26 Avro'dur.
. Iskenderun Sosyal Girisimcilik Merkezi:
Iskenderun Belediyesi’nin faydalanict oldugu
proje ile Denizciler eski Belde Belediyesi Binasi
Sosyal Girisimcilik Merkezine doniistiirilmiistiir.
Proje tamamlanmistir. Proje biitgesi, 199.985
Avro’dur.

+ Giicli Kadin Giiglii Hatay: Hatay Valiligi’nin
faydalanicisi oldugu proje ile Hayathatay’in
Belen’de bulunan lojistik merkezine soguk hava
deposu ve paketleme tesisi kurulmustur.
Odemeleri tamamlanan projenin biitgesi 199.631
Avro’dur. Tesis aktif olarak ¢calismaktadir.

* Antakya Ag¢ik Pazar Yeri: Antakya
Belediyesi’nin  bagvuru sahibi oldugu proje
kapsaminda Narlica mahallesindeki alan agik
Pazar yeri kurulmustur. Odemeleri tamamlanan
projenin biitgesi 210.000 Avro’dur. Tesis aktif
olarak ¢alismaktadir.

* Meyve Kurutma Ge¢im Kaynagi Tesisi:
Iskenderun Belediyesi’nin faydalanict oldugu
proje ile Belediye uhdesindeki alana meyve
kurutma tesisi kurulmaktadir. Biitgesi 200.000
Avro olan projede tiim 6demeler tamamlanmustir.
Tesis aktif olarak ¢calismaktadir.

e Amanos Topraksiz Tarim Serasi: Hassa
Belediyesini bagvuru sahibi ve S.S. Amanos Tibbi
Aromatik Bitkiler Donuk Uriinler Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi'nin proje ortag
oldugu proje kapsaminda Hassa ilgesinde 10 dekar
topraksiz ¢ilek serast kurulmustur. Proje biitgesi
220.000 Avro’dur.

+ Kahramanmaras Sosyal Girigsimcilik Merkezi:
Kahramanmaras  Biiyliksehir ~ Belediyesi’nin
faydalanicisi  oldugu proje ile Onikisubat
ilgesindeki atil  bina Sosyal Girigimcilik
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Merkezi’ne doniistiiriilmiistiir.  180.858 Avro
biitceli proje tamamlanmigtir. Tesis aktif olarak
calismaktadir.

+ Kahramanmaras Mehmet Arikan Sosyal
Girigimcilik Merkezi: Kahramanmarag
Biiyiiksehir Belediyesi’nin faydalanicisi oldugu
proje ile Dulkadiroglu ilgesindeki atil bina Sosyal
Girisimcilik Merkezi’ne doniistliriilmiistiir. 90.000
Avro biitgeli proje tamamlanmistir. Tesis aktif
olarak c¢alismaktadir.

* Caglayancerit Ceviz Isleme Gegim Kaynagi
Tesisi: Caglayancerit Belediyesi’'nin bagvuru
sahibi ve S.S. Caglayancerit Ilcesi ve Mahalleleri
Cevizcilik Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi’nin
proje ortagi oldugu proje ile daha once
DOGAKA’nin  giidiimlii  proje destegi ile
kurulmus olan ceviz isleme ve paketleme tesisine
GES kurulmus ve tesisin makine ekipman altyapisi
gelistirilmigtir. Proje biitcesi 150.414 Avro’dur.
Tesis aktif olarak ¢calismaktadir.

+ Dijital Oyun  Gelistirme  Akademisi:
Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nin
faydalamcist oldugu proje ile Universite’nin
Dijital Oyun Gelistirme Bolimii'ne genclerin
oyun gelistirebilecekleri laboratuvar kurulmustur.
Proje biitgesi, 149.900 Avro’dur. Tesis aktif olarak
calismaktadir.

+ Scale-Up  Mesleki  Egitim  Merkezi:
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
faydalanicisi oldugu proje ile daha Once
DOGAKA nin turizm programi ile restore edilen
atil  konaga  mesleki egitim  merkezine
doniistiirilmustiir.  Proje  biitgesi, 150.000
Avro’dur. Tesis aktif olarak ¢aligmaktadir.

* Arslanbey Konagi Gastronomi Merkezi:
Kahramanmaras  Biiyiiksehir ~ Belediyesi’nin
faydalanicis1 oldugu proje ile Dulkadiroglu
ilgesinde bulunan atil konak endiistriyel mutfak ve
tefrigat ile gastronomi merkezine




doniistiriilmiistiir.  Thaleleri ve  6demeleri
tamamlanan projenin biitcesi, 249.720 Avro’dur.
Tesis aktif olarak ¢aligmaktadir.

* Onikisubat EXPO Gastronomi Merkezi:
Onikisubat Belediyesi’nin faydalanicist oldugu
proje ile EXPO 2023 alaninda bulunan Arasta
carsisindaki atil igyeri gastronomi merkezine
doniistiirilmiistiir. Tesis aktif olarak
caligmaktadir.

+ Dulkadiroglu Ceviz Isleme ve Sira Uriinleri
Gegim Kaynag1 Tesisi: Dulkadiroglu
Belediyesi’nin bagvuru sahibi oldugu proje ile
Agabeyli mahallesi’nde belediye tarafindan gelik
yapt insa edilmis olup, makine alimlari proje
kapsaminda gerceklestirilmistir. Biitgesi, 200.000
Avro olan proje tamamlanmustir.

+ Art1 Ben Atdlye Sosyal Girisimcilik Merkezi:
Osmaniye Belediyesi’nin faydalanicist oldugu
proje ile Merkez ilgede bulunan atil bina Sosyal
Girigimcilik ~ Merkezi’ne doniistirilmiistiir
295.206 Avro biitgeli proje tamamlanmigtir. Tesis
aktif olarak ¢aligsmaktadir.

» Mutfak Sanatlar1 Merkezi ve Sinema Bahgesi:
Osmaniye Belediyesi’nin faydalanicisi oldugu
proje ile Merkez ilgede bulunan atil bina Mutfak
Sanatlart Merkezi’ne doniistiiriilmistir. 180.000
Avro biitgeli proje tamamlanmistir. Tesis aktif
olarak calismaktadir.

* Giivenilir Yer Fistigi Gegim Kaynagi Tesisi:
Osmaniye Yaglh Tohumlar Aragtirma
Enstitiisi’niin  faydalanicisi  oldugu proje ile
Enstitii blinyesine tuzlu yer fistig1 ve yer fistigt
ezmesi tretim tesisi ve ¢att GES kurulmustur.
Proje biitcesi 416.250 Avro’dur. Tesis aktif olarak
calismaktadir.

+ Karacay Ge¢im Kaynagi Tesisi: Osmaniye
Valiligi ve S.S. Diizi¢i Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi’nin es basvuru sahibi oldugu
proje ile Merkez ilgede daha 5nce DOGAKA’nin
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BOTAP projesi ile binast yapilmis olan tesisin
makine ekipman ihtiyact karsilanmaktadir.
190.033 Avro biitgeli projede ihaleler ve 6demeler
tamamlanmistir. Tesis aktif olarak ¢aligmaktadir.
+ Tespih Bahgesi Geg¢im Kaynagi Tesisi:
Osmaniye Bah¢e Kaymakamligi’nin bagvuru
sahibi ve S.S. Bahce Yoresel Uretim ve El
Sanatlart Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi'nin proje ortagi oldugu proje ile
ilcedeki eski cezaevi, tespih, demonte mobilya ve
montessori oyuncak  iretim atolyesine
doniistiirilmustiir. 249.906 Avro biitceli projede
ihaleler tamamlanmigtir. Tesis aktif olarak
caligmaktadir.

* Toprakkale Sosyal Girisimcilik Merkezi:
Toprakkale Kaymakamligi’'nin  faydalanicisi
oldugu proje ile ilgedeki atil bina Sosyal
Girigimcilik ~ Merkezi’ne  doniistiirilmistiir.
Biitgesi, 139.930 Avro olan proje tamamlanmustir.
Tesis aktif olarak ¢caligmaktadir.

18 Bagimsiz Boliim
Iceren Sanayi Sitesi
Yapim Isi

18 Bagimsiz Boliim Iceren Ayakkabicilik Sanayi
Sitesi Yapim Isi tamamlanmustir.

Yapim Isi tamamlanmis olup Bakanlik onayi
sonrast Kahramanmarag Miiftiiliigii’ne devir
islemi yapilacaktir.

Afsin Engelsiz Nefes

Proje, Engelli Bireyler ve Bakim Veren Kadinlara

Proje sozlesmesi yapilmis ve gerekli faaliyetler

kullanim at6lyesi, 1 sosyal faaliyet salonu, 1
¢ocuk oyun alani kurulacaktir.

Evi (SOGEP) X Yonelik Gunduzlu Bakim .M.erkezleri (Engelsiz %g%n ihale agsamalar1 yiirﬁtiilmektedir.. 2026 yili
Nefes Evi) onceligine yoneliktir. icinde tamamlanmasi beklenmektedir.
Proje, depremden etkilenen etkilenen kadinlarin
mesleki becerilerini gelistirerek yeniden
ekonomik hayata katilimlarini artirmayi
.. amagclayan siirdiiriilebilir bir model sunmaktadir. L
Kadm Emegi Carsisi X Proie k dal8 bas ik 1 « 2026 yili _ icerisinde tamamlanmasi
(SOGEP) J€ kapsmaindald bagimsiz islik, 1 orta hedeflenmektedir.




Osmaniye SOGEP
Projeleri

Osmaniye’nin 3 adet proje teklifi Bakanlik
tarafindan onaylanmustir.
1. Osmaniye Belediyesi-Osmaniye Sosyal
Gelisim Merkezi ve Beceri Fabrikast
2. 2. Hasanbeyi Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliigii - Hasanbeyli lcesinde Kadin
Emegi ile Salep Yetistiriciligi
3. 3. Osmaniye Aile Sosyal Hizmetler il
Midirligi Mesleki Egitim Destekli
Kadin Istihdami

Projelerin KAY'S girigleri tamamlanmisg ve biitce
revizyonlar1 yapilarak Bakanlik onay1 alinmustir.

S6zlesmeler imzalanacaktir.

Anadolu Mirasi
Karatepe Kiliminin
Turizm ve Ticaret
Hacminin Artirilmasi
(SOGEP-
Anadoludakiler)

Projenin amaci, Osmaniye'nin cografi isaretli
Karatepe Kilimini, kooperatif eliyle tanitarak
yerelden ulusala deneyim turizmi
destinasyonunun olusturulmas: ve geleneksel
tiretim tekniklerini koruyarak Karatepe Kiliminin
ticaret hacminin artirilmasi yoluyla bolgenin yerel
ekonomik kalkinmasina katki sunmaktir.
So6zlesme imzalanmistir.

Mimari planlar hazirlanmaktadir.

Insaat

ihalesine ¢ikilacak ve mal/mazleme satin

alimlar1 tamamlanacaktir.

Islami Dayanisma Fonu
Projesi

Projenin BOTAP kapsamina alinmasinin ardindan
150.000 ABD Dolart tutarindaki kaynak
Ajansimiz hesabina aktarilmistir. Kurumlar arasi
is birligi cercevesinde projenin yiiriitme siireci
baglatilmigtir. Ancak uygulama asamasinda
yasanan gecikmeler nedeniyle projede revizyon
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda mevcut
durum ve ¢oziim Onerileri Kalkinma Ajanslar
Genel Midiirliigii (KAGM), Islam Dayamsma
Fonu (ISF) ve Disisleri Bakanlig1 temsilcilerine
iletilmis olup, degerlendirme siirecine iliskin geri
doniisler beklenmektedir.

Alternatif proje yiiriitme senaryolari
ISF’den  gelecek  yanita  gore
uygulanacaktir veya fesih
baglatilacaktir.

ile ilgili
proje
islemleri

RE-SEED Proje
Gelistirme Faaliyeti
Calismasi

Re-Seed, GIZ ile proje gelistirme faaliyetleri
baslatildi. Gegtigimiz hafta diizenlenen toplantida
proje geligtirme faaliyetleri gergevesi
gorisiilmiistiir.

Yapilan goriisme sonrasi ilgili kurulus ile
yiiriitebilecegimiz proje fikirleri ve is birligi

caligmalar1 ile ilgili ¢aligmalar
etmektedir.

devam
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. TURGEV ile proje gelistirme faaliyetleri TURGEV ile gergeklgstlrllgn gevrimigi toplants
TURGEV Proje . . sonrasi Ajans ziyareti planlanmaktadir.
. L X baslatildi.  Online  diizenlenen toplantilarla . ! L
Gelistirme Faaliyeti v .. Akabinde proje gelistirme ¢alismalarina devam
kurumlararas1 goriis ve oneriler alindi. - :
Calismasi edilecektir.
Birlesmis Milletler Bagli Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) | Yapilan  goriismeler  neticesinde, ~ proje
Kuruluslari Proje « ile proje gelistirme faaliyetleri baglatildi. Yiizyiize | gelistirme faaliyetleri iizerinde caligilmasi
Gelistirme Faaliyeti yapilan goriisme ve toplantilarla kurumlararasi | konusunda miitabik kalinmis ve proje
Calismas1 goriis ve 6neriler alind1. gelistirmelerine devam edilecektir.
11 Stratejik Miidahale Alanlar1 kapsaminda biiyiik
Il Stratejik Miidahale Olcekli proje/ faaliyet/ yatirim konular1 dncelikli
Alanlari Proje olmak iizere, Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye | Konuya iligkin  degerlendirme  doniisii
Gelistirme Faaliyeti X illerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda kilit | beklenilmektedir.Akabinde, proje yiiriitme
Calismasi Onem tasiyan proje/ faaliyet/ yatirim konularindaki | asamalarina gegilecektir.
goriis ve Onerilerimi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bildirildi.
Asya Kalkinma Asya Kalkinma Bankasi ile proje gelistirme . . . .
Bankast1 Proje faaliyetleri  baglatildi.  Online  diizenlenen Hatz.;ly qlne .yor.lehk _ proje gelistirme
. Y X s . faaliyetlerine iliskin goriismelere devam
Gelistirme  Faaliyeti toplantilarla kurumlararas1 goriis ve Oneriler . .
. e N . edilecektir.
Calismasi alindi1. Akabinde Hatay ili ziyareti diizenlendi.

4:2. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri
4.2.1 Sonu¢ Gostergeleri

Sonu¢ gostergesi bulunmamaktadir.

4.2.2 Cikt1 Gostergeleri



Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim Plilr:dagfan gilgl::.lil PIanIanaS;zz?mlanma
Hazirlanan arastirma, analiz, projelendirme ve strateji belgesi sayisi adet 4 2 2025/2
Gergeklestirilen toplant1 sayist adet 10 13 2025/2
Gergeklestirilen konferans, panel, sempozyum, calistay, ikili ig goriismesi, alim heyeti Adet 6 4 2025/2
organizasyonu say1sl
Is birligi yapilan kurum sayist Adet 6 3 202512
Istihdam saglayan proje sayist Adet 5 - 2025/2
Tema faaliyetleri neticesinde saglanan siirekli istihdam sayisi Adet 30 - 2025/2
Atélyeye katilim saglayan iiniversite dgrencisi ve kadin sayist Kisi 50 - 2025/2
Tanitimi yapilan yoresel iiriin sayist 51 Adet 20 20 2025/2
Egitim alan kooperatif ortagi sayisi (kadin) Kisi 70 - 2025/2
Egitim alan kadin girisimci sayisi Kisi 30 - 2025/2
Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen atdlye ¢calismasi sayisi Adet 15 - 2025/2
Ulusal ve uluslararasi destek programlarina yonelik hazirlanan proje sayisi Adet 10 2 2025/2
Platform.ile bulusturulan kadin girisimi ve kadin kooperatifi sayisi Adet 24 - 2025/2
Desteklenen Kooperatif Sayisi 5.1 Adet 2 30 2025/2
Destekten yararlanan kadin kooperatif iiyesi sayisi 51 Adet 20 240 2025/2

4.3. Degerlendirme

Sonug odakli programlarin kapsamina girmeyen faaliyetlerin yer aldig1 “Yerel Kalkinma Firsatlar” kapsaminda, 2025 yilinda, deprem nedeniyle hasar alan

tesislerin ihya edilmesi faaliyetlerine agirlik verilmeye devam edilmistir. Bu boliimde 6zellikle SEECO kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar 6nemli sonuglar
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dogurmustur. 1B ve 2B ¢agrilar kapsaminda hem yerel kamu kurumlari hem de yerel kooperatif ve isletmeler ile yogun isbirlikleri yiiriitilmiistiir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin 2025 yili i¢in devam ettirdigi Kadin Istthdami/Kadin Girisimciligi temasina yonelik faaliyetler 6zellikle 2025 yilinin ikinci yarisinda
Onemli Olciide artmustir.



5) Kurumsal Gelisim

5.1 Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

S c| L c = .
CEl= = Gecikme/ . . ..
Bilesen Ad1 EE|2€ £ § £ | GerceKlesmeme | Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir b Dénemde
S G| g acl >= = . Yapilacaklar
EEIGE|IRT = Nedeni
® ©| © © ]
NF|lOF A
Arastirma, Analiz ve Programlama
Program Sonras1 Program kapanisindan itibaren 3 yil
Degerlendirme X - gegmis programlarin degerlendirme
Raporu Calismasi raporlar1 hazirlanacaktir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bolge Plant Bolge Plani izleme sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalar koqrdlnasyonL{nda bellrlenecgk yol
X L haritast  dogrultusunda  izleme
Caligmalart gergeklestirilmistir. e .
calismalarinin yiritilmesi
planlanmaktadir.
Kapasite Gelistirme
- Cumbhurbagkanligi uzaktan egitim kapisindan 02.01.2025
tarihinde "Calisma Hayatinda Yapay Zeka "egitimine katilim
saglanmustir.
- (;thurba}'skanl}g1 uzaktan egitim 'Faplsfl.lt.iag 02.01.2025 2026 Yilhnda KAGM ve YHKB
tarihinde "Enerjide yapay zeka" egitimine katilim . .
. . N tarafindan  belirlenecek egitimler
Ajans Personeline saglanmustir.

Yonelik Egitimler

- Cumbhurbagkanligi uzaktan egitim kapisindan 06.01.2025
tarihinde "Finansta yapay zeka" egitimine katilim
saglanmustir.

- Cumbhurbagkanlif1 uzaktan egitim kapisindan 02.01.2025
tarihinde "Giivenilir yapay zeka, riskler, etik degerler ve
ilkeler" egitimine katilim saglanmustir.

basta olmak {izere ihtiya¢ duyulan
egitimlere katilim saglanilacaktir.
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- Cumhurbagkanlig1 uzaktan egitim kapisindan 10.01.2025
tarihinde "Hukukta yapay zeka" egitimine katilim
saglanmustir.

- Cumhurbaskanligi uzaktan egitim kapisindan 10.01.2025
tarihinde "Kamu diizeni ve giivenliginde yapay zeka"
egitimine katilim saglanmistir.

- Cumbhurbagkanlig1 uzaktan egitim kapisindan 10.01.2025
tarihinde "saglikta yapay zeka" egitimine katilim saglanmstir.

- Cumbhurbagkanlig1 uzaktan egitim kapisindan 10.01.2025
tarihinde "Tarimda yapay zeka" egitimine katilim
saglanmustir.

- Cumhurbagkanligi uzaktan egitim kapisindan 10.01.2025
tarihinde "Ticarette yapay zeka" egitimine katilim
saglanmustir.

- Cumbhurbagkanlig1 uzaktan egitim kapisindan 14.01.2025
tarihinde "4734 sayili Kamu Ihale Kanunu" egitimine katilim
saglanmustir.

- Cumbhurbagkanligi uzaktan egitim kapisindan 14.01.2025
tarihinde "Cevre, Sehircilik ve iklim degisikliginde yapay
zeka" egitimine katilim saglanmistir.

- Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim
Kapist portali {izerinden; Yapay Zeka Egitim Programi
kapsamindaki egitimlere katilim saglanmigtir.

- Ajansimiz isbirliginde, Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
koordinasyonunda 06 Ocak - 28 Subat 2025 tarihleri arasinda
diizenlenen, "Siirdiiriilebilir Kalkinma Uzmanlig1" programina
katilim saglanmustir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel
Midirligii koordinasyonunda, 9-11 Nisan 2025 tarihleri




arasinda Ankara’da diizenlenen “Akilli  Uzmanlagsma
Egitimi”ne katilim saglanmistir.

- 4 Eylil 2025 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan diizenlenen Yerel Kalkinma Hamlesi ve Yeni
Tesvik Sistemi Egitimine katilim saglanmustir.

25-26 Kasim 2025 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen
Akilli Uzmanlagsma: Egiticinin Egitimi programina katilim
saglanmustir.

22-27 Aralik 2025 tarihlerinde g¢evrimigi olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen Fizibilite
Egitimine katilim saglanmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Insan Kaynaklar

Ajans personeline yonelik maas, SGK, 6diil ikramiye ve fazla

Faaliyetleri (personel X mesai  gibi Odemeler insan kaynaklar1 faaliyetleri 2026 yihinda  soz .konusw.u rutin
" . A calismalara devam edilecektir.
o0demeleri vb.) gerceklestirilmigtir
Ajansin ihtiyag duydugu destek hizmetleri ve satin almalar
Tiiketime Yonelik kapsaminda; Ajans merkezi ile Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye YDO’larn elektrik, su, dogalgaz, baski giderleri, | 2026 yilinda s6z konusu rutin
Mal ve Malzeme X . . . . ; . .
icecek alimi, kirtasiye malzemesi alimi, temizlik malzemesi | ¢aligmalara devam edilecektir.
Alimlart . . 1
alim1 ve hizmet araglar1 akaryakit giderleri gibi hizmetler ve
malzeme alim giderleri gerceklestirilmistir.
Hizmet Alimlart X Hizmet binalar1 kiralama giderleri, telefon, internet vb.|2026 yilinda s6z konusu rutin
abonelik giderleri gibi hizmet alimlar1 ger¢eklestirilmistir calismalara devam edilecektir.
Temsil ve Tanitma x Ajansin ve Genel Sekreterlik makaminin temsil ve agirlama | 2026 yilinda s6z konusu rutin
Giderleri giderleri gergeklestirilmistir. calismalara devam edilecektir.
Biiro malzemeleri, bilgisayar, yazilim alimi, bakim ve onarim
Menkul Mal ve Gayri x faaliyetleri ile makine, techizat ve araglarin bakim onarim | 2026 yilinda s6z konusu rutin
Maddi Haklar giderleri vb. mal ve gayri maddi hak alimlari | ¢alismalara devam edilecektir.
gerceklestirilmigtir.
Bakim ve Onarim N Hizmet binalarimin (gayrimenkul) bakim, onarim, aidat gibi | 2026 yilinda s6z konusu rutin
Giderleri giderleri karsilanmusgtir. caligmalara devam edilecektir.
o Ajans yonetim kurulu toplantilar1 ile yonetim kurulu
K}m_lmsal_ Yonetim ve toplantilarinda belirlenecek ihtiyaglar ve alinacak Kararlar | 2026 yilinda s6z konusu ¢aligmalara
Bilgilendirme X - o . e . . . .
. . dogrultusunda  bilgilendirme ve egitim faaliyetleri | devam edilecektir.
Faaliyetleri

gergeklestirilmistir.
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Yatirim Destek Ofisleri Rutin Calismalari

Katihm Saglanan (yatirim dis1) Toplantilar:

Osmaniye [IMEK 06 Ocak ve 14 Nisan 2025 tarihlerinde Osmaniye [IMEK
yiiriitme kurulu ve yiiriitme kurulu toplantilarina; 08 Ocak ve 2025 yil1 Ocak ve
[IMEK 2025/1 ve X Nisan aylarinda 2025 [IMEK toplantilarna katilim
2025/2 Toplantilar saglanmustir.

Osmaniye il . N

Koordinasyon Kurulu 09 Ocak ve 18 Nisan 2025 tarihlerinde 2025/1 ve 2025/2
2025/1 ve 2025/2 X koordinasyon kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
Toplantilari

SOGEP Prpje S . .
Tekliflerinin 2025 yili SOGEP programu icin illerden teklif edilen projeler
Degerlendirilmesi X KAGM ile degerlendirilmistir.

Toplantisi

gg:iigﬁgizaﬂ St Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan 29
Program X Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen toplantiya katilim
Bilgilendirme saglanmustir.

Toplantist

Yerel Kalkinma 19 02.2025 tarihinde KAGM tarafindan koordine edilen Yerel
Hamlesi Istisare X Kalkinma Hamlesi yaturm konularina iliskin ¢evrimigi
Toplantist ortamda diizenlenen toplantiya katilim saglanmustir.
Eﬁgﬁﬁiﬁ%ﬁfﬁﬁum 28 Ocak ve 08 Nisan 2025 tarihlerinde 2025/1 ve 2025/2
2025/1 ve 2025/2 X koordinasyon kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
Toplantilary

giiﬁ;ﬁ?gjzam Stir Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanlig: tarafindan 29
Program X Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen toplantiya katilim
Bilgilendirme saglanmustir.

Toplantis

Yerel Kalkinma 19 02.2025 tarihinde KAGM tarafindan koordine edilen Yerel
Hamlesi istisare X Kalkinma Hamlesi yaturm konularina iliskin ¢evrimigi
Toplantis ortamda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

2026 yilinda da bolge

kalkinma ile alakali
katilim saglanacaktir.

illerinde
toplantilara




SOGEP Prpje
Tekliflerinin
Degerlendirilmesi
Toplantisi

2025 yili SOGEP programu icin illerden teklif edilen projeler
KAGM ile degerlendirilmistir.

Kurumsal Doniisiim
ve Siirdiirilebilirlik
Programi Yeni Donem
Uygulamasna iliskin
Bilgilendirme
Toplantist

10 Nisan 2025 tarihindke KAGM koordinasyonunda
gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir.

Hatay Madenli Yat
Limani Toplantisi

22 Nisan 2025 Sali giinii, Hatay Madenli Yat Limani'nda
Hatay Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanlig
yetkilileri igbirliginde “CMDP Proje Gelistirme Toplantisi”na
katilim saglanmustir.

Samandag Sorf Okulu
Toplantist

22 Nisan 2025 Sali giinii, “Samandag Sorf Okulu'nda Hatay
Sorf Kuliibii  katilimlariyla diizenlenen “CMDP  Proje
Gelistirme Toplantisi”’na katilim saglanmustir.

Kadmn Emegini Degerl
endirme Vakfi (KED
V) Toplantisi

22 Nisan 2025 Sali giinii, Vakfin Hatay ili yetkililerinin
katthmlariyla  diizenlenen “Proje  Gelistirme Istisare
Toplantisi”na katilim saglanmustir.

Hatay Kent Konseyi
Toplantist

22 Nisan 2025 Sali giinii, Hatay Kent Konseyi
koordinasyonunda diizenlenen “Hatay Kent Konseyi 2025 Y1ili
1. Olagan Genel Kurul Toplantisi”na katilim saglanmustir.

Iskenderun
Belediyesiyle Proje
Gelistitme Toplantist

22 Nisan 2025 Sali giinii, Iskenderun Belediye Baskanlig
yetkililerinin katilimlariyla diizenlenen “Proje Gelistirme
Istisare Toplantis1”na katilim saglanmustir.

Kadin Kooperatifleri
Qalistay1 ve Uriin
Tamtim Giinleri

24 Nisan 2025 Persembe giinii, Ticaret Bakanlig1 tarafindan
Antakya’da diizenlenen etkinlige katilim saglanmstir.

Kahramanmaras {1 Su
Kurulu Toplantist

24 Nisan 2025 tarihinde i1 Su Kurulu toplantisina katilim
saglanmustir.
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Osmaniye il Su y 25v Nisan 2025 tarihinde i1 Su Kurulu toplantisina katilim
Kurulu Toplantist saglanmstir.

X 28 Nisan 2025 Pazartesi giinii, EKODOKU Kooperatifi
Proje Lansman tarafindan Iskenderun’da diizenlenen “Bar1s Ipeginin Keten ve
Toplantist Kendirle Yolculugu Projesi” Lansmanina katilim saglanmustir.
Madenli Yat Limani X 05 Mayis 2025 Pazartesi giinii, “Madenli Yat Liman Kapasite
Kapas_i'ge ve Tgri_zm ve Turizm Cesitliligi Gelistirme Projesi (CMDP) Gelistirme
Cesitliligi Gelistirme Calismalart Kapsaminda Toplantisi’na katilim saglanmstir.
Projesi Toplantisi

X 05 Mayis 2025 Pazartesi giinii, “Birlesmis Milletler Kalkinma
UNDP Toplantisi Programi (UNDP) ile Kurumlararasi Potansiyel Isbirligi

Calismalar1 Toplantisi’na katilim saglanmustir.

] X 07 Mayis 2025 Carsamba giinii, Hatay 11 Tarim ve Orman
Hatay Il Su Kurulu Miidiirliigii tarafindan Antakya’da diizenlenen, “Hatay Il Su
Toplantisi Kurulu” Toplantisi’na katilim saglanmugtir.

Madenli Yat Limani X 13 Mayis 2025 Sali giinii, “Madenli Yat Liman1 Gelistirme
Gel.lstllrme CMDP CMDP Projesi” Toplantisi’na katilim saglanmustir.
Projesi Toplantisi

X 14 Mayis 2025 Carsamba giinii, “Iskenderun Teknik
Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Rektérliigii ve ISTE Su Uriinleri Fakiiltesi
Uglvers1tes1 (ISTE) ile Dekani1 ve Ogretim Gorevlisi Prof.Dr. Aydin Bey ile toplant1
Istisare Topldhtisi gergeklestirilmistir.
Program X 14 Mayis 2025 Carsamba giinii, “Yesil Donilisim Teknik
Bilgilendirme Deistek Programi Bilgilendirmesi Toplantisi”’na  katilim
Toplantis saglanmistir.

X 14 Mayis 2025 Carsamba giinii, ISTE Rektorliigii, ITSO
Sektdrel Proje Yonetim Kurulu Basl?anhgl, KOSGEB Ha%ta.y Il Midiirliig,
Gelistirme Toplantist Arsuz Kaymakamligi ile Sektdrel Proje Gelistirme Caligmalari

diizenlenmistir.




Lojistik Merkezi
Acilis Toplantisi

15 Mayis 2025 Persembe giinii, “Kirikhan Kadin Girisim
Kooperatifi Lojistik Merkezi Agilis Toplantisi”’na katilim
saglanmustir.

Proje Toplantisi

16 Mayis 2025 Cuma giinii, Birlesmis Milletler Gida Programi1
(WFP), IBC ve World Vision igbirliginde Samandag’da
diizenlenen “Umudu Besleme: Hatay’daki Tarimsal Deger
Zincirinin Deprem Oncesi Seviyelere Geri Dondiiriilmesi”
Projesi B2B s Diinyas1 Bulusmalaria katilim saglanmstir.

Fuar Katilimi

20 Mayis 2025 Sali ginii, Unides_ Projesi kapsaminda
Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE)de diizenlenen
“Deprem Bolgesi Kariyer Fuari”na katilim saglanmistir.

Hatay Damizlik
Koyun ve Keci Birligi
ile Toplant:

20 Mayis 2025 Sali giinli, Hatay Damizlik Koyun ve Kegi
Birligi yetkilileri katilimlartyla diizenlenen “Sektorel Proje
Gelistirme Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Yatirimer Zirvesi

23 Mayis 2025 Cuma giinii, Uluslararast Goé¢ Politikalart
Geligtirme Merkezi (ICMPD) Tirkiye Temsilciligi
koordinasyonunda, Kalkinma Ajanslari Genel Midirliga
igbirliginde Mersin’de diizenlenen “ICMPD Mersin Yatirimet
Girisimci Zirvesi’ne katilim saglanmustir.

Proje Ziyareti

26 Mayis 2025 Pazartesi giinli, Altinozii Kaymakamligi,
KAGID ve ADEM ile Cimem iiretimi istisaresi ve iireten
kadinlara tahsis edilen yeni yerin ziyareti ger¢eklestirildi.

Proje-Lansmani

27 Mayis 2025 Sali giinii, iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas1
(ITSO) koordinasyonunda HESOB Antakya’da diizenlenen
“Sanayide Kadm Eli Projesi” Lansmanma katilim
saglanmustir.

Hatay il istisare
Toplantis

11 Haziran 2025 Carsamba giinii, Hatay Kent Konseyi
koordinasyonunda Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani
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Mehmet ONTURK Baskanligindaki toplantiya katilim
saglanmustir.

Deniz Bilimleri
Caligtay1

12 Haziran 2025 Persembe giinii, DOGAKA HYDO
Koordinatorliigii  moderasyonunda  diizenlenen  “Deniz
Bilimleri Caligtay1”’na katilim saglanmustir.

Yatirim Taahhiitli X
Avans Kredisi
Tanitim Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Miidiirligii tarafindan 23 Haziran 2025
tarihinde gerceklestirilen tanitim  toplantisina  katilim
saglanmustir.

Akdeniz Havzas1 Sinir
Otesi Isbirligi
Program X
Bilgilendirme
Toplantisi

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan 29
Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantiya katilim
saglanmustir.

Riizgar Enerji
Sistemleri Caligma X
Grubu Toplantilart

T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu Karaiistii, Deniziisti ve Ugan Riizgar
Enerjisi Sistemleri Calisma Grubuna dahil olunarak
caligsmalara katki sunulmustur.

KOSGEB Is
Gelistirme Destegi X
Jiiri Kurulu Toplantisi

12 Mayis 205 tarihinde KOSGEB s Gelistirme Destegi Jiiri
Kurulu Toplantis1 gergeklestirilmistir.

KOSGEB s
Gelistirme Destegi X
Jiiri Kurulu Toplantisi

14 Mayis 205 tarihinde KOSGEB {s Gelistirme Destegi Jiiri
Kurulu Toplantis1 gergeklestirilmistir.

JICA Tarimsal
Rekabetciligin
Gelistirilmesi
Programi Ortak
Esgiidiim Komitesi
Toplantisi

03 Haziran 2025 tarihinde KAGM koordinasyonunda
cevrimigi ortamda diizenlenene toplantiya katilim saglanmisir.

Yatirim Taahhiitli X
Avans Kredisi
Tanitim Toplantisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Midiirliigii tarafindan 23 Haziran 2025
tarihinde gergeklestirilen tamitim  toplantisina  katilim
saglanmustir.

Osmaniye OSB’lerin X
Tltisak Hatt1 Talep ve
Ihtiyaglar1 Toplantisi

7 Temmuz 2025 tarihinde KAGM tarafindan diizenlenen
cevrimigi toplantiya katilim saglanmustir.




Osmaniye Sanayi ve
Teknoloji Isbirligi
KuruluToplantist
(SANTEK)

17 Temmuz 2025 tarihinde Osmaniye Sanayi ve Teknoloji 11
Midirligii tarafindan gerceklestirilen toplantrya katilim
saglanmustir.

Calisan ve Ureten
Gengler Programi
Yeni Uygulama
Dénemi Bilgilendirme
Toplnatisi

Osmaniye YDO olarak KAGM tarafindan 24 Temmuz 2025
tarihinde gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmustir.

Kadin
Kooperatiflerine
Yonelik Calismalar
Yiriitiilmesi
Kapsaminda
Bilgilendirme
Toplantilar

21 Agustos ve 4 Eyliil 2025 tarihlerinde Osmaniye il Ticaret
Midiirligii tarafindan diizenlenen toplantilara katilim
saglanmustir.

Sanayi Master Plani
Toplantist

05 Eylil 2025 tarihinde KAGM tarafindan diizenlenen
gevrimi¢i toplanttya Osmaniye YDO olarak katilim
saglanmustir.

Tiirkiye Siber Vatan
Programinin 2026
Dénemi Bilgilendirme
Toplantisi

17 Eylil 2025 tarihinde KAGM tarafindan diizenlenen
gevrimi¢i toplanttya Osmaniye YDO olarak katilim
saglanmustir.

Osmaniye il
Koordinasyon Kurulu

09 Ocak, 18 Nisan, 8 Temmuz, 16 Eyliil 2025 tarihlerinde
2025/1 ve 2025/2 koordinasyon kurulu toplantilarina katilim

Toplantilar saglanmustir.

Kadinin Giiglenmesi i1 24 Eyliil ve 16 Ekim 2025 tarihinde Osmaniye Aile ve Sosyal

Eylem Plam Hizmtler Il Miidiirliig tarafindan diizenlenen toplantilara

Toplantilar: katilim saglanmusgtir.

Oswaniye [IMEK 06 Ocak, 14 Nisan, 3 Ekim 2025 tarihlerinde Osmaniye
. IIMEK yiirtitme kurulu toplantilarina; 2025 yili Ocak, Nisan

Py metwurulu ve ve Ekim aylarinda 2025 I[IMEK toplantilarina katilim

Toplantilar

saglanmistir.

Proje Toplantist

Sam Universitesi ile Suriye Mevcut Durum Istisare Toplantis
03.10.2025 tarihinde katilim saglanmistir.

Proje Toplantist

MOBSAN Dis Ticaret Kapasite Gelistirme Baslangic
Toplantisina 02.10.2025 tarihinde katilim saglanmistir.
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OKU Damisma Kurulu | X 14 Ekim 2025 tarihinde Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Toplnatisi tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir
Hatay Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii toplant:
Proje Toplantisi salonunda yapilacak olan “Kadina Yénelik Siddetle Miicadele
X I Koordinasyon Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
Toplantisi’na 15.10.2025 tarihinde katilim saglanmistir.
Proje Toplantist UNDP'ye DOGAKA Tanitim ve Bilgilendirme Sunumu
X 30.10.2025 tarihinde yapilmustir.
Proje Toplantist Hatay Ayakkabi imalat ve Egitim Ortak Kullanim Merkezi
X Acilisina 30.10.2025 tarihinde katilim saglanmistir.
K_url_lmsal_ Yonetim ve Kiiltiir ve Turizm Danigma Kurulu Toplantisina 18.11.2025
Bilgilendirme X . -
Faaliyetleri tarihinde katilim saglanmustir.
égissgfn?ells)estegi 14 Mayis 2025 ve 19 Kasim 2025 tarihlerinde Osmaniye
gy X KOSGEB Is Gelistirme Destegi Jiri Kurulu Toplantist
Jiiri Kurulu L
Toplantilari gergeklestirilmistir.
Fuar Katilimi Hatay Mobilya Fuari 24.11.2025 tarihinde ziyaret edilmistir.
X
Cahistay Katilimi X Filtre Sektfirii Tedarik Zinciri Calistayina 25.11.2025 tarihinde
katilim saglanmustir.
OKU Dis Paydas X 01 Aralik 2025 tarihinde Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Toplantist tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir
Osmaniye ilddare X 04 Aralik 2025 tarihinde Osmaniye Valiliginde diizenlenen
Sube Bagkanlari toplantiya katilim saglanmistir
Toplantist
Hatay Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii tarafindan
Proje Toplantist Ailenin Korunmas1 ve Giiclendirilmesi il Eylem Plani
X Toplantisina 09.12.2025 tarihinde katilim saglanmistir.
Kurumsal Yonetim ve Hatay Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Unutulmaya Yiiz
Bilgilendirme X Tutmus Geleneksel El Sanatlart Komisyon Toplantisi-2025”na
Faaliyetleri 09.12.2025 tarihinde katilim saglanmustir.




Proje Toplantist

Iskenderun Belediye Baskani Mehmet Donmez ile 2026 Yerel
Kalkinma Hamlesi istigsare toplantisina 10.12.2025 tarihinde
katilim saglanmustir.

Proje Toplantisi

IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Sube Baskam1 Kemal Kutlu, ile
YKH istisare toplantisina 10.12.2025 tarihinde katilim
saglanmustir..

Kurumsal Yo6netim ve

KYSM il Koordinasyon Izleme ve Degerlendirme

Bllg!lendlr_m ¢ Komisyonuna, 29.12.2025 tarihinde katilim saglanmustir.
Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim ve HBSB Turizm Daire Baskanligi ile tarihinde Hatay Yatirim
Bilgilendirme Destek Ofisi Koordinatdrliigii tarafindan 29.12.2025 tarihinde
Faaliyetleri proje fikirleri goriigiilmiistiir.
2025 yilinda Ajans YDO’larini ziyaret eden ve/veya telefon
ile arayarak yatirima yonelik sorulan toplamda 585 soru yazili
Damismanhk ve sozli olarak cevaplanarak yatirimci adaylarina
Bilgilendirme bilgilendirme yapilmistir.
Ayrica www.yatirimadestek.gov.tr platformu iizerinden 39
yatirimcinin sorusu cevaplandirilmstir.
Mali ve Teknik Kahramanmarag YDO tarafindan projeler kapsaminda 63,

Destekler Kapsaminda
izleme ve
Degerlendirme
Caligmalar1

Hatay YDO tarafindan 42 ve Osmaniye YDO tarafindan 8 adet
izleme ziyaretleri yapilmistir. Ayrica; KKB birimi tarafindan
SEECO ve uluslararasi projeler kapsaminda 72 adet izleme
ziyareti yapilmistir. Y1l igerisinde toplamda gergeklestirilen
izleme ziyareti sayis1 185°dir.

Rutin olan s6z konusu faaliyet
ilerleyen donemlerde de devam
edecektir.

Aragtirma, analiz vb.
caligmalar bagkw.ve
tasarim faaliyetleri

2025 yili igerisinde aragtirma ve analiz ¢alismalarina yonelik
baski ve tasarim ¢aligmasi gerceklestirilmemistir.

Destek Programlari
Uygulama Hizmet
Giderleri

Destek programlart kapsaminda rutin izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Destek programlart  kapsaminda
rutin izleme ziyaretlerine devam
edilecektir.

Yonetim Hizmetleri

Ajans personelinin  gergeklestirdigi  gérev  ziyaretleri

Yolluk 6deme calismalarina devam

é?(}éur}(e;]ie Gorev kapsaminda ulasim, konaklama vb. maliyetler karsilanmistir. | edilecektir.
I¢ Kontrol ve Risk Ic kontrol ve risk koordinasyon ¢aligmalarma yonelik |S6z konusu calismalara devam

Yonetimi Calismalari

hazirliklar yapilmistir.

edilecektir.
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5.2 Degerlendirme
Kurumsal gelisim faaliyetleri genel olarak ajansin/ yapmakla yiikiimlii oldugu ve gercevesi yonetmelikler ve i¢ yonergeler ile belirlenmis faaliyetlerini
icermektedir. Agirlikl olarak yonetim hizmetleri ve koordinasyon birimi sorumlulugunda yer alan bu faaliyetler igerisinde en biiyiik biitceyi personel ddemeleri
ve muhtemel gayrimenkul alimi olusturmaktadir. 2025 yilinda faaliyetlerde herhangi bir aksama yasanmamis planlandigi sekilde faaliyet ve 6demeler
yapilmustir.



V.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ‘..

&L"

A. Ustiinliikler

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yakin igbirligi,
e Yerel taleplere yonelik hizli ve etkili karar alabilen idari 6rgiitlenme,
e Karar alma ve uygulamada katilimcilig1 6nemseyen idari yapilanma,

e Bolge’nin potansiyellerini ve dinamiklerini kendi ¢aligmalariyla ortaya cikaran ve bu
potansiyellere yonelik programlar uygulayabilen ¢alisma yapisi,

e Ajans faaliyetleri ile ilgili olarak iyi egitilmis, degisime agik, dinamik ve vizyon sahibi
uzman personel,

e Ajans faaliyetlerinin yiiriitilmesinde yeterli diizeyde #¢ modern yapida teknolojik altyapi,
o Konjonktiirel degisimlere hizli adapte olabilen degisim ve yeniliklere acik kurumsal yapz,
e Bilgiye 6nem veren yonetim anlayisi,

e Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsis mekanizmasina sahip olunmasi,

o Deprem ve dis goc gibi olaganiistii kosullarda proje gelistirme ve uygulama pratiginin
gelismis olmasidir.

B. Zayifliklar
e Ajanslarin gorev tanimina gore faaliyet alanin genis ve yerel beklentilerin yiiksek olmasina
ragmen mevcut kaynaklarin (biit¢e ve insan kaynaklari) sinirli olmasi,

e Ajans bilgi toplama_faaliyetlerinde kurum dis1 bilgi kaynaklarindan bilgi akisinin hizl
sekilde saglanamamasi,

e Personel sayisinin yetersizligi,

e Ajans ¢alisanlari icin kariyer olanaklarinin sinirlt olmasi.

C. Degerlendirme

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, Taslak TR63 Bolgesi Bolge Plani’nda (2024-2028) yer alan amag ve
oncelikleri dikkate alarak 2024-2026 yillarin1 kapsayan sonug odakli programlarimi belirlemistir. Buna

gore s6z konusu donemde;

e Sanayide Verimliligin Artirilarak Iyilesmenin Saglanmasi
e Destinasyon Yonetimi Odakli Turizmin Gelistirilmesi

e Kirsal Kalkinma

adi altinda ti¢ sonug odakl1 programin uygulanmasi ve Kurumsal Doniisiim ile Yerel Kalkinma Firsatlari

basliklar1 altinda faaliyetlerin yiiriitiilmesi hedeflenmistir. DOGAKA 2025 Yili Calisma Programinda
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s0z konusu sonug¢ odakli programlar cergevesinde hazirlanmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2025 yilinda sanayi sektorlerinde yesil doniisiim uygulmalarina, yikinti
atiklarinin geri kazanimina ve bdlgenin turizm ve kirsal altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara
odaklanmistir. Bu siiregte ajans kaynaklarinin yani sira ulusal ve uluslararasi kaynaklar da bolgemize

kazandirilmigtir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Bolge planlarmin etkin bi¢cimde uygulanabilmesi »ramaciyla mevzuat diizenlemeleri
yapilmali,

e Kalkinma ajanslarina yonelik yiiksek kamuoyu beklentisi ve gorev ve faaliyet alaninin
genisligi dogrultunda ajanslara tahsis edilen 6denek miktar: artirilmali,

e Ajans caligmalarinda siklikla ihtiya¢ duyulanulusal ve yerel kuruluslara ait verilerin
paylasilmasinda kolaylik saglanmali,

e Personel istifalariin 6niine gegilmesine yénelik tedbirler (ajanslar arasi becayis-tayin,
personel statiisiiniin netlestirilmesi vb.) alinmalidir.

o Belirli konularda (yesil doniisiim, siirdiiriilebilirlik, sosyal etki, vb.) uzmanlagmis personel
havuzu olusturulmalidir.
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