CEVRE, SEHIRCILIK VE
[KLIM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI

STRATEJIK PLAN
(2024-2028)
HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Temmuz 2023



o

‘1
i
|
e
e

44

/"’:ﬂé *
* %
A

‘

ICINDEKILER

SUNUS

1. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISiKLiGI BAKANLIGININ GOREVLERI
VE TESKILAT YAPISI

1.1. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin Gorevleri
1.2. Teskilat Yapisi

2. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ YASAL DAYANAKLARI

3. HAZIRLIK PROGRAMININ AMAC, DAYANAK VE KAPSAMI

3.1. Amag
3.2. Dayanak
3.3. Kapsam

4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK DONEMIi

4.1. Stratejik Plan Genelgesi
4.2. Ust Yonetim Destegi
4.3. Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

5. PLANLAMA SURECININ ASAMALARI

5.1. Altyap1 Destekleme Calismalari

5.2. Durum Analizi

5.3. Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi

5.4. Stratejik Amag, Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
5.5. Izleme ve Degerlendirme

5.6. Thtiya¢ Analizi

5.7. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

EKLER

Ek 1- Stratejik Plan (2024-2028) Hazirlama Takvimi
Ek 2- 20242028 Stratejik Plan1 Strateji Gelistirme Kurulu (SPK)
Ek 3- Stratejik Plan Ekibi (SPE)

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi



Ulkemiz, yer yiiziiniin en aktif fay zonlarmm bulundugu ve buna bagli olarak biiyiik
depremlerin olusmasi riskinin ¢ok yiiksek oldugu bir iilkedir. Niifusumuzun yaklasik % 70’1
deprem riskinin yiiksek oldugu bolgelerde yasamaktadir. Bu durumun sonucu olarak 1900
yilindan giiniimiize {ilkemizde biiyiik 6l¢ekli can ve mal kayiplarina yol agan 6’nin {izerinde 60
deprem yasanmustir.

Son olarak 06 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli depremler 11 ilimizde
biiyiik yikima ve 50 binden fazla vatandasimizin hayatin1 kaybetmesine neden olmustur.

Bakanlik olarak, deprem bolgesinde ilk etapta hasarin tespit edilmesinden baslayarak, planli ve
giivenli  sehirlerin  yeniden insa edilerek yaralarin sarilmasi ig¢in yogun bir ¢alisma
yuriitilmistir.

Yasanan depremlerin sosyolojik, psikolojik ve ekonomik etkilerinin biiyiikligi ile iilkemizde
bulunan yap1 stokunun durumu dikkate alindiginda kentsel doniisiim ¢alismalarinin iilkemiz
icin ne kadar 6nemli oldugu ve dncelikle yiiriitiilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, deprem bolgesinin yeniden ihya edilmesi basta olmak {lizere sehirlerimizin
tiimiiyle giivenli hale getirilmesi amaciyla planlama ve kentsel doniisiim c¢alismalar1 etkin bir
sekilde yiiriitiilmeye devam edilecektir.

Diger taraftan, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, ¢evreye ve insani barindiran
mekana dair genis bir sorumluluk iistlenen Bakanligimiz; tabiatin ve ¢evrenin korunmasi ile
kiiltiirimiizii yansitan, afetlere dayanikli, planli, akilli, iklim dostu ve ¢evreye duyarl
sehirlesme konularinda hizmet ve faaliyetlerini stirdirmektedir.

Paris Iklim Anlasmasinin Kabul edilmesi ile birlikte, tiim insanligm ve diinyamizin gelecegi
icin kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede kapasitemizi arttiracak sekilde Bakanligimizin
kurumsal yapisi giiclendirilmistir. Bu baglamda, Bakanligimiz Ulkemizin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda, merkezine ¢evreyi ve insani alarak saglikli bir ¢evrede yasama
hakkini gelistiren, toplumun her kesimini ve tiim sektorleri kapsayan “Yesil Donilisim”
hedefini benimsemistir.

Dongiisel ekonomi prensipleri ¢ercevesinde atik olusumunun Onlenmesi, enerji, malzeme ve
arazi israfinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin saglanmasi amaciyla
Sifir Atik Sistemi Ulkemizde tiim alanlarda yayginlastirilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu
idarelerinin, kalkinma planlari, Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, faaliyet alani
ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalarmi, stratejik amag¢ ve hedeflerini, temel ilke ve
politikalarini, Onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarii katilimer yontemle 5 yillik donemler
halinde hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda, Bakanlik Makamimin 20.07.2023 tarih ve 6931213 sayili Olur'u (ek-4) ile
"Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan" hazirlik
caligmalarina baslanmistir.
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Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, stratejik planlama siirecini kontrol
etmek, harcama birimlerinin aktif katilimini saglamak, tartismali hususlar1 goriislip karara
baglamak ve taslak misyon, vizyon, temel degerler ile amag¢ ve hedef kartlarin1 degerlendirerek
nihai hale getirmek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu 02.08.2023 tarih ve 7039901 sayili
Makam Oluru (ek-5) ile belirlenmistir.

Ayrica, aynmi olur ile Stratejik Plan hazirlik calismalarinin herhangi bir aksakliga mahal
vermeden, etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Bagkaninin Bagkanliginda
hizmet birimlerinin temsilcilerinin katilimi ile Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla planlama siirecinin de
planlanmas1 6nem arz etmektedir. Bu c¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi egitim ve diger ihtiyaclari, yapilmasi gereken 6n ¢alismalar1 ve zaman planlamasini
iceren “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik
Programi1” hazirlanmistir.

Yesil Kalkinma vizyonu ile Ulkemizin ve sehirlerimizin iklim dostu yesil doniisiimiinii
saglayacak olan 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari; kurum i¢i tiim birimler ile ilgili tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgiitlerinin, {iniversitelerin ve vatandaslarin
Bakanligimizdan beklentilerini kapsayacak sekilde katilimei bir yaklagimla yiirtitiilecektir.
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1. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIiM
DEGISIKLIGI BAKANLIGININ GOREVLERI VE
TESKILAT YAPISI

1.1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’nin Gorevleri

1 Sayili Cumhurbaskanligi kararnamesi cercevesinde, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yerlesmeye, ¢evreye ve yapilagmaya dair imar, ¢evre, yapt ve yapim mevzuatini
hazirlamak, uygulamalar1 izlemek ve denetlemek, Bakanligin gorev alani ile ilgili
mesleki hizmetlerin norm ve standartlarin1 hazirlamak, gelistirmek, uygulanmasini
saglamak ve ilgililerin kayitlarin1 tutmak,

Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, ¢6llesme ve erozyonla miicadele ile cevre
kirliliginin 6nlenmesine yonelik prensip ve politikalarin belirlenmesi amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak, standart ve Olgiitler gelistirmek, programlar hazirlamak; bu
cercevede egitim, arastirma, projelendirme, eylem planlari ve Kirlilik haritalarini
olusturmak, bunlarin uygulama esaslarini tespit etmek ve izlemek, iklim degisikligi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyetleri sonucu alic1 ortamlara kati, stvi ve gaz halde atik birakarak kirlilik olusturan
veya olusturmast muhtemel her tiirli tesis ve faaliyetin, ¢evresel etkilerini
degerlendirmek, alic1 ortamlar ile ilgili 6l¢iim ve izleme ¢alismalarin1 yapmak, bahse
konu tesis ve faaliyetleri izlemek, izin vermek, denetlemek ve giiriiltiiniin kontrol
edilmesini saglamak,

Her tiir ve Ol¢ekteki fiziki planlara ve bunlarin uygulanmasina yoénelik temel ilke,
strateji ve standartlar1 belirlemek ve bunlarin  uygulanmasint  saglamak,
Cumhurbagkaninca yetkilendirilen alanlar ile merkezi idarenin yetkisi i¢indeki kamu
yatirimlari, miilkiyeti kamuya ait arsa ve araziler iizerinde yapilacak her tiirlii yap1, milli
giivenlige dair tesisler, askeri yasak bolgeler, genel siginak alanlari, 6zel gilivenlik
bolgeleri, enerji ve telekomiinikasyon tesislerine iliskin etiitleri, harita, her tiir ve
Olgekte ¢evre diizeni, nazim ve uygulama imar planlarini, parselasyon planlarimi ve
degisikliklerini resen yapmak, yaptirmak, onaylamak ve basvuru tarihinden itibaren iki
ay icinde yetkili idarelerce ruhsatlandirma yapilmamasi halinde resen ruhsat ve yapi
kullanma izni vermek,

Mekansal strateji planlarini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle
hazirlamak ve mabhalli idarelerin plan kararlarinin bu stratejilere uygunlugunu
denetlemek,

Milli Savunma Bakanliginin ingaat, milli ve NATO alt yap1 hizmetleri ile Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi’na bagli genel miidiirliikklere kanunlarla veya Cumhurbaskanligi
kararnameleriyle yapim yetkisi verilmis olan 6zel ihtisas isleri hari¢ talepleri halinde
kamu kurum ve kuruluslarina ait bina ve tesislerin ihtiya¢ programlarini hazirlamak, her
tirlii etiit, proje ve maliyet hesaplarini yapmak veya yaptirmak, onaylamak veya
onaylanmasin1 saglamak, insa, giiclendirme, tadilat ve esasli onarimlarmi yapmak,
yaptirmak ve denetlemek veya denetlenmesini saglamak,

Yap1 denetimi sistemini olusturarak, 4708 sayili Yapt Denetimi Hakkinda Kanun ile
Bakanliga verilen gorevleri yapmak ve kamu kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
veya yaptirilanlar da dahil olmak iizere yapilarin can ve mal emniyeti ile mevzuata ve
teknigine uygunluk bakimindan denetimini yapmak veya yaptirmak, tespit edilen
aykirihik ve noksanliklarin giderilmesini istemek ve saglamak, yapilarda enerji



verimliligini artirict diizenlemeleri yapmak, buna iligkin faaliyetleri yonetmek ve
izlemek, yap1 malzemelerinin denetimine ve uygunluk degerlendirmesine iliskin is ve
islemleri yapmak,

Konut sektoriine iligkin strateji gelistirme ve programlama is ve islemlerini yiiriitmek,
yapt kooperatif¢iliginin gelismesini saglayacak tedbirleri almak ve Iskdn Kanunu
uyarinca Bakanliga verilen gorevleri yapmak,

Gecekondu, kiy1 alanlar1 ve tesisleri ile niteliginin bozulmasi nedeniyle orman ve mera
disina ¢ikarilan alanlar dahil kentsel ve kirsal alan ve yerlesmelerde yapilacak
iyilestirme, yenileme ve doniisiim uygulamalarinda idarelerce uyulacak usul ve esaslari
belirlemek, Bakanlik¢a belirlenen finans ve ticaret merkezleri, fuar ve sergi alanlari,
eglence merkezleri, sehirlerin ana giris diizenlemeleri gibi sehirlerin marka degerini
artirmaya ve sehrin gelismesine katki saglayacak 6zel proje alanlarina dair her tiir ve
Olgekte etiit, harita, plan, parselasyon plani ve yapi projelerini yapmak, yaptirmak,
onaylamak, kamulastirma, ruhsat ve yapim islerinin gergeklestirilmesini saglamak, yap1
kullanma izinlerini vermek ve bu alanlarda kat miilkiyeti kurulmasini temin etmek;
2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile 775 sayili Gecekondu Kanunu uyarinca Toplu
Konut Idaresi Bagkanlig: tarafindan yapilan uygulamalara iliskin her tiir ve dlcekte etiit,
harita, plan ve parselasyon planlarin1 yapmak, yaptirmak, onaylamak, ruhsat islerini
gergeklestirmek, yapi1 kullanma izinlerini vermek ve bu alanlarda kat miilkiyetinin
kurulmasini saglamak,

Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan veya miilkiyeti hazineye, kamu kurum
veya kuruluslarina veya gercek kisilere veya Ozel hukuk tiizel kisilerine ait olan
tasinmazlar lizerinde kamu veya Ozel sektor tarafindan gergeklestirilecek olan
yatirimlara iligkin olarak ilgililerince hazirlanan veya hazirlatildig: halde yetkili idarece
iic ay ic¢inde onaylanmayan etiit, harita, her tiir ve olgekteki ¢evre diizeni, hazim ve
uygulama imar planlarini, parselasyon planlarmi ve degisikliklerini ilgililerinin
valilikten talep etmesi ve wvaliligin Bakanliga teklifte bulunmasi iizerine bedeli
mukabilinde yapmak, yaptirmak ve onaylamak, bagvuru tarihinden itibaren iki ay iginde
yetkili idarece verilmemesi halinde bedeli mukabilinde resen yapi ruhsati ve yapi
kullanma izni ile isyeri agma ve ¢alisma ruhsatin1 vermek,

Depreme kars1 dayaniksiz yapilar ile imar mevzuatina, plan, proje ve eklerine aykiri
yapilarin ve bunlarm bulundugu alanlarin dénisiim projelerini ve uygulamalarini
yapmak veya yaptirmak,

Ulusal Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasina, kullanilmasina ve gelistirilmesine dair is
ve islemleri yapmak, yaptirmak, mahalli idarelerin planlama, harita, altyapr ve
iistyapiya iliskin faaliyetleri ile ilgili kent bilgi sistemlerinin kurulmasi, kullanilmasi ve
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi ile entegre olmasini desteklemek,

Bakanligin gérev alanina giren konularda mahalli idarelerin idari ve teknik kapasitesinin
gelistirilmesi icin ¢aligmalarda bulunmak ve bunlara teknik destek saglamak,
Bayindirlik ve iskan isleri ile ilgili sartname, tip s6zlesme, yillik rayig, birim fiyat, birim
fiyatlara ait analiz ve tarifleri hazirlamak ve yayimlamak,

Kiresel iklim degisikligi ve bununla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi igin plan ve
politikalarin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak,

Bakanligin gorev alanina giren konularda uluslararasi ¢aligmalarin izlenmesi ve bunlara
katkida bulunulmasi maksadiyla ulusal diizeyde yapilan hazirliklart ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde yiiriitmek,

23/9/1980 tarihli ve 2302 sayili Atatiirk’iin Dogumunun 100 {incti Y1ilinin Kutlanmasi
ve “Atatiirk Kiiltir Merkezi Kurulmas” Hakkinda Kanunun 3 {incii maddesi ile
belirlenen Atatiirk Kiiltiir Merkezi alanini iyilestirme, giizellestirme, yenileme ve ihya
etmek amaciyla; Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin da goriisti alinarak, bu alan i¢in her tiir
ve Olcekte etiit, harita, plan, parselasyon plani ile yap1 projelerini yapmak, yaptirmak,
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onaylamak, kamulastirma ve ruhsatlandirma islemleri ile diger is ve islemlerin
gergeklestirilmesini saglamak,

= Mahalli idareleri ve bunlarin merkezi idare ile olan alaka ve miinasebetlerini
diizenlemek,

= Kamu mallarma iligkin politikalar tespit etmek amaciyla ¢aligma yapmak, hazinenin
Ozel miilkiyetindeki tasinmazlar ve devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin
edinim, yonetim ve elden ¢ikarilmasina iligkin islemleri yiiriitmek, kamu idarelerinin
tasinmazlar ile ilgili kayit ve yonetim esaslarini belirlemek,

» Topragin korunmasi, tabii kaynaklarin gelistirilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele
amaciyla; c¢ollesme ve erozyonla miicadele, ¢1g, heyelan ve sel kontrolii ile entegre
havza 1slahi plan ve projelerini yapmak, yaptirmak, bu plan ve projeleri uygulamak,

= (Collesme ve erozyonla miicadele amaciyla su havzalarmin gelistirilmesine yonelik
ulusal ve bolgesel diizeyde planlama yapmak, politika ve stratejilerin belirlenmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmak,

=  (Collesme, erozyon ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda; agaclandirma ve
ormanla ilgili gorevleri yiiriiten kurumlarla koordinasyon saglanarak gerekli hallerde
orman sinirlart disinda 6zel agaglandirma dahil her tiir calismay1 yapmak/yaptirmak, bu
maksatla dig mekanlarda kullanilan aga¢ veya bitki tiirlerinin iiretimine yonelik fidanlik
kurmak/kurdurmak ve bu amaglar dogrultusunda yatirim yapacak olan ger¢ek veya
tiizel kisileri desteklemek

= Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.Teskilat Yapisi

1 nolu Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesine goére (29 Ekim
2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren "Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 85) ile birlikte) Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi teskilati asagida yer alan merkez ve tasra teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslardan meydana gelmektedir;

Hizmet birimleri

. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Midiirligi,
. Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii,

. Cevre Yonetimi Genel Miidiirligi,

. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii,
. Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirligi,

. Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligi,

. Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirliigi,

= Mekéansal Planlama Genel Miidiirligi,

. Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigi,

. Milli Emlak Genel Miidiirliigi,

. Personel Genel Miidiirligi,

. Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Midiirliigi,

. Yapr Isleri Genel Miidiirliigii,

. Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigi,

. Rehberlik ve Teftis Bagkanlig,

. Strateji Gelistirme Baskanligi,

. Yiiksek Fen Kurulu Bagkanligi,

] I¢c Denetim Birimi Baskanligi,

. Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanligi,

. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi,

. Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi,
. Ozel Kalem Miidiirliigii,

Bagh Kuruluslar

= Toplu Konut Idaresi Baskanligi,

. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi,
. Meteoroloji Genel Miidiirligi

. Iklim Degisikligi Baskanlig1

Tlgili Kurulus
. [ller Bankas1 Anonim Sirketi ILBANK A.S.)
. Tiirkiye Cevre Ajansi Bagkanligi,

Tliskili Kurulus
. Tiirkiye Emlak Bankas1 AS’dir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhiginin tasra teskilat1 ise; 81 ilde bulunan Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1 Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
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Teskilat Semasi

Bakan Yardimcisi

Refik TUZCUOGLU

@ FPersonel Genel Midarlaga

@ Strateji Gelistirmea
Baskanh@

@ Codrafi Bilgi Sistemleri

Genel Madorlago

Meteorolaji Genel MidorGda @
Toplu Konut idaresi Bagkanhidi @
Tapu ve Kadastro Genel Midirlaga ¢y
iller Bankasi A.S. Genel Mudurligi @

Turkiye Emlak Katim Bankasi A.5. @

Bakan Yardimcisi
Fatma VARANK

@ Cevresal Etki
Deferlendirmesi izin ve
Denetim Genel Madarlaga

@ Cevre Yonetimi Genel
Madorlaga

@ Milli Emlak Genel

@ Avrupa Birligi ve Dig lligkiler Madarligo

Genel Madarligi

@ Editim ve Yayin Dairesi

Bagkanhd

@ Collesme ve Erozyonla
Micadele Genel Madaroga

@ iklim Degisikligi Baskanhij

@ Desiek Hizmetleri Dairesi

Baskanhd

@ Tirkiye Cevre Ajansi
Bagkanhg

Mehmet OZHASEKI

Bakan Yardimcisi
Hasan SUVER

Hukuk Hizmetlari Genel
Madarlago

Mesleki Hizmetler Genel
MadarlGgo

Tabiat Varhklanini Koruma

Genel Madarlaga

Yerel Yonetimler Genel
Madarlago

Yiksek Fen Kurulu
Basgkanhd

@ Ozsl Kalem Midurd

@ Rehberlik ve Teftis Bagkanhd

@ g Denetim Birimi Bagkanligi

@ CEakan Masavirligi

@ Basinve Halkla lligkiler Migavirligi

Bakan Yardimcisi

Vedad GURGEN

@ Altyapi ve Kentsel Dénigdm

Hizmetleri Genel Midarldga

@ Yapi sleri Genel Mudurliga

@ Mekansal Planlama Genel

Muadarlga



2. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ
YASAL DAYANAKLARI

Kamu mali yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baglatilan ¢aligmalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu, Bakanligimiz da dahil belirlenen kamu kurumlarinin performans esasl biitceleme ile
baglantili olarak stratejik plan hazirlamalarin1 gerektirmektedir.

Ayrica 5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yonetmeligin 9'uncu maddesinde stratejik  planlarin; kalkinma plani,
Cumbhurbagkanlig1r programi ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve
tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanarak uygulanmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Buna bagli olarak, 10/06/2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2022/10
say1ll Cumhurbaskanlig1 Genelgesiyle hazirliklar: baslatilan On ikinci Kalkinma Planimmn 2023
yili igerisinde Tiirkiye Biiylikk Millet Meclisince onaylanmasi beklendigi, bu cercevede
Yonetmeligin 11'inci maddesi geregince 2023 yilinin Nisan ay1 sonuna kadar degerlendirilmek
tizere Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmesi gereken 2024-2028 donemi stratejik plan
taslaklarinin, On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle
uyumunun saglanabilmesi ile stratejik planlarin en st diizeyde sahiplenilmesinin temin
edilebilmesi amaciyla 2023 yilinin Kasim ayir sonuna kadar gonderilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
geregince Bakanlik Makaminin 20 Temmuz 2023 tarihli ve 6931213 sayili Oluru ile “Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarina
baslanilmstir.



3. HAZIRLIK PROGRAMININ AMAC,
DAYANAK VE KAPSAMI

2024-2028 donemini kapsayacak stratejik plan, Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli Programda
belirlenen hedef ve politikalari da igerecek sekilde “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans programlar ile Faaliyet Raporlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ile “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun bir bigimde
hazirlanacaktir.

Bakanlik Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan belirlenecek diizenlemeler ve bu konudaki
yapacagi ¢alismalar kapsam ve yontemi belirleyecek diger unsurlar olacaktir.

3.1. Amag

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin hazirlik siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cergevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglart ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmaktadir. Hazirlik planinin
amact; tim c¢alisanlar tarafindan planlama siirecinin sahiplenilmesinin saglanmasi,
organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilerek, is ve zaman planinin
olusturulmasidir.

3.2. Dayanak

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik programi, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”, “22.04.2021 tarih ve 31462 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu 3.1
Siirimii”ne dayanilarak hazirlanmistir.

3.3. Kapsam

Hazirlik programi, Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siire¢ ve yontemine
iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

= Stratejik Plan hazirlik faaliyetlerinin belirlenmesi,

= Ust yonetimin desteginin saglanmast,

* Planlama siirecinde dikkate alinacak {ist politika belgelerinin derlenmesi ve incelenmesi,

= Stratejik Plan ekibine stratejik planlama teknikleri ile ilgili egitim ihtiyacinin
belirlenmesi,

= Stratejik plan hazirlama takviminin (zaman ¢izelgesi) olusturulmas,

= Stratejik Plan Calisma Grubu ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi,

=  Kurumsal analiz ¢aligmalarinin yapilmasi,

hedeflenmektedir.
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4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK DONEMI

4.1. Stratejik Plan Genelgesi

Bakanlik Makamimin 20 Temmuz 2023 tarihli ve 6931213 sayili Bakan Oluru ile “Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan1” hazirlik calismalarma
baslanilmistir.

4.2. Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan ¢aligmalarinin en 6nemli basar1 faktorii stratejik planlamanin benimsenmesi ve
sahiplenilmesidir. Kurum ¢alisanlarinin stratejik planlama siirecine inanmalar1 ve destek
vermeleri iist yonetimin bu konuya verdigi dnemin bir sonucu olacagindan iist yonetime bu
konuda 6nemli gorevler diismektedir.

Bu baglamda; Bakanligimiz iist yonetimine, stratejik planlama konusunda sunum yapilmasi,
Bakanlik Stratejik Planinin hazirlanmasi asamalarinin her birinde de ayrica bilgilendirme
yapilmasi ve olas1 katki ve katilimlarinin alinmasi veya saglanmasi dngoriilmektedir.

Boylelikle hem iist yonetim stratejik planin hazirlanma asamalari hakkinda bilgi sahibi olacak,
hem de st yonetimin destegi ve yonlendirmesi ile Bakanlik galisanlar1 arasinda planin
kurumsal sahiplenmesi saglanacaktir.

4.3. Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibinin (SPE)
Olusturulmasi

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin hazirlanan program ve plan takvimi ile
uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) 02.08.2023 tarih ve 7039901 sayili Makam Oluru ile
belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu plan calismalarinin her asamasinda ekibi yonlendirecek ve ara
ciktilarin onaylanmasi ve bir sonraki asamaya gegisi saglayacaklardir.

Stratejik Planlama Ekibi ise taslak plana tiim birimlerce etkin katilimi saglamak iizere
olusturulmus ana c¢alisma grubudur. Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinasyonunda
birimlerde olusturulan ¢aligma gruplart planlama ekibinde yer alacaktir.

Plan ¢alismalarinda Bakanligin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi i¢in Makam
Olur’una miiteakip, Bakanligimiz hizmet birimlerince “Stratejik Plan Calisma Grubu”na
katilmak tiizere hizmet birimi c¢aligma grubu olusturulacak ve ekip igerisinde yer alacak
personelin isimleri SGB Baskanligina gonderilecektir.

Stratejik Planlama EKibi; Genel Miidiirliikklerden bir genel miidiir yardimcisinin baskanliginda
daire bagkanlari, danigma ve denetim birimlerinden ise birim yoneticisinin baskanliginda birimi
temsilen bir sube miidiirii olacak sekilde olusacaktir. Genel Miidiirliikklerde plan ¢alismalarinin
koordinasyonu Ydnetim Hizmetleri Daire Baskanliginca yiirtitiilecektir.

Stratejik planlama hazirlik doneminde hizmet birimleri tarafindan olusturulacak olan ¢alisma
gruplarina “Stratejik Planlama” egitimi verilecektir.
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Hizmet birimlerindeki ¢alisma gruplari;

= Stratejik plan caligmalarinda aktif olarak katki ve katilim saglayacak,

= Stratejik Plan Calismalarinda, planin “Durum Analizi” boliimiinde degerlendirmek
tizere; birimin ¢aligmalari, varsa gegmisteki 6nemli faaliyetleri ve bugiinkii is stirecleri
acisindan kisaca yiiriittiigii calismalar1 bir rapor halinde Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderecek,

= Stratejik Planin vizyon, misyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinde degerlendirilmek tizere;
her bir baslikta birimin goriis ve Onerileri ayrica bu ¢alismalara paralel olarak hedef ve
faaliyet bazinda 6ntimiizdeki plan donemi i¢in yol haritasin1 hazirlayacak,

= Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanan ve bir ornegi ekte yer alan “Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi’nde belirtilen tiim siiregleri, ayni ¢izelgede yer alan takvime gore
tim hizmet birimlerimizle birlikte Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda
ayrintili olarak c¢alisacaklardir.
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5. PLANLAMA SURECININ ASAMALARI

Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda yiiriitiilecek ¢alismalar ile;

Bakanligin sistematik bir sekilde, planli ve somut programlara dayali hizmet iiretmesine ve
kaynaklarin rasyonel kullanilmasini saglayacak yatirim programlari ile biitgenin hazirlanmasina
rehberlik etmek, performans takibine temel olusturmak ve g¢agdas bir kurum kiiltiiriiniin
olusumuna katkida bulunmak iizere, Bakanlik Stratejik Plani ve Performans Programinin
katilimer yontemlerle olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik plan ile Bakanligimizin orta ve uzun vadeli hedefleri belirlenmekte, performans
programinda ise yillik faaliyet ve gostergelerle hedefler izlenmektedir. Faaliyet raporlar ile de
bu hedef ve gostergelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Stratejik planlama ¢alismalarina iliskin bilgi ve tekniklerin ilgili taraflarda goriis tiretme, karar
verme ve davranis bicimi gelistirmede belirleyici bir kiiltiire doniistiiriilmesi gerekmektedir.
Boylece Bakanlik stratejik planlama siirecinde anlatim ve anlayis birligi saglanarak, siirece
iligkin tiim ¢alismalarda etkinlik diizeyi ytikseltilecektir.

Stratejik plan ¢alismalarinda Bakanligin gorev tanimi, teskilat yapist ve faaliyet alanlarinin
incelenmesi atilacak ilk adimlardan birisidir. Mevcut durumun incelenmesi stratejik planin
temelini olusturacak ve paydas beklentilerinin karsilanmasina hizmet edecektir.

Stratejik planlama siirecinin bir parcasi olan kurumsal risk yonetimi, kurumun dogru strateji
secmesinde ve stratejik amac ve hedeflere ulasmasinda 6nemli bir aractir. Ust Y&netimin
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunu risk bilgisi ile birlikte cevaplamasini
saglar. Kurumsal risk yonetiminin kurum siireglerine entegre edilmesiyle, kurumun stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasinda tiim i¢ ve dis paydaslara makul giivence saglanir.

Bu calismanin sonunda ortaya konulacak yontem ile belirlenen faaliyet ve projelere iliskin
operasyonel planlama tespit edilecek ve buna uygun olarak hazirlanacak performans programi
dogrultusunda Bakanlik, performans esasli biitgeleme sistemine gegise hazir hale gelecektir.

5.1. Altyapi Destekleme Calismalari

Alt yapimin desteklenmesi amaciyla asagidaki ¢alismalarin gergeklestirilmesi planlanmistir:

» Bakanligimizda stratejik planlama calismalarinin yiiriitiillmesine dayanak olacak {ist
yonetim kararlarinin iiretilmesi,

= (Calismalarin gerektirdigi yonetsel diizenlemelerin, usul ve esaslar ile ilke ve kurallarin
belirlenmesi,

= Bakanligimizda planli calisma duyarliligi ve bilincinin pekistirilmesine katkida
bulunabilecek toplanti, egitim gibi etkinlikler gergeklestirilmesi,

= Bakanligimizin, ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlama siirecine uygun diizey ve
bi¢imlerde katilmalarini saglayabilecek bir planlama siirecinin gerceklestirilmesi.

5.2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
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gerekir. Bu analiz ile kurulusun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi (Kurumsal Analiz) kapsaminda;

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

= Program — alt program analizi

= Faaliyet alanlari, tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
= Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

5.3. Kurumsal Kimligin Tanmimlanmasi

Durum analizi sonrasinda stratejik planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma gelecek olan
Bakanligimizin bu asamada;

= Misyon ve vizyon ifadesi belirlenecek,
= Temel degerler ortaya konulacaktir.

5.4. Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Bu asamada stratejik ama¢ ve hedeflerin tist politika belgeleri ile uyumlu olmasina dikkat
edilecektir.

Bir onceki agama kapsaminda “nereye gitmek istedigini” belirleyecek olan Bakanlik, bu
asamada da gitmek istedigi yere “nasil ulagacagina” iliskin yol haritasini belirleyecektir.

Bu kapsamda Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin altinda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin
belirlenmesi, performans kriterleri ve gostergelerinin belirlenmesi, stratejik amag¢ ve
hedeflerine ulagmalarin1 etkileyebilecek oncelikli risklerinin tehdit ve firsat boyutlar1 goz
oniinde bulundurularak belirlenmesinde risklerin degerlendirme gibi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

5.5. Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilacaktir.

5.6. Ihtiya¢ Analizi

Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesi amaciyla kavramlar ile
uygulanabilecek yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum iginde ortak dili
gelistirecek egitimler yapilmasi dngoriilmiistiir.
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Bu kapsamda oncelikli olarak, planlama siirecinde aktif olarak ¢alismasi beklenen Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerine temel kavramlar1 ve planlamanin yol haritasini agiklayacak sunuslar
yapilacaktir.

Bakanligimiz stratejik planlama calismalarini yiiriitmek tizere, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama siireci, kurumun ve kurumun igerisinde yer aldig1 ¢evrelerin bugiiniiniin ve
yarininin analiz edilip, kurumsal degerler ve oncelikler géz 6niinde bulundurularak amaglar,
hedefler ve faaliyetler bazinda kararlarin verilmesi seklinde gergeklestirilen bir siiregtir.

Kurum i¢in hayati 6nem tasiyan konularda saglikli kararlar alabilmek i¢in siirecin ¢ok sayida,
cesitli ve dogru veri ile beslenmesi gerekmektedir.

Bu verilerin bir kismi hali hazirda Bakanligimizda mevcut olan kaynaklardan temin edilecek,
bir kism1 konu ile ilgili kaynaklarin incelenmesi sonucunda bulunarak kullanima alinacak, bir
kismi da siireg igerisinde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda tiretilecektir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin durum analizi, paydas analizi, vizyon, misyon, ilke ve temel
degerlerin belirlenmesi gibi agsamalarinda; toplanti, anket vb. calismalar yapilacaktir.

Stratejik Planlama calismalar1 igin ayrica 6zel bir biit¢e ayrilmasi dngériilmemektedir. Thtiyag
duyulacak ve kaynak gerektiren durum ve olaylarla ilgili olarak; kurum i¢i birimlerle birlikte
yapilacak analiz, egitim, anket ve benzeri harcamalar Strateji Gelistirme Baskanligi ve ilgili
birimlerin mevcut 6denekleri kapsaminda karsilanacaktir.

5.7. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”, stratejik
planlamaya yonelik tiim is ve islemlere, bunlarin gergeklestirilmesi ile ilgili hizmet birimlerinin
yapacagi ¢alismalarin belirlenmesine aciklik getirmek amaciyla hazirlanmastir.

S6z konusu takvim tiim birimlere goénderilerek, hizmet birimlerinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir. “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” Ek-1"deki gibidir.
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Ek 1- 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Stratejik plan hazirlik onayinin/genelgesinin alinmasi ve duyurulmasi

Stratejik planlama ekibinin belirlenmesi

Stratejik plan hazirlik takviminin ve programinin olusturulmasi

Planlama ekibine planlamaya iliskin egitim verilmesi

Yiirtirliikteki Strateji Planin vizyon, misyon, amag, hedef ve performans gostergelerinin gézden gegirilmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Paydas analiz sonuglarinin degerlendirilmesi (GZFT ve PESTLE analizi)

Kurulus i¢i analiz ¢aligmalarinin yapilmasi

Mevzuat analizi

10.

Program-Alt Program analizi

11.

Faaliyet alanlari- iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

12.

Kalkinma Plani ve diger iist politika belgelerinin analizi

13.

Misyon, vizyon, amag ile orta ve uzun vadeli hedefler ve gdstergelerin belirlenmesi

14.

Misyon, vizyon, amag, hedef ve gostergelere son seklinin verilerek taslak planin hazirlanmasi

15.

Degerlendirilmek iizere taslagin Cumhurbaskanligina (SBB) gonderilmesi

16.

Gelen goriisler ¢ercevesinde Stratejik Planin nihai hale getirilmesi

17.

Stratejik Planin Bakanlik Makaminca onaylanmasi ve kamuoyuna agiklanmasi




Ek 2- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlh@ 2024—-2028 Stratejik Plam Strateji
Gelistirme Kurulu;

Strateji Gelistirme Kurulu

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Altyap1 ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Miidiirii
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirii
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirti

Cevre Yonetimi Genel Miidiirt

Cevresel Etki Degerlendirmesi Izin ve Denetim Genel Miidiirii
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirii
Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirii

Mekansal Planlama Genel Miidiirii

Mesleki Hizmetler Genel Miidiirii

Milli Emlak Genel Miidiirii

Personel Genel Miidiirii

Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Midiirii

Yapu Isleri Genel Miidiirii

Yerel Yonetimler Genel Miidiiri

Yiiksek Fen Kurulu Baskani1

Rehberlik ve Teftis Baskan

Ic Denetim Birim Baskani

Strateji Gelistirme Baskan1

Egitim ve Yayin Daire Baskani

Destek Hizmetleri Daire Bagkani

Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri



Ek 3- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg 2024—-2028 Stratejik Plan Ekibi;

Stratejik Planlama Ekibi

< Sadi KIZIK — Strateji Gelistirme Baskani (Ekip Baskani)
< SGB Stratejik Plan Calisma Grubu
< Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Calisma Gruplari

SGB Stratejik Plan Calisma Grubu;

BIRIM ADI ADI SOYAD UNVAN
Harun HASIMOGLU Daire Baskani
FilizBAHADIR Y .Miihendis
Fatma Banu COZGENER Matematikgi

Stratejik YoOnetim ve

Planlama Daire Baskanlig Ayca SANCAR Mali Hizmetler Uzmani
Badel AVAN KAYA Mali Hizmetler Uzmani
Giilistan OZBEY Mali Hizmetler Uzmani
Cagr1 UZEL Cevre ve Sehircilik Uzman

Yo_netlm Bilgi §1stemler1 Dr. Ebru KOSEOGLU Daire Bagkani

Daire Bagkanligi
Lale ERASLAN Arastirmaci

Performans Biitce ve

Raporlama Daire Baskanligl | \ro.+ can ESKIN Mali Hizmetler Uzmani

Filiz DEMIRBAS Mali Hizmetler Uzmani

I¢ Kontrol Daire Baskanlig — .
Emine BILGIC DOGAN Mali Hizmetler Uzmani
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http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/67
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/67
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/69
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/69
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/72
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/72
http://strateji.csb.gov.tr/birimler/stratejik-yonetim-ve-planlama-daire-baskanligi/74

Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Calisma Grubu;

BIRIM ADI ADI SOYAD UNVAN
1. Avrupa B1rh gl ve Dis Tligkiler Dr. ismail Raci BAYER Daire Bagkani
Genel Miudiirliigii
2. Avrupa B1rh gl ve Dis Tligkiler Ilker UYKAL Daire Bagkani
Genel Mudiirliigii
3. Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler . .
Genel Miidiirliigii Ozgii KASMER Daire Bagkani
4. Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Ali Erhan YILMAZ Daire Baskani
Genel Miidiirligi
5.  Altyap1 ve Kentsel Doniistim Genel Miudiir
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Mustafa BAKIR Yardimcisi
6. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Mehmet BEDESTENCI i
7.  Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Ziihal TOZLU Daire Baskant
8.  Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Serdar CENIKLI DI S
9. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim Daire Baskant
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Alaaddin Murat ERAYMAN ?
10. Altyap1 ve Kentsel Dontlistim .
Hizmetleri Genel Miidiirligi Didem ERTEK Dt 1B e
11. Altyap1 ve Kentsel Doniigiim )
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Aynur Gokalp DURNA i
12. Altyap1 ve Kentsel Doniigiim .
Hizmetleri Genel Miidiirliiii Banu BEHRAM KURAN Daire Baskant
13. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miudiirliigii Osman OZBAYRAK Daire Baskant
14. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .-
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Irfan AKCA D SEATUEL
15. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miudiirliigii Ahmet SAHIN s
16. Altyap1 ve Kentsel Doniigiim . e s
Hizmetleri Genel Miidiirligii Deniz AYDEMIR Sl
17. Altyap: ve Kentsel Dontistim .
Hizmetleri Genel Midiirligii Yunus Emre KUCUK Daire Bakanm
18. Altyap1 ve Kentsel Dontlistim .
Hizmetleri Genel Midiirligii Oguzhan YAYLACI Daire Baskant
19. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim .
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Mehmet Fethullah AYDIN Daire Baskant
20. Altyap: ve Kentsel Dontigiim g
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Kadriye PEKER Sube Midiiri
21. Altyap: ve Kentsel Doniigiim e s
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Fatih KOCABAS SIS LA
22. Altyap1 ve Kentsel Doniligiim Uzman
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Merve GULCUOGLU
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Cografi Bilgi Sistemleri Genel

Miidiirliigii Metin AKCINAR Daire Bagkani
24. C(?.gr.a.l ﬁ]%llgl Sistemleri Genel Emra SERT Daire Bagkani
Miidiirliigii
25. C(?.gr.a.l ﬁ]%llgl Sistemleri Genel Meral KAYA Daire Baskani1
Miidiirligi
26. ngrfl ﬁ}?ﬂgl Sistemleri Genel Iskender ERMIS Daire Baskani1
Midiirligi
27. Cografi Bilgi Sistemleri Genel Ahmet Bircan Daire Baskant
Miidiirliigii TURKMENOGLU ?
28. ngrfl ﬁ}?ﬂgl Sistemleri Genel Dursun Yildinm BAYAR Daire Bagkani
Midiirligi
29. Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin . Genel Midiir
ve Denetim Genel Miidiirliigii AP Yardimcisi
30. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin | , . .
ve Denetim Genel Miidiirliigii ADISIRAK e
31. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin . - .
o D s i (Glene] IMFECRER Baris Ecevit AKGUN Daire Baskani
32. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin .
ve Denetim Genel Midiirliigii NEmE /A DEle Bl
33. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin | .. .
ve Denetim Genel Midiirliigii StigellEpllz e
34. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin .
ve Denetim Genel Midiirliigii soner CILEUN Dy LBk
$2 CmEs! .Etkl Deg erlénc.l.lrr.pve S [zin Sebahattin DOKMECI Daire Baskani
ve Denetim Genel Midiirligii
36. Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin | . . _ . . .
ve Denetim Genel Miidiirligii Hiiseyin KUCUKYILDIZ Daire Baskani
i Clevsel .Etkl Degerlén(}mflve e Iz Fatih SELIMOGLU Daire Bagkani
ve Denetim Genel Miidiirliigii
38. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii | Ferudun TEKBIYIK Genel Mudir
Yardimcis1 V.
39. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii | Menderes ISCEN Daire Bagkan1 V.
40. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii |Nazan OZYUREK Daire Baskani
41. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii | irde CETINTURK GURTEPE | Daire Baskani
42. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii |Sadiye BILGIC KARABULUT | Daire Bagkani
43. Cevre Yonetimi Genel Midiirliigii | Nihat YAMAN Daire Baskani
44. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii | Ugur Siikrii BIYIKLIOGLU Daire Bagkan1 V.
45. Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii | Okan BAHRIOGLU Daire Bagkan1 V.
46. Collesmei ve E"rcv)%yonla Miicadele Emin KARAMAN Genel Midiir
Genel Miidiirligi Yardimcisi
ar. Collesmei ve E"r(v)%yonla Miicadele Beytullah FIDAN Daire Bagkan1
Genel Midiirliigii
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Collesme ve Erozyonla Miicadele

Consl MBCEITIE Metin YIGIT Daire Bagkani
49. Collesme ve Erozyonla Miicadele " .
Consl MBCEITE Derya KOSE Daire Baskani
50. Collesme ve Erozyonla Miicadele )
Genel Miidiirliiii Sevket CAN Daire Bagkant
S Collesmei ve E“r?%yonla Rluciel Kenan INCE Daire Baskani
Genel Miidiirligi
o2 Collesme: Ve E"rs)%yonla Miicadele Selim DURMAZ Daire Bagkan1 V.
Genel Mudiirliigii
53. M?ke}ns’g} Planlama Genel Selma TOSUN Genel Miidiir
Midiirligi Yardimcisi
>4 M?ke}ns’g} P lanlama Genel Ismail ilhan ALTINOK Daire Baskani
Midiirligi
o5 M?ke.l.ns?} P lanlama Genel Dr. Bahar ESER Daire Bagkan1 V.
Miidirligii
56. Mekansal Planlama Genel 1 .
Miidiirliigii Aysegiil DINC YALCIN Daire Baskani
57. Mekansal Planlama Genel = :
Miidiirliigii Dr. Ayse CAGLAYAN Daire Baskani
58. M?ke.l.ns?} P lanlama Genel Serkan GENC Daire Bagkani1 V.
Miidiirliigii
59. Mekansal Planlama Genel . :
Miidiirliigii Savas CEKIN Daire Bagkani
60. Mesleki Hizmetler Genel Genel Midiir
Midiirligi FUEIZEIN Yardimcisi
o, WIEEEY (A G Eane! Ethem PALABIYIK Bifice e
Miidiirliigi
% B Il A B CEne Adem SANKUR Detes B
Miidiirligi
S5k M?SI? kl.. I:i.!zmetler e Buket SAGIROGLU Daire Bagkani
Miidiirligi
64. Mesleki Hizmetler Genel . .
Nl i Erding YOLDAS Daire Bagkani
a8, e I ET e, Murat BAYRAM Daire Baskani
Miidiirligi
66. M?SI?kI"Ij!Zmetler e, Niyazi ERNAR Daire Baskani1
Miidiirligi
e M?SI? kl.. Iv—|.!zmetler e, Nuran DANISMAN Daire Baskani
Miidiirliigi
68. Milli Emlak Genel Miidiirliigii Fikri YILDIRIM Genel Mildiir
Yardimcisi
69. Milli Emlak Genel Mudiirliigi Pmar GUVEN Daire Bagkan1
70. Milli Emlak Genel Mudiirliigi [brahim KARA Daire Bagkan1
71. Milli Emlak Genel Midiirliigii Deger ECER Daire Bagkani
72. Milli Emlak Genel Mudiirliigi Oguz OZBEK Daire Bagkan1
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73. Milli Emlak Genel Mudiirligi Veli KARAKAYA Daire Bagkani

74. Milli Emlak Genel Miidiirligii Adnan SEN Daire Baskani

75. Milli Emlak Genel Mudiirligi Arif Mesut OZDEMIR Daire Bagkan1

76. Milli Emlak Genel Miidiirligii Haluk GOGUS Daire Bagkani

77. Milli Emlak Genel Mudiirligi Vedat KOKSALDI Daire Bagkan1

78. Milli Emlak Genel Midiirliigii Ulasg ANKITCI Daire Bagkani1

79. Milli Emlak Genel Miidiirliigii Hakki Levent KURT Daire Bagkani

80. Milli Emlak Genel Midiirliigii Serdar TORUN Daire Bagkani1

81. Milli Emlak Genel Midiirliigii Nizam SAHIN Daire Bagkam

82. Milli Emlak Genel Mudiirligi Mustafa Umut SAKAL Daire Baskani

83. Milli Emlak Genel Midiirliigii Sinan KURT Daire Baskani

84. Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel . R Genel Miidiir
Midiirligi e Yardimcis1 V.

8. Ta.l.n%t V?rl ST Erbiilent FILTEKIN Daire Baskant1
Midiirligi

e Mokt Vel enimn Komun GO | o ihimeuT GETERKE Daire Baskant
Midiirligi

87. Ta.l.n%t V?rl ST Murat DEMIRCIOGLU Daire Baskani
Miidiirliigi

ek TaPle.l.t V?ﬂ ol Mustafa UZUN Daire Baskan1 V.
Miidiirligii

ek TaPle.l.t V?ﬂ ol Muhammed AKTAS Daire Baskan1 V.
Miidiirligii

Uk TaPle.l.t V?ﬂ ol Selcuk GOKTAS Daire Baskanm1 V.
Miidiirligii

oL TaPle.l.t V?ﬂ tklarint Koruma Genel Yasin KAYA Daire Bagkan1 V.
Miidiirligii

92. Yap Isleri Genel Miidiirliigii fsmail Tuna CEBECIOGLU Genel Mudiir

Yardimcist

93. Yap Isleri Genel Miidiirliigii frsade AYDOGDU GUZBUZ Daire Baskani1

94. Yapu Isleri Genel Miidiirliigii Tugrul SEZDIRMEZ Daire Bagkani

95. Yapr Isleri Genel Miidiirliigii Yasemin CELIK Daire Bagkani

96. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Ayse AKTURK BASIK Daire Bagkan1

97. Yapu Isleri Genel Miidiirliigii Ahmet Tuna ACAR Daire Baskani

98. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Altan OZMEN Daire Bagkani
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99. Yapr Isleri Genel Miidiirliigii Selcuk ACU Daire Bagkani
100. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Esra TURAN TOMBAK Daire Bagkani
101. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Metin SAGIR Daire Bagkan1
102. Yapu Isleri Genel Miidiirliigii Emrah SUME Daire Baskani
103. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Mesut CICEK Daire Bagkani
104. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Onder YURDAKUL Daire Bagkan1 V.
105. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Ekrem KARA Daire Bagkani
106. Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii | Emrullah TOREMEN it s
Yardimcist
107. Yerel Yonetimler Genel Midiirliigii | Halil SENER Daire Baskani
108. Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii | Seyfullah ARSLANTURK Daire Baskani1
109. Yerel Yonetimler Genel Midiirliigii | Alper Sami CAYIR Daire Baskani
110. Yerel Yonetimler Genel Miidiirliiga | Yasin YILDIRIM Daire Bagkani
111. Yerel Yonetimler Genel Midiirliigi | Selim SOLMAZ Daire Bagkani
112. Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii | Saban GULDOGAN Daire Baskani
113. Personel Genel Miidiirligii Tunahan SARTYERLI Genel Mudir
Yardimcis1 V.
114. Personel Genel Midiirliigii Mehmet GURLER Daire Baskani
115. Personel Genel Midiirligi Aziz ARSLAN Daire Bagkani
116. Personel Genel Miidiirligi Mehmet SEVIM Daire Bagkan1
117. Personel Genel Midiirliigii Sevgi GOL Daire Baskani
S Hl{kl{k lil%metle“ S Tuba CITIL Daire Baskan1 V.
Miidiirligii
L Hl{kl{k lil%metle“ S Arif Emre BOR Daire Baskani
Miidiirligii
LAy Hl{kl{k Iil%metle“ e Kemal CALLI Daire Baskani
Miidiirligii
121. Hukuk Hizmetleri Genel o ; o
Miidiirliigi Ozgiir CELIK Dairesi Bagkani
122. Rehberlik ve Teftis Bagkanhg Burcu GUNDOGDU Bagmiifettis/Bagkan
Yardimcisi
123. Rehberlik ve Teftis Baskanligi Ahmet AKIN Sube Miidiirt
124. i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Alim EZBER Bagkan
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125. i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 C. Kaan ULUKAN I¢c Denetci

126. Yiiksek Fen Kurulu Baskanlig Yahya TUMER Daire Baskan1 V.

127. Yiiksek Fen Kurulu Basgkanligi Necdet YAZICI Sube Miidiir V.

1148, DS [l B (DA ES Ahmet Sami KULAKLIOGLU | Daire Bagkan
Baskanligi

129. Destek HszetIerl Dairesi Levent ALACA Sulhe N
Baskanligi

130. Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanligi | Muhammet Ali HASAL Sube Miidiirt

131. Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanlig1 | Nilgiin CAYIRLI Tekniker

132. Basin ve Halkla Iliskiler Zafer ALTUNBAS Sl e

Miisavirligi
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Ek 4- 2024-2028 Stratejik Planimin hazirlanmasina iliskin Bakan Oluru;

gy I
‘. “{@x;\' CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

I ) Strateji Geligtirme Bagkanh:
Sayt :97206510.602.04- 671121
Konu : Bakanhk Stratejik Planimm

(2024-2028) Hazirlanmas 2] towms 2023

BAKANLIK MAKAMINA

llgi  : Cumhurbagkanlif Strateji ve Biitge Bagkanligiinin 17/06/2022 tarihli ve 13512 sayilt yazsi,

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu ldarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige istinaden kamu kurumlars stratejik plantarimu hazirlamakla yiikiimlidiirler.

ligi yazida stz konusu Yonetmeligin 9'uncu maddesinde stratejik planlarn; kalkinma plam,
Cumhurbagkanlifi programi ve faaliyet alanlaryla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektérel ve tematik
plan, program ve stratejilerle uyumlu bir gekilde hazirlanarak uygulanmas: gerektigii ifade edilmigtir.

Buna bagh olarak, 10/06/2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2022/10
sayth Cumhurbagkanhiii Genelgesiyle hazirliklan baglatilan On Ikinci Kalkinma Planinim 2023 yil
igerisinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisince onaylanmasi beklendijii, bu gergevede Yanetmeligiin
I I'inci maddesi geregiince 2023 yilimn Nisan ay1 sonuna kadar degerlendirilmek iizere Strateji ve
Biltge Bagkanhina gonderilmesi gereken 2024-2028 dénemi stratejik plan taslaklarim, On ikinei
Kalkmma Plaminda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi
ile stratejik planlarin en iist diizeyde sahiplenilmesinin temin edilebilmesi amaciyla 2023 yilinin
Kasim ay1 sonuna kadar génderilmesi gerektigi ifade edilmigtir,

Bu kapsamda, yukarida ifade edilen hususlar dikkate almarak Bakanh@immz “2024-2028
Stratejik Plamnin™ hazirlanmasi igin gerekli ¢alismalara baslanmast hususunu;

Olur'larimiza arz ederim.
o e

Sadi KIZIK
Strateji Geligtirme Bagkam
Uygun gériigle arz ederim,
\L..io¥2023

Refik TUZCUOGLU
Bakan Yardimcis

Adres: Muastafn Kemal Mahallesi Eskigehir Devlet Yolu 9. Km No: 278, 06510 Cankaya/ ANKARA Tebefon ; (0312} 410 14 34
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Ek 5- 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama EKibinin kurulmasina iliskin Makam Oluru;

TiC.
CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI BAKANLIGI
Strateji Geligtirme Bagkanlig

Sayr :97206510.602.04/ F039901 02 Kistes 2023
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhiklari

BAKANLIK MAKAMINA

flgi Bakanlik Makaminin 20.07.2023 tarih ve 6931213 say1h oluru.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar ve faaliyet alanina iligkin
sektorel plan ve programlara uygun olarak, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini, stratejik amag ve
hedeflerini, temel ilke ve politikalarini, nceliklerini, performans gostergelerini ve kaynak dagilimlarini
igeren stratejik planlarini katilimer yéntemle 5 yillik dsnemler halinde hazirlamalari gerekmektedir.

Bu kapsamda, Bakanlik Makammnin ilgide yer alan oluru ile “Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” hazirlik ¢aligmalarina baglanilmugtir.

Bilindigi lizere, stratejik planlamanin bagarisi ancak idarenin tiim galiganlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiin olup, iist yoneticilerin destegi ve yonlendirmesi stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Bu gergevede, Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk galigmalari iist
yonetimin sahiplenmesi ve takibi ile gergeklestirilecek olup, tiim bu ¢aligmalar Strateji Geligtirme
Baskanhginin koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Diger taraftan, stratejik planlama ekibini ve hazirhk programini onaylamak, stratejik planlama
stirecini kontrol etmek, harcama birimlerinin aktif katilimini saglamak, tartigmali hususlar1 goriisiip karara
baglamak ve taslak misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale
getirmek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi gerekmektedir.

Bu baglamda, Strateji Gelistirme Kurulunun ek-1’de yer alan gekilde kurulmasi;

Ayrica, 2024-2028 Stratejik Plant hazirlik galismalarinin herhangi bir aksakliga mahal vermeden,
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla olugturulmasi gereken Stratejik Planlama Ekibinin;

- Strateji Gelistirme Bagkani - Planlama Ekibi Bagkan

- SGB Stratejik Plan Caligma Grubu (ek-2)

- Hizmet Birimleri Stratejik Plan Caligma Gruplari (ek-3)
tiyelerinden tesekkiil etmesi hususlarini;

Olur’lariniza arz ederim. ¢

7

Sadi KIZIK
Strateji Gelistirme Bagkani

OLUR
vasbunsl 2023

Refik TUZCUGLU
Bakan Yardimcisi

Ek-1: Strateji Geligtirme Kurulu
Ek-2: SGB Stratejik Plan Caligma Grubu
Ek-3: Hizmet Birimleri Stratejik Plan Caligma Gruplari

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi Eskigehir Devlet Yolu 9. Km No: 278, 06510  Cankaya/ ANKARA Telefon : (0312) 410 14 34
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