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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu
idarelerinin, kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, faaliyet alani
ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturmalarini, stratejik ama¢ ve hedeflerini, temel ilke ve
politikalarini, oOnceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini katilimer yontemle hazirlamalari
gerekmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, gevreye ve insani barindiran mekana dair
genis bir sorumluluk iistlenen Bakanligimiz; tabiatin ve ¢evrenin korunmasi ile kiiltiirimiizi
yansitan, afetlere dayanikli, planl, akilli ve ¢cevreye duyarli sehirlesme konularinda hizmet ve
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ancak, her gecen yil daha yogun bir sekilde yasadigimiz sel, heyelan ve yangin gibi afetler,
denizlerimizde yasanan degisimler, kiiresel iklim degisikligi konusunda uluslararasi igbirligini
de icerecek sekilde daha yogun ve etkin bir ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir.

Paris Iklim Anlasmasinin Meclisimizce kabul edilmesi ile birlikte, tiim insanligmn ve
diinyamizin gelecegi icin kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede kapasitemizi arttiracak
sekilde Bakanligimizin kurumsal yapisi gli¢lendirilmistir.

Buna gore, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 29 Ekim 2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren "Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 85) ile "Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi olarak yeniden yapilandirilmis ve Bakanhigimizin teskilat, gérev ve
yetkilerine; "¢ollesme ve erozyonla miicadele" gorevleri eklenmistir.

Bu kapsamda, "Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Stratejik Planinin 2022-2023"
yillarim1 kapsayacak sekilde yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve Bakanlik Makaminin
24.11.2021 tarihli ve 2287883 sayili Olur'u ile "Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigt 2022-2023 Stratejik Plan1" yenileme c¢alismalart 31.01.2022 tarihi itibariyle
tamamlanmak tlizere baslatilmistir.

Stratejik planin hazirlanmas: i¢in yapilmasi gereken 6n ¢aligmalari ve zaman planlamasin
iceren “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi 2022-2023 Stratejik Plani Hazirlik
Programi1” hazirlanmaigtir.

Cevreye saygili iklim dostu sehirler sloganiyla iklim degisikligi ile uyum politikalarimiz1 daha
da gelistirecek, “Yesil Kalkinma Modeli” ile Ulkemizin ve sehirlerimizin iklim dostu yesil
doniistimiinii saglayacak ve 2053 net sifir emisyon hedefine ulasilmasina katki saglayacak olan
stratejik plan g¢alismalari; kurum i¢i tiim birimlerin katilimi ile ilgili tim kamu kurum ve
kuruluglarinin, sivil toplum orgiitlerinin, iiniversitelerin ve vatandaslarin Bakanligimizdan
beklentilerini kapsayacak sekilde katilimci bir yaklasimla yiiriitiilecektir.



1. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM
DEGISIKLIGI BAKANLIGININ GOREVLERI VE
TESKILAT YAPISI

1.1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’nin Gorevleri

1 Sayili Cumhurbaskanli1 kararnamesi cercevesinde, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

. Yerlesmeye, cevreye ve yapilasmaya dair imar, ¢evre, yapl ve yapim mevzuatini
hazirlamak, uygulamalar1 izlemek ve denetlemek, Bakanligin gorev alam ile ilgili mesleki
hizmetlerin norm ve standartlarin1 hazirlamak, gelistirmek, uygulanmasini saglamak ve
ilgililerin kayitlarini tutmak,

° Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, ¢ollesme ve erozyonla miicadele ile ¢evre
kirliliginin Onlenmesine yonelik prensip ve politikalarin belirlenmesi amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, standart ve Olciitler gelistirmek, programlar hazirlamak; bu cergevede
egitim, arastirma, projelendirme, eylem planlar1 ve kirlilik haritalarin1 olusturmak, bunlarin
uygulama esaslarini tespit etmek ve izlemek, iklim degisikligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Faaliyetleri sonucu alic1 ortamlara kati, sivi ve gaz halde atik birakarak kirlilik olusturan
veya olusturmasi muhtemel her tiirlii tesis ve faaliyetin, ¢cevresel etkilerini degerlendirmek, alict
ortamlar ile ilgili dl¢lim ve izleme g¢aligmalarini yapmak, bahse konu tesis ve faaliyetleri
izlemek, izin vermek, denetlemek ve giirliltiiniin kontrol edilmesini saglamak,

. Her tiir ve Olgekteki fiziki planlara ve bunlarin uygulanmasina yonelik temel ilke,
strateji ve standartlar1 belirlemek ve bunlarin uygulanmasini saglamak, Cumhurbaskaninca
yetkilendirilen alanlar ile merkezi idarenin yetkisi i¢indeki kamu yatirimlari, miilkiyeti kamuya
ait arsa ve araziler iizerinde yapilacak her tiirlii yap1, milli glivenlige dair tesisler, askeri yasak
bolgeler, genel siginak alanlari, 6zel giivenlik bolgeleri, enerji ve telekomiinikasyon tesislerine
iligkin etiitleri, harita, her tiir ve Olgekte ¢evre diizeni, nazim ve uygulama imar planlarini,
parselasyon planlarmi ve degisikliklerini resen yapmak, yaptirmak, onaylamak ve basvuru
tarihinden itibaren iki ay iginde yetkili idarelerce ruhsatlandirma yapilmamasi halinde resen
ruhsat ve yap1 kullanma izni vermek,

. Mekansal strateji planlarint ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle
hazirlamak ve mahalli idarelerin plan kararlarinin bu stratejilere uygunlugunu denetlemek,

o Milli Savunma Bakanliginin ingaat, milli ve NATO alt yap1 hizmetleri ile Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi’'na bagli genel miidirliiklere kanunlarla veya Cumhurbagkanlig
kararnameleriyle yapim yetkisi verilmis olan 6zel ihtisas isleri hari¢ talepleri halinde kamu
kurum ve kuruluslarina ait bina ve tesislerin ihtiya¢ programlarini hazirlamak, her tiirli etiit,
proje ve maliyet hesaplarin1 yapmak veya yaptirmak, onaylamak veya onaylanmasini saglamak,
insa, giliclendirme, tadilat ve esasli onarimlarmi yapmak, yaptirmak ve denetlemek veya
denetlenmesini saglamak,
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J Yap1 denetimi sistemini olusturarak, 4708 sayili Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun ile
Bakanliga verilen gorevleri yapmak ve kamu kurum ve kuruluslarn tarafindan yapilan veya
yaptirilanlar da dahil olmak iizere yapilarin can ve mal emniyeti ile mevzuata ve teknigine
uygunluk bakimindan denetimini yapmak veya yaptirmak, tespit edilen aykirilik ve
noksanliklarin giderilmesini istemek ve saglamak, yapilarda enerji verimliligini artirici
diizenlemeleri yapmak, buna iligkin faaliyetleri yonetmek ve izlemek, yapit malzemelerinin
denetimine ve uygunluk degerlendirmesine iliskin is ve islemleri yapmak,

J Konut sektoriine iliskin strateji gelistirme ve programlama is ve islemlerini yiiriitmek,
yap1 kooperatifciliginin gelismesini saglayacak tedbirleri almak ve Iskan Kanunu uyarinca
Bakanliga verilen gorevleri yapmak,

J Gecekondu, kiy1 alanlari ve tesisleri ile niteliginin bozulmasi nedeniyle orman ve mera
disina ¢ikarilan alanlar dahil kentsel ve kirsal alan ve yerlesmelerde yapilacak iyilestirme,
yenileme ve doniisim uygulamalarinda idarelerce uyulacak usul ve esaslari belirlemek,
Bakanlikca belirlenen finans ve ticaret merkezleri, fuar ve sergi alanlari, eglence merkezleri,
sehirlerin ana giris diizenlemeleri gibi sehirlerin marka degerini artirmaya ve sehrin
gelismesine katki saglayacak 6zel proje alanlarina dair her tiir ve Olcekte etiit, harita, plan,
parselasyon plani ve yapi1 projelerini yapmak, yaptirmak, onaylamak, kamulastirma, ruhsat ve
yapim islerinin gergeklestirilmesini saglamak, yap1 kullanma izinlerini vermek ve bu alanlarda
kat miilkiyeti kurulmasini temin etmek; 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile 775 sayili
Gecekondu Kanunu uyarinca Toplu Konut Idaresi Baskanlig: tarafindan yapilan uygulamalara
iligkin her tiir ve Olgekte etiit, harita, plan ve parselasyon planlarim1 yapmak, yaptirmak,
onaylamak, ruhsat islerini gerceklestirmek, yap1 kullanma izinlerini vermek ve bu alanlarda kat
miilkiyetinin kurulmasini saglamak,

o Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan veya miilkiyeti hazineye, kamu kurum
veya kuruluslarina veya gercek kisilere veya 6zel hukuk tiizel kisilerine ait olan taginmazlar
iizerinde kamu veya 0zel sektor tarafindan gergeklestirilecek olan yatirimlara iliskin olarak
ilgililerince hazirlanan veya hazirlatildigi halde yetkili idarece {i¢ ay i¢inde onaylanmayan etiit,
harita, her tiir ve Olgekteki ¢evre diizeni, nazzim ve uygulama imar planlarini, parselasyon
planlarin1 ve degisikliklerini ilgililerinin valilikten talep etmesi ve valiligin Bakanliga teklifte
bulunmas1 {izerine bedeli mukabilinde yapmak, yaptirmak ve onaylamak, basvuru tarihinden
itibaren iki ay icinde yetkili idarece verilmemesi halinde bedeli mukabilinde resen yap: ruhsati
ve yapi1 kullanma izni ile isyeri agma ve ¢aligma ruhsatini vermek,

. Depreme kars1 dayaniksiz yapilar ile imar mevzuatina, plan, proje ve eklerine aykiri
yapilarin ve bunlarm bulundugu alanlarin déniisiim projelerini ve uygulamalarini yapmak veya
yaptirmak,

. Ulusal Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasina, kullanilmasina ve gelistirilmesine dair is
ve islemleri yapmak, yaptirmak, mahalli idarelerin planlama, harita, altyap1 ve iistyapiya iliskin
faaliyetleri ile ilgili kent bilgi sistemlerinin kurulmasi, kullanilmas: ve Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi ile entegre olmasini desteklemek,

o Bakanligin gorev alanina giren konularda mahalli idarelerin idari ve teknik kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in ¢alismalarda bulunmak ve bunlara teknik destek saglamak,

J Bayindirlik ve iskan isleri ile ilgili sartname, tip sézlesme, yillik rayig, birim fiyat, birim
fiyatlara ait analiz ve tarifleri hazirlamak ve yayimlamak,
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J Kiiresel iklim degisikligi ve bununla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in plan ve
politikalarin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

. Bakanligin gorev alanina giren konularda uluslararasi ¢aligmalarin izlenmesi ve bunlara
katkida bulunulmas1 maksadiyla ulusal diizeyde yapilan hazirliklar ilgili kuruluglarla isbirligi
halinde yiiriitmek,

. 23/9/1980 tarihli ve 2302 sayili Atatiirk’iin Dogumunun 100 iincli Yilinin Kutlanmasi
ve “Atatlirk Kiiltiir Merkezi Kurulmasi” Hakkinda Kanunun 3 {incii maddesi ile belirlenen
Atatiirk Kiiltiir Merkezi alanini iyilestirme, giizellestirme, yenileme ve ihya etmek amaciyla;
Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin da goriisii alinarak, bu alan igin her tiir ve dlcekte etiit, harita,
plan, parselasyon plani ile yap1 projelerini yapmak, yaptirmak, onaylamak, kamulastirma ve
ruhsatlandirma islemleri ile diger is ve islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,

o Mahalli idareleri ve bunlarin merkezi idare ile olan alaka ve miinasebetlerini
diizenlemek,
. Kamu mallarma iliskin politikalar1 tespit etmek amaciyla ¢aligma yapmak, hazinenin

0zel miilkiyetindeki tasinmazlar ve devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin edinim,
yonetim ve elden ¢ikarilmasina iligkin islemleri yiirlitmek, kamu idarelerinin taginmazlari ile
ilgili kayit ve yonetim esaslarini belirlemek,

. Topragin korunmasi, tabii kaynaklarin gelistirilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele
amaciyla; ¢ollesme ve erozyonla miicadele, ¢18, heyelan ve sel kontrolii ile entegre havza 1slahi
plan ve projelerini yapmak, yaptirmak, bu plan ve projeleri uygulamak,

. Collesme ve erozyonla miicadele amaciyla su havzalarinin gelistirilmesine yonelik
ulusal ve bolgesel diizeyde planlama yapmak, politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla
caligmalar yapmak,

o Collesme, erozyon ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda; agaglandirma ve
ormanla ilgili gorevleri ylriiten kurumlarla koordinasyon saglanarak gerekli hallerde orman
siirlart disinda 6zel agaglandirma dahil her tiir calismay1 yapmak/yaptirmak, bu maksatla dis
mekanlarda kullanilan aga¢ veya bitki tiirlerinin tiretimine yonelik fidanlik kurmak/kurdurmak
ve bu amaclar dogrultusunda yatirim yapacak olan gergek veya tiizel kisileri desteklemek

o Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.Teskilat Yapisi

1 nolu Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore (29 EKim
2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren "Bazi
Cumhurbaskanligit Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 85) ile birlikte) Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi teskilati asagida yer alan merkez ve tasra teskilati ile bagl ve ilgili kuruluslardan
meydana gelmektedir;

Hizmet birimleri

. Altyap1 ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Mudiirligi,

. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii,

. Cevre Yonetimi Genel Miidiirligii,

. Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirliigii,
. Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigi,

. Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii,

. Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligii,

. Mekansal Planlama Genel Miidiirligi,

. Mesleki Hizmetler Genel Miidiirligii,
. Milli Emlak Genel Midiirligi,

. Personel Genel Miidiirligi,

. Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Midiirliigi,
. Yapi Isleri Genel Miidiirliigii,

. Yerel Yonetimler Genel Midiirlig,
. Rehberlik ve Teftis Baskanligi,

. Strateji Gelistirme Bagkanlig,

. Yiiksek Fen Kurulu Baskanligi,

. I¢ Denetim Birimi Baskanligs,

. Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanligi,

. Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,
. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi,
. Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii,

. Ozel Kalem Miidiirliigii,

Bagh Kuruluslar

. Toplu Konut Idaresi Baskanlig,

. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii,
. Meteoroloji Genel Miidiirligi

. Iklim Degisikligi Baskanlig

Tlgili Kurulus

. Iller Bankas1 Anonim Sirketi ILBANK A.S.)
. Tiirkiye Cevre Ajansi Bagkanligi,
Mliskili Kurulus

. Tiirkiye Emlak Bankas1 AS’dir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin tasra teskilat1 ise; 81 ilde bulunan Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1 Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

2022-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi



Bakanlik teskilat semasi;
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1.3. 2019-2023 Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

“Stirdiiriilebilir Cevre ve Medeniyetimizi Yasatan Sehirler” vizyonuyla dogaya, insana ve
insan1 barindiran mekana dair genis bir sorumluluk tistlenen Bakanligimiz; tabiat ve ¢evrenin
korunmasi ile kiiltiirlimiizii yansitan, afetlere dayanikli, planli ve ¢evreye duyarli sehirlesme
alanlarinda hizmet ve faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan1 bu asamaya kadar ii¢ yillik siire i¢in
uygulanmis olup, planin degerlendirmesi 2019-2021 yillarin1 kapsamaktadir.

Cevrenin ve tabiatin korunmasi ve ikim degisikligi ile miicadele kapsaminda;

J Sifir Atik Projesinin uygulama alanlarimin yayginlagtirilmasi caligmalarina devam
edilmistir. Proje ile 2023 yilina kadar tim Tirkiye’de Sifir Atik Sisteminin kurulumunun
tamamlanmasi saglanacaktir. Sifir Atik Projesi ile geri kazanim orani %23’lere ¢ikmistir. 2023
yilina kadar bu oranin en az % 35’ ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

o 1 Ocak 2019°dan itibaren perakende satis noktalarinda plastik alisveris posetlerin ticretli
hale gelmesiyle aligveriste kisi basina plastik posetlerin kullanilmasinda %70 oraninda azalma
saglanmistir. Ayrica Yeniden/Tekrar Kullanilabilir Ambalajlar I¢in Depozito Sistemi
Uygulamalarina iliskin Usul ve Esaslar yayimlanmustir.

. Cevrenin korunmasi, kirliligin 6nlenmesi, atiksu aritma ve atik yonetimi hizmetlerinin
kurulmasi, yayginlagtirilmasi ve biitlinclil yOnetiminin saglanmasi, sehirlerimizin daha
yasanabilir, ferah yasam alanlarina doniistiiriilmesi amaciyla igme suyu, atik su ve kati atik
yonetimi alaninda gevre altyapi yatirim projeleri hayata gegirilmistir.

o Hava kalitesi ve giiriiltii kontrolii, iklim degisikligi ile miicadele ve ozon tabakasinin
korunmas iliskin ¢alismalara bu plan déneminde de devam edilmistir. 7 adet bolgesel iklim
degisikligi eylem plani tamamlanmis ve Bakanligimizca uygulamaya konulmustur. 2022-
2023 plan doneminde tiim sektorlerdeki politikalar, Paris Antlasmasi ¢ercevesinde iilkemizin
yatirim iklimi ve kalkinma g¢aligmalarini bozmadan ve daha da gelistirerek oniimiizdeki 10-13
yilin emisyon miktarint azaltmayr 6ngoéren bir plan ve programla yiiriiyecektir. Yeni plan
doneminde Bakanligimizin gorevleri arasma iklim degisikligi, collesme ve erozyonla
miicadelede yeni gorevlerin eklenmesiyle bu alanlara yonelik yonelik hedef ve gostergeler de
planda yer alacaktir. Stratejik plan, iklim degisikligi ile miicadelenin yeni donem ilke ve
stratejileri lizerine yapilandirilacaktir.

° Korunan alanlarin tespit, tescil, arastirma, izleme ve dogal sit alanlarinin yeniden
degerlendirilmesi, korunan alanlarda planlama, uygulama, projelendirme ve eksik altyapi
tesislerinin tamamlanmasi ¢alismalari yiiriitiilmiistiir. Ulkemizin yaklasik yiizde 11,9'u korunan
alan statiisiindedir. Bakanligimiz 2023 yili itibariyle korunan alanlar1 iilke yiizdl¢imiiniin
yiizde 17'sine ulagtirmay1 hedeflemektedir.

° Ozel Cevre Koruma Bélgelerindeki akarsu, gol ve deniz alanlarinda fiziksel, kimyasal
ve biyolojik parametrelerin izlenerek siirekli bir veri akisinin saglanmasi, dogal kaynaklarinin
kirlenmesinin ve tahribinin 6nlenmesi i¢in kirlilik etkenlerini kontrol etmeye yonelik gereken
onlemlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yeni plan doneminde de devam edecektir.

CED, izin ve lisans siireclerinin hizlandirilmasi, etkin denetim ve izleme calismalar
kapsaminda;
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o CED siiregleri ile ilgili baglatilan elektronik uygulamalar sayesinde gerek CED gerekse
izin ve lisans siirecleri sadelestirilmis, islerligi ve kalitesi arttirilmistir.

. Cevresel izin ve lisanslar ile bu siireclerde gorev alacak firmalara iliskin basta denetim
hizmetleri olmak lizere is ve islemler etkin bigimde yiiriitiilerek; ¢evre denetimleri, e-denetim
sistemi tizerinden risk degerlendirmeleri de dikkate alinarak etkin hale getirilmeye ¢alisilmstir.
. Cevre etiketi uygulamasi, tiiketicilerin daha yesil iirlin ve hizmetleri ayirt
edebilmelerine yardimci olmak amaciyla baslatilmis bir uygulamadir. Ulusal Cevre Etiket
Sisteminin kurulmasma yénelik olarak Ulkemizde enerji verimliligi, atiklarin azaltilmas1 ve
iiriin yonetimini tesvik edecek, ¢evre ve insan sagligin1 koruyacak, daha az kaynakla tasarruf
saglayacak, ilave pazarlara acilma imkani saglayacak, ¢evre dostu ve insan sagligi iirlinlerin
kullanilmasi ve tiiketilmesinde bilinci artiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam edilecektir.

o Cevre problemleriyle farkli detaylarda ilgilenen toplumun, ¢esitli kesimleri arasinda
ortak bir dil olusturan c¢evresel gostergelerin belirlenmesi kapsaminda 81 ilin g¢evresel
gostergeleri yayimlanmistir.

J Cevre Referans Laboratuvarimiz hizmet kalitesini arttirarak diinyanin en 1yi
laboratuvarlarindan biri haline gelmistir. Oniimiizdeki donemde 6lgiim ve analiz yapan akredite
laboratuvar sayisi arttirilacak, etkin hizmet ag1 olusturulacaktir.

Afetlere dayanikli ve kimlikli sehirler i¢in mekansal planlama ve kentsel doniisiim c¢aligsmalari
kapsaminda;

o Bakanligimiz 2023 vizyonu kapsaminda, yerlesim Ol¢egindeki kentsel doniisiimiin
biitiinciil sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla insan odakli, saglikli, giivenli ve kimlikli
sehircilik anlayisiyla sehirleri afetlere hazirlamak i¢in Tiirkiye'nin her yerinde kentsel dontistim
ve sosyal konut hedefiyle ¢calismalara devam edilmektedir.

. Sel ve heyelan riski altindaki alanlarin doniisiimii, tarihi kent merkezleri ve meydanlarin
doniisiimii, sanayi alanlarinin taginmasi ve doniisiimii, tarim kdy projeleriyle kirsal doniisiim
calismalar1 da stirdiiriilmiistiir.

. Sehirlerimizde saglikli yasam alanlar1 olusturulmasi, kentsel yesil alan standartlarinin
ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla 81 ilde 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi
yapilmasi hedefi dogrultusunda, ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

o Kapsayici, yasanabilir, yenilik¢i, rekabet¢i, iklim degisikligine ve afetlere duyarls,
dayanikli ve siirdiirtilebilir iilke mekani vizyonu ile tiim paydas kurumlarin da katilimi alinarak
hazirlanan Tirkiye Mekansal Strateji Planinin 2021 yili sonu itibari ile tamamlanacak olup,
sonraki yillarda uygulanmasi saglanacaktir.

Akallr sehirler ve ulusal cografi bilgi sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda;

o 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 da mekansal stratejik
planinin en oOnemli ayagini olusturmaktadir. Bu cercevede; belediyelerin iicretsiz olarak
faydalanabilecegi cografi uygulamalar1 barindiran, Kent Bilgi Sistemi Projesi baglatilmigtir.

. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plami ile akilli sehir
uygulamalarini, bolgesel ve ulusal bir dlgekte gerceklestirmek icin tiim illerin birbirine entegre
oldugu yeni bir sistemi hayata gecirmek amaciyla caligmalar siirdiiriilmiistiir. Boylelikle
sehirlerimiz akilli sehir uygulamalar1 ile gelisecek ve giinliik hayat bu uygulamalarla
kolaylasacak ve sehirlerimiz diinya sehirleriyle yarisacak diizeye gelecektir.

Enerji etkin ve ¢evreye duyarli yapilasma ¢aligmalar1 kapsaminda;
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. Insaat sektdrii ve miisavirlik konularinda Tiirkiye kiiresel degisimde yerini muhafaza
etmekle beraber daha iist noktalar1 hedef belirlemistir. Bu hedeflere ulasmak igin, teknik
misavirlik sektorlinlin gelistirilmesi, malzeme alaninda iiretimin Ar-Ge boyutuyla yeniden
diizenlenmesi, bu alandaki gerek imar gerekse mesleki ve teknik alandaki mevzuatin ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmesi oncelikli hale gelmistir.

J Yapilarda enerji verimliligi konusunda onemli mesafe alinmistir. 1.250 binden fazla
binaya Enerji Kimlik Belgesi (EKB) verilmistir. Yeni plan doneminde de binalarda enerji
verimliligi c¢aligmalar1 Bakanlik faaliyet alanlari igerisinde dnem ve Onceligini korumaya
devam edecektir.

. 2019-2023 plan doneminde bisiklet yolu ile ilgili projeler degerlendirilmis ve uygun
bulunanlara katki sunulmaya devam edilmistir. Kriterlere uymayan projelere ise danigmanlik
hizmeti verilmis, projelerin hazirlanarak onaylanmasini, hibelerin yapilmasini ve projelerin
hayata gecirilmesi takip edilmistir.

. Kirsal alanin yapilasma karakterinin diizeltilmesi, sagliklastirilmas1 ve giivenli hale
getirilmesi igin 72 ilde kirsal konut projeleri hazirlanmigtir. Diger 14 ildeki ¢aligmalar devam
etmekte olup 2022-2023 plan déoneminde tamamlanacaktir.

Milli Emlak ¢alismalar1 kapsaminda;

. Uretimi ve yatinmi desteklenmesi amaciyla hazine tagmmazlarimizin ydnetimi
konusunda projeler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, 661 bin adet 2B ve tarim arazisini 922
bin hak sahibine satmak suretiyle hem vatandaglarimiz tapularina kavus oldu, hem de
ekonomiye 15 milyar 254 milyon lira katki saglanmistir.

° Ciftgilerimizi desteklemek, tibbi ve aromatik bitkilerin {iretimini tesvik etmek amaciyla
41 milyon 350 bin m? taginmaz uygun bedellerle kiralanmistir.
J Egitim, saglik ve spor faaliyetleri i¢in 25 milyon m? biiylikliglinde hazine taginmazi

ilgili kurumlara tahsis edilmistir.
Yerel yonetimlere iliskin ¢calismalar kapsaminda;

J Vatandasa daha etkin, kaliteli, seffaf ve hesap verilebilir hizmet saglayacaklar1 cografi
uygulama yazilimlart gelistirilmistir. S6z konusu yazilimlar E-Belediye Bilgi Sistemi ile
entegre edilmis, boylelikle miikerrer veri iretiminin Oniine gecerek, kaynak tasarrufu
saglanmistir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda;

J Plan doneminde vatandasin ihtiyaglar1 gozetilerek, bu ihtiyaglarin hizli, kesintisiz,
glivenilir, birden fazla iletisim kanalindan erisilebilir nitelikte olmasi, degisik hizmetlerin ve
birimlerin entegrasyon saglanmasina igin c¢aligmalar siirdiiriilmiis, Bakanlik olarak e-Devlet
kapisina taginan vatandas ve tiizel kisilik bagvurulu uygulama/hizmet sayis1 100’e ulagmustir.

Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 stratejik amag, 28 hedefte yer almis, 140
performans gostergesi ile ¢alismalarin Olgiilebilir ve izlenebilir olmast saglanmistir. Bu hedef
ve gostergeler yillik performans programiyla izlenmistir.

Diger taraftan Stratejik Plan kapsaminda 2021 yili sonuna kadar;
J 7 adet bolgesel iklim degisikligi eylem plani tamamlanmis,
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J Cevresel gostergelerin belirlenmesi kapsaminda 81 ilin ¢evresel gostergeleri
yayimlanmustir.

Stratejik plan donemi igerisinde; 2020 yilinda baslayan ve halen Diinyay1 etkisi altinda tutan
koronaviriis salgini ve bu salginin sagliga, ekonomiye ve sosyal hayata olan etkilerini yogun bir
sekilde yagamaya devam ediyoruz.

Salgin sebebi ile plan siirecinde bazi aksakliklar yasansa bile plan donemi igerisinde
sehirlerimizin kiiltliriyle, turizmiyle, tarimiyla {iilkenin kalkinmasina hizmet etmesinin
saglanmasi; kentsel doniisim kapsaminda yapilan yapi stoku yenilenmesi g¢alismalari ile
afetlere karst dayanikli yasam alanlarinin gelistirilmesi, atik su aritma ve atik yoOnetimi
hizmetlerinin kurulmasi, yayginlastirilmasi ve biitiinciil yonetiminin saglanmasi i¢in ¢alismalar
Ozveriyle yiirtitiilmiistir.

Diger taraftan, 2020 yilinda Elazig ve Izmir’de yasadigimiz depremler deprem gercegini ve
kentsel doniisiim ¢alismalarimizin ne kadar elzem oldugunu tekrar ortaya koymustur.
Depremden etkilenen vatandaslarimizin yaralarinin bir an dnce sarilmasi i¢in yogun bir gayret
gosterilmektedir.

2021 il ise; iklim degisikligi nedeniyle iilkemizde ve diinyada goriilmemis biiyiikliikte sel ve
heyelanlarin, olagandisi yanginlarin ve Marmara Denizinde yasanan miisilaj sorununun
yasandig1 bir yil olmustur.

Yasanilan bu afetlerden anlasildig: iizere, her gecen yil daha yogun bir sekilde yasadigimiz sel,
heyelan ve yangin gibi afetler, kiiresel iklim degisikligi konusunda uluslararasi igbirligini de
icerecek sekilde daha etkin bir ¢calismanin gerekliligini ortaya kuymaktadir.

Paris Iklim Anlasmasinin Meclisimizce kabul edilerek 07 Ekim 2021 tarih ve 31621 sayili
mikerrer Resmi Gazetede yayimlanmasi ile birlikte kiiresel iklim degisikligi ile miicadelenin
daha etkin bir sekilde yiiriitilmesine yonelik olarak ulusal kapasitemizin arttirilmasi amaciyla
Bakanligimizin kurumsal yapis1 giiclendirmistir.

Buna gore, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 29 Ekim 2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 85) ile “Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi olarak yeniden yapilandirilmis ve Bakanlhifimizin teskilat, gorev ve
yetkilerine; "c¢ollesme ve erozyonla miicadele" gorevleri eklenmis, Collesme ve Erozyonla
Miicadele Genel Miidiirliigii Bakanliginin ana hizmet birimleri arasina katilmistir.

Bu sayede, cevreye saygili iklim dostu sehirler sloganiyla iklim degisiklii ile uyum
politikalarinin gelistirilmesi, “Yesil Kalkinma Modeli” ile Ulkemizin ve sehirlerimizin iklim
dostu yesil doniisiimiine onciiliik edilecektir.

Buna bagl olarak, egitimden kiiltiire, ekonomiden tarim, sanayi ve sehircilige kadar tiim
alanlarda bu uyumun saglanmasi, Bakanligimiz, ilgili tim kurumlarimiz ve sivil toplum
kuruluslarimiz ile vatandaglarimizin etkin katilimi ile yesil kalkinma hamlesinin ve 2053 net
sifir emisyon hedefinin saglanmasi amaciyla Bakanligimiz stratejik planin 2022-2023 yillarini
kapsayacak sekilde amag, hedef ve gdstergelerinin yenilenmesi ihtiyaci olusmustur.
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2. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ
YASAL DAYANAKLARI

Kamu mali yOnetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baglatilan c¢aligmalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamhigin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Bakanligimiz da dahil belirlenen kamu kurumlarinin performans esash biitceleme ile
baglantili olarak stratejik plan hazirlamalarini gerektirmektedir. Ayrica 5018 sayili Kanun,
kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

24.06.2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle Cevre ve Sehircilik
Bakanlhig1 teskilat, gorev ve yetkileri 1 nolu Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ile diizenlenmistir.

Buna bagh olarak stratejik plan giincellenerek “Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2019-2023
Stratejik Plan1” hazirlanmustir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 29 Ekim 2021 tarih ve 31643 sayilhi Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile “Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi olarak yeniden yapilandirilmis, “Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Mudiirliigii” Bakanliginin ana hizmet birimleri arasina katilmis ve mevcut planin 2022-2023
yillarin1 kapsayacak sekilde giincellenmesi geregi ortaya ¢ikmustir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans programlari ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmeliginin “Yenileme” baslikli 16. maddesinin 2. fikrasinin f) bendinde “Gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta veya sorumlu oldugu program ve alt
programlarinda 6nemli degisikliklerin olmasi halinde ilgili kamu idaresinin stratejik plam
yenilenir.” hilkmii yer almaktadir.

Ayrica, aynt maddenin 4. fikrasinda “...alinacak yenileme karari, gerekgesi ile birlikte bir hafta
icerisinde Bagkanligin uygun goriisiine sunulur. Bagkanlik, yenilemeye iliskin kararin1 on bes
giin igerisinde 1lgili kamu idaresine iletir.” hilkkmii yer almaktadir.

Bu hiikiimlere istinaden Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin 15.11.2021 tarih ve
9593 sayil1 yazisina istinaden Bakanligimizin 20222023 yillarin1 kapsayacak stratejik planinin
yenilenmesi ile ilgili hazirliklar 31.01.2022 tarihinde tamamlanmak iizere tiim Bakanlik
birimlerinin katilimiyla Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda yiirtitiilecektir.
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3. KAPSAM VE YONTEM

Bakanligimiz gorev taniminda yapilan degisiklikler sebebi ile 2022-2023 donemini kapsayacak
stratejik plan, Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalar1 da
icerecek sekilde “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun bir bigimde hazirlanacaktir.

Bakanlik Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan belirlenecek diizenlemeler ve bu konudaki
yapacagi ¢alismalar kapsam ve yontemi belirleyecek diger unsurlar olacaktir.

3.1. Kapsam
Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda:

= Plan caligmalarinin baglatilmasina ve Plan Hazirlikk Programinin kabuliine iligkin
Makam Olur’unun alinmasi,

»  Ust yonetimin desteginin saglanmast,

= “Strateji Gelistirme Kurulu”nun olusturulmast,

= “Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmast,

= Stratejik Planlama siirecini yiiriitecek Bakanlik ¢alisma grubunun belirlenmesi,
» Planlama siirecinde dikkate alinacak iist politika belgelerinin derlenmesi,

= Stratejik Plan ekibine stratejik planlama teknikleri ile ilgili egitimin verilmesi
=  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast,

= Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Plan Calisma Grubu c¢alisma usul ve
esaslariin belirlenmesi,

= Kurumsal analiz ¢aligmalarinin yapilmasi, hedeflenmektedir.

3.2. Yontem

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin stratejik plan hazirlanma siireci:
= Altyap: destekleme calismalar
= Teknik 6n ¢alismalar

» [htiyag analizi asamalarindan olusmaktadir.
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4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK DONEMI

4.1. Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan calismalarinin en énemli bagar1 faktorii stratejik planlamanin benimsenmesi ve
sahiplenilmesidir. Kurum ¢alisanlarinin stratejik planlama siirecine inanmalar1 ve destek
vermeleri iist yonetimin bu konuya verdigi 6nemin bir sonucu olacagindan iist yonetime bu
konuda 6nemli gorevler diismektedir.

Bu baglamda;
e Bakanligimiz iist yonetimine, stratejik planlama konusunda sunum yapilmasi,

e Bakanlik Stratejik Planinin hazirlanmasi asamalarinin  her birinde de ayrica
bilgilendirme yapilmasi ve olast katki ve katilimlarinin almmast veya saglanmasi
ongoriilmektedir.

Boylelikle hem iist yonetim stratejik planin hazirlanma asamalar1 hakkinda bilgi sahibi olacak,
hem de st yonetimin destegi ve yonlendirmesi ile Bakanlik calisanlari arasinda planin
kurumsal sahiplenmesi saglanacaktir.

4.2. Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibinin (SPE)
Olusturulmasi

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin hazirlanan program ve plan takvimi ile
uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu plan calismalarinin her asamasinda ekibi yonlendirecek ve ara
ciktilarin onaylanmasi ve bir sonraki agsamaya gecisi saglayacaklardir.

Stratejik Planlama EKibi ise taslak plana tiim birimlerce etkin katilimi saglamak {izere
olusturulmus ana c¢alisma grubudur. Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinasyonunda
birimlerde olusturulan ¢aligma gruplar1 planlama ekibinde yer alacaktir.

Plan ¢aligmalarinda Bakanligin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi i¢in Makam
Olur’'una miiteakip, Bakanligimiz hizmet birimlerince “Stratejik Plan Calisma Grubu”na
katilmak iizere hizmet birimi c¢aligma grubu olusturulacak ve ekip igerisinde yer alacak
personelin isimleri SGB Bagkanligina gonderilecektir.

“Stratejik Planlama Ekibi”; Genel Midirliikklerden bir genel midiir yardimcisinin
bagkanliginda tiim daire baskanlari, danisma ve denetim birimlerinden ise birim
yoneticisinin bagskanliginda birimi temsilen bir sube miidiirii olacak sekilde olusacaktir. Genel
Miidiirliiklerde plan c¢aligmalarinin koordinasyonu Yonetim Hizmetleri Daire Baskanliginca
yliriitiilecektir.

Stratejik planlama hazirlik doneminde hizmet birimleri tarafindan olusturulacak olan ¢alisma
gruplarina “Stratejik Planlama” egitimi verilecektir.
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Hizmet birimlerindeki ¢alisma gruplari;

< Stratejik plan ¢alismalarinda aktif olarak katki ve katilim saglayacak,

R/

> Stratejik Plan Calismalarinda, planin “Durum Analizi” boliimiinde degerlendirmek
tizere; birimin calismalari, varsa ge¢misteki 6nemli faaliyetleri ve bugiinkii is siiregleri
acisindan kisaca ylriittiigli calismalar1 bir rapor halinde Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderecek,

<> Stratejik Planin vizyon, misyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinde degerlendirilmek tizere;
her bir baslikta birimin goriis ve Onerileri ayrica bu ¢aligmalara paralel olarak hedef ve faaliyet
bazinda 6ntimiizdeki plan donemi i¢in yol haritasini hazirlayacak,

<> Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanan ve bir 6rnegi ekte yer alan “Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi’nde belirtilen tiim siirecleri, ayn1 ¢izelgede yer alan takvime gore tiim
hizmet birimlerimizle birlikte Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinasyonunda ayrintili
olarak calisacaklardir.

4.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”, stratejik
planlamaya yonelik tiim is ve islemlere, bunlarin gergeklestirilmesi ile ilgili hizmet birimlerinin
yapacagi ¢aligmalarin belirlenmesine agiklik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

S6z konusu takvim tim birimlere gonderilerek, hizmet birimlerinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir. “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” EK-1’deki gibidir.
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5. PLANLAMA SURECININ ASAMALARI

Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinasyonunda baslatilan ¢alismalar sonucunda;

Bakanligin sistematik bir sekilde, planli ve somut programlara dayali hizmet {iretmesine ve
kaynaklarin rasyonel kullanilmasini saglayacak yatirim programlari ile biitgenin hazirlanmasina
rehberlik etmek, performans takibine temel olusturmak ve c¢agdas bir kurum kiiltiiriiniin
olusumuna katkida bulunmak iizere, Bakanlik Stratejik Plan1 ve Performans Programinin
katilimc1 yontemlerle olusturulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik plan ile Bakanhigimizin orta ve uzun vadeli hedefleri belirlenmekte, performans
programinda ise yillik faaliyet ve gostergelerle hedefler izlenmektedir. Faaliyet raporlari ile de
bu hedef ve gostergelerin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Stratejik planlama calismalarina iliskin bilgi ve tekniklerin ilgili taraflarda goriis liretme, karar
verme ve davranis bicimi gelistirmede belirleyici bir kiiltiire doniistliriilmesi gerekmektedir.
Boylece Bakanlik stratejik planlama siirecinde anlatim ve anlayis birligi saglanarak, siirece
iligkin tiim ¢alismalarda etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Stratejik plan ¢aligmalarinda Bakanligin gdrev tanimi, teskilat yapisit ve faaliyet alanlarinin
incelenmesi atilacak ilk adimlardan birisidir. Mevecut durumun incelenmesi stratejik planin
temelini olusturacak ve paydas beklentilerinin karsilanmasina hizmet edecektir.

Bu calismanin sonunda ortaya konulacak yontem ile belirlenen faaliyet ve projelere iliskin
operasyonel planlama tespit edilecek ve buna uygun olarak hazirlanacak performans programi
dogrultusunda Bakanlik, performans esasl biitceleme sistemine gegise hazir hale gelecektir.

5.1. Altyapi Destekleme Calismalari
Alt yapinin desteklenmesi amaciyla asagidaki ¢aligmalarin gerceklestirilmesi planlanmistir:

s Bakanlhigimizda stratejik planlama caligmalarinin yiiriitiilmesine dayanak olacak tist
yonetim kararlarinin {iretilmesi,

% Caligmalarin gerektirdigi yonetsel diizenlemelerin, usul ve esaslar ile ilke ve
kurallarin belirlenmesi,

s Bakanlhigimizda planli calisma duyarliligi ve bilincinin pekistirilmesine katkida
bulunabilecek toplanti, egitim gibi etkinlikler gergeklestirilmesi,

s Bakanhigmizin, ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlama siirecine uygun
diizey ve bicimlerde katilmalarim1 saglayabilecek bir planlama siirecinin
gerceklestirilmesi,

5.2. Teknik Calismalar

Stratejik plan hazirlama siirecinde “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik”
ile “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ¢alismalarimizda yol gdsterici olacaktir.
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S6z konusu kilavuzlar ¢er¢evesinde Bakanlik Stratejik Plan1 hazirlama siireci asagida belirtilen
asamalardan olusacaktir:

a- Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ig¢in
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Bu analiz ile kurulusun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olarak
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi (Kurumsal Analiz) kapsaminda;

«  Kurumsal tarihge

% Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

% Mevzuat analizi

< Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari, {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

% Paydas analizi

% Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
% Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

b- Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi

Durum analizi sonrasinda stratejik planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma gelecek olan
Bakanligimizin bu asamada;

% Misyon ve vizyon ifadesi belirlenecek,

R/

% Temel degerler ortaya konulacaktir.
c- Stratejik Amag, Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Bu asamada stratejik amac ve hedeflerin {ist politika belgeleri ile uyumlu olmasina dikkat
edilecektir.

Bir onceki asama kapsaminda “nereye gitmek istedigini” belirleyecek olan Bakanlik, bu
asamada da gitmek istedigi yere “nasil ulasacagina” iligskin yol haritasini belirleyecektir.

Bu kapsamda Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin altinda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin
belirlenmesi, performans kriterleri ve gOstergelerinin belirlenmesi gibi calismalar
yiiriitiilecektir.

d- Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

5.3. Ihtiyac Analizi

Bakanlik stratejik planlama caligmalar1 sirasinda ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclar asagida
belirlenmistir:

a- Egitim Thtiyaci

Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kavramlar ile
uygulanabilecek yontemler konusunda gelisimi destekleyecek, kurum iginde ortak dili
gelistirecek egitimler yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu kapsamda oncelikli olarak, planlama siirecinde aktif olarak ¢alismasi beklenen Stratejik
Planlama EKkibi tiyelerine temel kavramlari ve planlamanin yol haritasini agiklayacak sunuslar
yapilacaktir. Stratejik Plan hazirlik siirecinin kisa olmasi (2 ay) nedeniyle ihtiyag duyulan
egitim programlari kisa ve verimli bir sekilde gerceklestirilecektir.

b- Beseri kaynak ihtiyaci

Bakanligimiz stratejik planlama calismalarini yiiriitmek iizere, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

c- Veri ihtiyaci

Stratejik planlama siireci, kurumun ve kurumun igerisinde yer aldig1 ¢evrelerin bugiiniiniin ve
yariniin analiz edilip, kurumsal degerler ve oncelikler g6z 6niinde bulundurularak amaglar,
hedefler ve faaliyetler bazinda kararlarin verilmesi seklinde gerceklestirilen bir siiregtir.

Kurum i¢in hayati 6nem tasiyan konularda saglikli kararlar alabilmek icin siirecin ¢ok sayida,
cesitli ve dogru veri ile beslenmesi gerekmektedir.

Bu verilerin bir kismi hali hazirda Bakanligimizda mevcut olan kaynaklardan temin edilecek,
bir kismu konu ile ilgili kaynaklarin incelenmesi sonucunda bulunarak kullanima aliacak, bir
kismi da siireg igerisinde gerceklestirilen ¢calismalar sonucunda iiretilecektir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin durum analizi, paydas analizi, vizyon, misyon, ilke ve temel
degerlerin belirlenmesi gibi asamalarinda; toplanti, anket vb. ¢alismalar yapilacaktir.

d-  Mali Kaynak ihtiyac1 Analizi

Stratejik Planlama ¢alismalar igin ayrica 6zel bir biitce ayrilmasi ongoriilmemektedir. Ihtiyac
duyulacak ve kaynak gerektiren durum ve olaylarla ilgili olarak; kurum i¢i birimlerle birlikte
yapilacak analiz, egitim, anket ve benzeri harcamalar Strateji Gelistirme Baskanlhigi ve ilgili
birimlerin mevcut 6denekleri kapsaminda karsilanacaktir.
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Ek 1- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig 2022—2023 Stratejik Plam

Hazirlama Takvimi

Yapilacak isler

1- Stratejik plan hazirlik
takviminin olugturulmasi

2-Stratejik planlama
ekibinin belirlenmesi

3- Planlama ekibine
planlamaya iligkin
egitim verilmesi

4- Yeni Bakanlik yapisi
ve vizyonu ile 2023
hedefleri kapsaminda
hazirlik toplantilarinin
yapilmasi

5-Yiirtrlikteki Strateji
Planin vizyon, misyon,
amag, hedef ve
performans
gostergelerinin gézden
gegirilmesi

6-Paydas analizinin
yapilmasi

7-Paydas analiz
sonuglarmin plana
yansitilmast

8-11.Kalkinma Plani ile
stratejik planin
uyumlastiriimasi

9-Misyon, vizyon, amag,
hedef ve gostergelere
son seklinin verilmesi

10- Stratejik planin
Bakanlik Makaminca
onay1 ve
Cumhurbagkanligina
gonderilmesi
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Ek 2- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg 2022-2023 Stratejik Plami Strateji
Gelistirme Kurulu ve Plan EKibi;

Strateji Gelistirme Kurulu

&, &, D
LS X I X 4

&,
L <4

&,
L <4

D D D D &, &, &, &, D D D D &,
L X I X R X I C R X R X I X R X R X I X I X I X4

Bakan

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

Altyap1 ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Miidiiri
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirii
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miuidiirii

Cevre Yonetimi Genel Miidiirti

Cevresel Etki Degerlendirmesi Izin ve Denetim Genel Miidiirii
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miuidiirii
Mekansal Planlama Genel Miidiirii

Mesleki Hizmetler Genel Miidiirii

Milli Emlak Genel Miidiirii

Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirti

Yapu Isleri Genel Miidiirii

Yerel Yonetimler Genel Miidiirti

Personel Genel Miidiirii

Rehberlik ve Teftis Bagkani

I¢c Denetim Birim Baskani

Strateji Gelistirme Bagkani

Yiiksek Fen Kurulu Bagkani

I.Hukuk Miisaviri

Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri

Egitim ve Yayin Daire Bagkan1

Destek Hizmetleri Daire Baskani
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Ek 3- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg 2022—2023 Stratejik Plan Ekibi;

Stratejik Planlama Ekibi

< Bakan Yardimcisi

< Strateji Gelistirme Bagkani

< SGB Stratejik Plan Calisma Grubu

< Hizmet Birimlerinin Stratejik Plan Calisma Gruplari

Stratejik Plan Calisma Gruplari;

BIRIM ADI ADI SOYAD UNVAN

AB ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii Dr. Cengiz T. BAYKARA Daire Bagkani

AB ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii Dr. Ismail Raci BAYER Daire Baskani

Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigi Giirsel ERUL \(jlenel Miidiir Yardimeist
Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii Sadiye BILGIC KARABULUT Daire Bagkani

Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii Nazan OZYUREK Daire Baskani

Cevre Yonetimi Genel Mudiirligii Nihat YAMAN Daire Bagkani

Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii Irde CETINTURK GURTEPE Daire Baskan1 V.

Cevre Yonetimi Genel Miidiirligii Menderes ISCEN Daire Bagkan1 V.

Cevre Yonetimi Genel Miudirligii Cigdem CEP AGIR Sube Miidiirii

g:gisg gzlie?ifjgfﬁig? esi, Izin ve Yahya KESIMAL Genel Miidiir Yardimcisi
Demem Genel st "¢ |sibel YiLDIZ Daire Baskan:
Demtom Gone wdinogs " |Bans Eeevit AKGON Daire Bagkan,
D Conel st 47| sebahanin DOKMECI Daire Baskan:
Demeim Conel aitdogg "¢ | Kenan 0CAK Daire Bagkan:
Denetim Genel Madulag | Al DURAK Daire Baskan
Demeom Gonel adoggs " | soner oLGUN Daire Baskan:
Dentom Gene wdiogs ¢ |Feih SELIMOGLU Daie Bagkan V.
D ol et 47 aseyin KUQUKYILDIZ Daire Baskan V.
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Tabiat Varliklarin1 Koruna Genel
Midiirlagi

Dr. Beyhan OKTAR

Genel Miudir Yrd. V.

Tabiat Varliklarin1 Koruna Genel

Miidiirliigii Yasar ZENGIN Daire Baskan1
l{/?l?(;itrl\li g§1klar1n1 R Erbiilent FILTEKIN Daire Bagkan1 V.
I/f‘féitﬂz gglklamm [Somey Sl Sule DURGUT OZTURK Daire Baskan1 V.
gj‘f&f‘:ﬂz gglklamm Reee Murat DEMIRCIOGLU Daire Baskani
l{/ﬁ?éitﬂz g§1klar1n1 R Mustafa UZUN Daire Bagkan1 V.
;E?éiiﬁj ;ihklarlm R Leyla AKDAG Daire Bagkan1 V.
g/ﬁ?éitrlz glirihklarlm Renn g Aslan ARAT Daire Bagkan1 V.
gl‘ﬁfgf}egze Erozyonla Miicadele Genel | g\ 110 FiDAN Genel Miid. Yrd. V.
gd(zll(lﬁlsrtﬁl]eg 1.\i/e Erozyonla Miicadele Genel Metin YiGIT Daire Baskant
1(\?/[(Ll(lieuslg[:leg ge Erozyonla Miicadele Genel Kenan INCE Daire Baskant V.
1%J/[oul(llel:lsrrlrllleg 1.\i/e Erozyonla Miicadele Genel Derya POLAT Daire Baskant
1(\?/[(Ll(lieuslg[:leg ge Erozyonla Miicadele Genel Sevket CAN Daire Baskant
égg:lp 11\/Fue dlérelgggl B Zeynep AFSEOREN Daire Bagkani
életr}llglp Il\/rue dléﬁ?jgsl LD it Mehmet BEDESTENCI Daire Bagkani
égg:lpllvlvlf dfﬁﬁtgssl Déniigiim Hizmetleri | 1, 0. Al BAYRAK Daire Bagkant
életr}::lp Il\/Flf dléﬁ?jggl Dol il Osman OZBAYRAK Daire Bagkani
életr}llglp Il\/rue dléﬁ?jgsl Réais i Didem ERTEK YUCELEN Daire Baskani
éi:tr}l,:lpll\/lvf dfﬁﬁtgssl B SR | M st OPREIUT Sube Miidiirii
Mekansal Planlama Genel Miidiirligii Ahmet BEKTAS Genel Miidiir Yardimcist
Mekansal Planlama Genel Mudirligii Fatih KOCABAS Daire Bagkani
Mekansal Planlama Genel Miidiirligii Dinger SEZGIN Daire Bagkant
Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii Aysegiil DINC YALCIN Daire Bagkan

Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii

Savas CEKIN

Daire Bagkan V.

Mekansal Planlama Genel Miidiirligii

Safak AGACDIKEN

Daire Bagkani

Mekansal Planlama Genel Miidiirliigi

Erkan UCOZ

Daire Bagkan
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Mekansal Planlama Genel Midiirliiga Ayse CAGLAYAN Daire Baskan1 V.
Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii Abdiilhamit GUNES Daire Bagkan

Milli Emlak Genel Miidiirligii Fikri YILDIRIM Genel Miidiir Yardimcisi
Milli Emlak Genel Miidirligi Pinar GUVEN Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Ibrahim KARA Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirligii Hasan Fehmi BOZKURT Daire Baskani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Suat SIMSEK Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Haluk GOGUS Daire Baskan1

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Veli KARAKAYA Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirligii Hakki Levent KURT Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Midiirligii Nihat BAGCI Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Nalan CAKMAKCI Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirligii Deger ECER Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Arif Mesut OZDEMIR Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Serdar TORUN Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigi Ulas ANKITCI Daire Bagkani

Milli Emlak Genel Miidiirliigi Vedat KOKSALDI Daire Bagkan1

Milli Emlak Genel Midiirligii Adnan SEN Daire Bagkani
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii Dursun Yildirnm BAYAR Daire Bagkani
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii Iskender ERMIS Daire Baskani
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirligii Bircan TURKMENOGLU Daire Bagkani
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirligii Ayhan KAVSUT Daire Bagkan Vekili
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirliigii Emra SERT Daire Bagkan Vekili
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirliigii Meral KAYA Daire Bagkan Vekili
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirligii Metin AKCINAR Daire Bagkan Vekili
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirliigii Yildiz IRAVUL Daire Bagkan Vekili
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Yerel Yonetimler Genel Miidiirligii Emrullah TOREMEN Genel Miidiir Yardimcisi
Yerel Yonetimler Genel Miidirligi Selim SOLMAZ Daire Bagkani

Yerel Yonetimler Genel Midiirligii Halil SENER Daire Bagkani

Yerel Yonetimler Genel Midiirligii Yasin YILDIRIM Daire Bagkani

Yerel Yonetimler Genel Miidiirligii Ali GULER Daire Bagkani

Yerel Yonetimler Genel Midiirligii Alper Sami CAYIR Daire Bagkani

Yerel Yonetimler Genel Miidiirligii Seyfullah ARSLANTURK Daire Baskani

Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii Fuat UZUN Genel Miidiir Yardimcist
Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii Adem SANKUR Daire Bagkani

Mesleki Hizmetler Genel Mudiirligii Murat BAYRAM Daire Bagkani

Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii Buket SAGIROGLU Daire Bagkan1 V.
Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii Erding YOLDAS Daire Bagkani

Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii Niyazi ERNAR Daire Bagkani

Mesleki Hizmetler Genel Mudiirliigi Nuran DANISMAN Daire Bagkan1 V.

Yapi isleri Genel Miidiirliigii fsmail Tuna CEBECIOGLU Genel Miidiir Yardimcisi
Yap1 Isleri Genel Miidiirliigii Selguk ACU Daire Bagkani

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Mesut CICEK Daire Bagkani

Yap1 Isleri Genel Miidiirliigii Metin SAGIR Daire Bagkani

Yap1 Isleri Genel Miidiirliigii Ayse AKTURK BASIK Daire Baskani

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Ahmet Tuna ACAR Daire Bagkan1

Yap1 Isleri Genel Miidiirliigii Altan OZMEN Daire Baskani

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Ekrem KARA Daire Bagkan1

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Yusuf Sertag TEKSIN Daire Bagkani

Yap1 Isleri Genel Miidiirliigii Tugrul SEZDIRMEZ Daire Baskani

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Esra TURAN TOMBAK Daire Baskani

Yapi Isleri Genel Miidiirliigii frsade AYDOGDU GURBUZ Daire Bagkani
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Yiiksek Fen Kurulu Baskanlig: Neslihan OZCAN ABDIK Sube Miidiirii
Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 Burcu GUNDOGDU Baskan Yardimcisi
Rehberlik ve Teftis Baskanlig Erdem YURUKCU Sube Miidiirii

I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Alim EZBER Baskan

I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 C.Kaan ULUKAN I¢c Denetgi

Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirligi Kemal CALLI Daire Bagkan
Hukuk Hizmetleri Genel Midiirligi Sema KILIC Daire Bagkani
Personel Genel Miidiirligii Mehmet GURLER Daire Bagkani
Personel Genel Miidiirligii Mehmet SEVIM Daire Bagkani
Personel Genel Miidiirliigii Tunahan SARTYERLI Daire Baskani
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi Ahmet Sami KULAKLIOGLU gz;t;l;ﬁizmetleri Dairesi
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi Levent ALACA Sube Miidiirii
Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanligi Selma SIMSEK Sube Midiirii
Egitim ve Yayin Dairesi Baskanlig1 Mustafa GUNESER Fizikei
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