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1. GIRIS
1.1 ARKA PLAN BILGISI

Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD), ekonomi ve bdlgesel kalkinmaya dair olasi olumsuz etkileri énlemek ve
azaltmak icin, cevresel ve saglik endiselerini stratejik planlama ve karar vermeye entegre etmek amaciyla
kullanilan, uluslararasi olarak taninmis kilit bir vasitadir. Tlrkiye, 8 Nisan 2017 tarihinde ydrrllige giren ve
Avrupa Birligi'nin SCD Direktifi'nin gerekliliklerini neredeyse bituntyle aktaran SGCD Yonetmeligi'ni benimseyerek,
ulusal yasal gercevesine SCD'yi tanitmistir. SCD Yénetmeligi uyarinca SCD, tarim, kiyi yonetimi, ormancilik,
balikgilik, enerji, sanayi, ulagim, atik yonetimi, su yonetimi, haberlesme, turizm ve arazi kullanimi planlamasina
uygulanmalidir.

Bununla birlikte, SCD Yénetmeligi'nin benimsenmesinden sonraki ilk birkag yilda Tirkiye'deki SCD uygulamasi
oldukga sinirli olmustur; Gediz Nehir Havzasi Yo6netimi icin bir SCD Raporu hazirlanmistir (ancak SCD
Yonetmeligi'nin sart kostugu dizgin SCD prosediri yuritulmeden) ve 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligrna (CSB) iki eleme basvurusu sunulmustur, bunu ise CSB tarafindan alinan iki eleme karari izlemistir.
Dolayisiyla, ulusal SGD mevzuatinin ilk uygulamasini hayata gegirmek ve SGD'yi etkili bir bicimde ytritmek igin
kapasiteyi gticlendirmek gerekli bir hal almigtir.

Bu ihtiyaca karsilik olarak, Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilen
“Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD) Yénetmeligi'nin Uygulanmasinin Desteklenmesi” Projesi (bundan béyle
‘SCD Projesi’ olarak adlandirilacaktir), 18 Nisan 2019 tarihinde (idari Emir No.1, bkz. Ek 3.1) ile baslatilmistir.
SCD projesinin amaci, ¢evresel hususlarin, ¢evre tzerinde dnemli etkileri olmasi muhtemel plan ve programlarin
hazirligina ve uygulanmasina entegrasyonu yoluyla Ust dlizey gevresel korumaya katkida bulunmaktir. Bunun
sonucu olarak SGD’nin kurumsal kapasitesi artmali ve SCD Yénetmeligi'nin etkili uygulanmasi desteklenmelidir.

Tirkiye'deki gevresel hususlardan sorumlu olan ana resmi idare olarak CSB, bu projenin mevkidasi (Nihai
Faydalanici) olmustur. Bununla birlikte, 6zellikle ulusal, bdlgesel ve belediyesel diizeyde plan ve programlarin
hazirlanmasindan sorumlu olan resmi idareler, akademi, hiikimet digi sektdrler ve halk gibi diger ilgili butlin
paydaslar ve partnerler, projenin uygulanmasina dahil olmustur.

SCD Projesi, 2014 ile 2016 yillari arasinda yuritilen “Stratejik Cevresel Dederlendirme Yo6netmeliginin
Uygulanmasi igin Teknik Destek” isimli bir énceki projenin devam faaliyeti niteligindedir.

1.2 PROJENIN SURESi VE UZATILMASI

SCD Projesi’nin uygulanmasi esasen 18 ay olarak, yani 2019 yilinin Nisan ortasindan 2020 yilinin Ekim ortasina
kadar planlanmigtir. Ancak, 2020'nin baslarinda baslayan esi gortilmemis kiresel Koronaviris salgini, ofis isleri,
calisma ve halka aglk toplantilar ve seyahat konusunda hem ulusal hem de uluslararasi kati sinirlamalara neden
oldu. Bu nedenle, Subat - Mart 2020'den bu yana, proje faaliyetlerinin - 6zellikle de uluslararasi seyahat ve halka
acik toplantilar gerektirenleri - uygulama sekli etkilenmektedir.

Bu nedenle, yukarida agiklanan durum is1ginda, 4. Yénlendirme Komitesi Toplantisi (21 Mayis 2020 tarihinde
cevrimigi toplanti olarak organize edilmistir, bkz. Ek 4.13), Msavir, gerektiginde yaklasimin degistiriimesine iligkin
tekliflerle birlikte proje sonunda uygulanacak olan olasi faaliyet programini hazirlayacaktir (6rn. gevrimigi
egitimler). Revize edilmis ¢alisma plani, Operasyon Koordinasyon Birimi Toplantisi'nda tartisiimistir (15 Haziran
2020'de cevrimici olarak organize edilmistir, bkz. Ek 4.14). Daha sonra, 5. Yénlendirme Komitesi Toplantisi (8
Eyldl 2020 tarihinde gevrimici toplanti olarak diizenlenmistir, bkz. Ek 4.18), projenin uzatiimasi gerektigine dair bir
anlagsma ile sonuclanmis ve bu nedenle Musavir, Proje Zeyilnamesi igin bir temel olusturmak adina calisma
planini daha da giincelleyecekir.
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Yukaridaki tartigmalarin bir sonucu olarak, Proje Zeyilnamesi 22 Ekim 2020'de imzalanmistir (bkz. Ek 3.6).
Projenin 4 ay, yani 18 Subat 2021'e kadar uzatiimasinin yani sira, ayni zamanda -Nihai Faydalanici'nin
ihtiyaglarini ve KoronavirUs ile ilgili kisittamanin etkilerini yansitarak-, proje faaliyetlerinin ana dizenlemelerinin
ardindan is Tanimi'nda tanitilmistir:

o Faaliyet 2.5. AB lilkelerine galisma gezilerinin dlizenlenmesi, giivenli bir uluslararasi seyahatin hem
katilimcilar hem de uzmanlar igin diizenlenmesinin imkansiz olmasi sebebiyle iptal edilmistir;
o Asagida verilen ilave faaliyetler eklenmistir:
0 Faaliyet 3.1. SCD Uygulamasi Hakkinda Online Calistay
Faaliyet 3.2. Kalite Kontroli Hakkinda Webinar
Faaliyet 3.3. izleme Hakkinda Webinar
Faaliyet 3.4. Kalite Kontroli igin Kontrol Listesi
o Faaliyet 3.5. Stratejik Cevresel Degerlendirme igin Is Tanimi Taslag

© O O

Yukarida belirtilen degisiklikler, projenin revize edilen bltcesine de yansitiimistir. Esasen, Faaliyet 2.5.e ve
toplantilar ile etkinliklerin (yani 6zellikle SCD pilotlarini, egitim modullerini ve farkindalik artirma calistaylarini
iceren toplantilar) organize edilmesine ayrilan masraflar, ilave faaliyetlerin uygulanmasina ve egitim modiileri ve
farkindalik artirma calistaylari icin, online etkinlik formatina uyum saglamak igin gerekli olan egitim materyalleri
icin yeniden paylastiriimistir.

1.3 PROJE EKiBI

SCD Projesi, Eptisa Mihendislik Ltd. ve Integra Consulting Ltd. (bundan bdyle ‘Misavir’ olarak adlandirilacaktir)
Konsorsiyum'u tarafindan uygulanmistir ve Proje Ekibi, agsagidaki kisilerden olugmaktadir:
Sn. Martin Smutny, Takim Lideri

Sn. Michal Musil, Kidemli Uluslararasi SCD Uzmani

Sn. Mojca Hrabar, Kidemli Uluslararasi Egitim Uzmani

Sn. Gonca Kaynak, Kidemli Yerel SCD Uzmani

Sn. Pinar Stren Yilmaz, Kidemli Yerel SCD Uzmani

Sn. Fatih Kaya, Yardimci Cevre Mihendisi

Sn. Burcu Aras, Yardimci Etkinlik Organizasyonu Uzmani

Sn. ilknur Terzi, Kidemli Grafik Tasarimci

Proje Ekibi, Proje Direktdri Sn. Serdar Hakkagirmaz liderligindeki Destek Ekibi tarafindan desteklenmistir. Sn.
Gizem Ceren Kadilar, Ofis Gorevlisi ve Lojistik Koordinator olarak ¢alismis olup, projenin temel irtibat noktasi
olmustur.

Proje Ekibi Oyelerine ek olarak ihtiyaca gore, kilit olmayan uzmanlar belirli proje faaliyetlerinin uygulanmasi
konusunda projeye dahil olmustur. Kilit olmayan uzmanlar ézellikle SCD pilotlar ve egitim faaliyetlerinde rol
almigtir.

1.4 iZLEME VE KALITE KONTROLU

Proje, standart AB prosedirleri uyarinca izlenmistir, izleme ve kontrolérlik siregleri, asagida verilen iki
bilesenden olugmaktadir:

Dis izleme, Sézlesme Makami ve CSB tarafindan yapilmistir. Dig izleme, Baslangi¢ Raporu’nda belirtilen tlim
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faaliyetlerin gerceklestirilip gerceklestirimedigini ve beklenen ¢iktilara ulagilip ulagiimadigini belirlemek igin tiim
proje gelisimini kapsamistir.

i¢ izleme ise Takim Lideri tarafindan koordine edilen Proje Ekibi tarafindan Ustlenilmistir. Bu izleme, stirekli ve
sistematik bir yerinde izleme, proje ilerlemesi ve etkinliginin bir analizini ve dlzenli bilgi aligverigini igermistir.
Sonuglar, ilgili Ara ilerleme Raporlarr’nda ve kilit mevkidas yetkililerle - dzellikle Yonlendirme Komitesi Toplantilari
ve Operasyon Koordinasyon Birimi Toplantisinda (Toplantilarin Tutanaklari Ek 4'te, ilgili alt ekte verilmistir) -
toplantilarda sunulmustur.

Ara ilerleme Raporlarr’nin listesi, asagidaki tabloda verilmistir (Raporlar igin bkz. Ek 1).

Tablo 1: Ara ilerleme Raporlari Listesi

RAPOR SUNUM TARIHi ONAY TARIHi
Ara llerleme Raporu No.1 27 Agustos 2019 3 Eylil 2019
Ara llerleme Raporu No.2 25 Kasim 2019 5 Aralik 2019
Ara llerleme Raporu No.3 18 Subat 2020 24 Subat 2020
Ara llerleme Raporu No.4 5 Mayis 2020 28 Mayis 2020
Ara Ilerleme Raporu No.5 22 Ekim 2020 26 Ekim 2020
Ara Ilerleme Raporu No.6 11 Ocak 2021 27 Ocak 2021

1.5 FINAL RAPORU’NUN AMACI

Final Raporu’nun amaci, SCD Projesi’nin uygulanmasi sirasinda yiriitllen biitin faaliyetleri agiklamak, sonuglari
ve basarimlari 6zetlemek, alinan derslerin ana hatlarini belirlemek ve Turkiye’de SCD uygulamasinin daha fazla
gelismesi icin tavsiyeler olusturmaktir.
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2. BASLANGIGC ASAMASI

Baslangi¢c Asamasi, Mlsavir'in durumun ilk analizini yapmasina, ilk verileri toplamasina ve Nihai Faydalanici ve
diger ilgili proje ortaklari ile SCD projesinin uygulanma seklini ve galisma planindaki herhangi bir degisikligi
tartismasina hizmet etmistir. Baglangi¢ Asamasi sirasinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

2.1 BASLANGIC VE PROJE EKIBININ TOPLANMASI

Projenin basindan itibaren islevsel olmak i¢in, Konsorsiyum proje ekibi Gyelerini, proje yonetimi prosedirlerini
tartisip sonuglandirmalari ve Acilis Toplantisrna hazirlanmalari icin toplamistir. On i¢ gdriismeler Ankara’daki
Proje Ofisinde (EPTISA Ankara Ofisi), uluslararasi ekip iiyeleri ile kurulan Skype ve posta iletisimi araciligiyla
gerceklestiriimistir.

2.2 PROJE YONETIMi YAPISI VE PROSEDURLERININ, PROJE OFiSiNiN VE DESTEGIN
KURULMASI

Eptisa’nin 2007 yilindan beri Ankara’da daimi bir ofisi bulunmaktadir; dolayisiyla Ankara’daki mevcut ofis
(EPTISA Ankara Ofisi), projenin uygulanmasinin kullaniminda projenin ilk haftasindan itibaren etkilidir.

2.3 PROJE YONETIM EKIiBI iGIN i¢ EGITIM

Projenin prensipleri ve faaliyetleri ile birlikte her bir ekip Uyesinin esit derecede bilgilendirildiginden emin olmaya
ve belirli proje faaliyetlerini baglatmaya hazir hale gelmeye odaklanan, bir glnliik bir i¢ egitim verilmistir.

2.4 AGILIS TOPLANTISI ONCESI iT’NIN VE PROSEDUREL KONULARIN iNCELENMESI

Is Tanimrnin ve ilgili prosediirel konularin incelenmesi, proje ekibi tarafindan, Acilis Toplantisi ncesinde
yarGtilmastar.

2.5 ACILIS TOPLANTISI

Acllis Toplantisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, CED, izin ve Denetim Genel Midirligirniin Ankara'daki
binasinda, 24 Nisan 2019 tarihinde gerceklestirimistir. CSB — GED, i&D GMnin ve Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Madarligi'ntn, Avrupa Birligi Delegasyonu’nun, TOB'un ve Misavir'in temsilcileri, proje yénetimine iligkin
konulari ve projenin uygulanmasini tartismak icin toplantiya istirak etmistir. Taslak toplanti tutanagi Konsorsiyum
tarafindan hazirlanmis olup, gérusleri i¢in katilimcilara dagitilmistir (bkz. Ek 4.1).

2.6 PAYDAS VE FAYDALANICI iSTISARELERI

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile olan istisare toplantisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, CED, izin ve Denetim
Genel Midurligu'nin Ankara'daki binasinda, 3 Mayis 2019 tarihinde gerceklestiriimistir. Toplantinin ana odagi
proje faaliyetlerinin uygulanmasina iliskin detaylarin tartisiimasi olmustur. Ana sonuclar, Misavir tarafindan
hazirlanan ve gorUgleri icin katilimcilara dagitilan toplanti tutanaginda 6zetlenmistir (bkz. Ek 2.6).

2.7 GALISMA PLANININ iINCELENMESI

CSB ile gerceklestirilen istisarelerin ardindan, ¢alisma plani revize edilmistir, Proje Yonlendirme Kurulu’nun (PYK)
toplantilarinin gésterilmesi ve iki SGD pilotu i¢in SCD izleme raporlari da dahil edilerek guincellenmistir. Herhangi
bir blydk degisiklik yapiimadigi unutulmamaldir. Mayis ve Haziran 2019, Baslangic Asamasi ve Agllis
Toplantisi'na ayriimistir, Haziran-Temmuz 2019'da Musavir, Eylil 2019'da faaliyetlerin uygulanmasina tamamen
baglayabilme amaciyla, hazirlik ¢alismalarina (Bosluk Analizi ve Egitim ihtiyaci Analizi dahil) odaklanmistir.
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2.8 TASLAK BASLANGIG RAPORUNUN VE EKLERININ HAZIRLANMASI

Taslak Baslangic Raporu, Misavir tarafindan hazirlanmistir. Misavirin CSB'ye 16 Mayis 2019 tarihinde
gonderdigi resmi yaziyla rica ettigi Gizere, Baglangi¢ Raporu’nun son teslim tarihi 10 Haziran 2019'a ertelenmistir.
GSB ve SM'nin gorlgleri entegre edildikten sonra, taslak Baslangic Raporu revize edilmistir; raporun nihai
versiyonu 24 Temmuz 2019'da sunulmustur (bkz. Ek 1.1) ve SM'nin 19 Temmuz 2019 tarihli resmi yazisiyla
onaylanmigtir (bkz. Ek 1.1).
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3. SGD PROJESI DAHILINDE UYGULANAN FAALIYETLERE GENEL BAKIS

3.1 FAALIYET 1.1. AGILIS TOPLANTISI

Acilis Toplantisi, bir gunlik bir etkinlik (Holiday Inn Cukurambar Hotel, Ankara, 18 Haziran 2019) olarak
dizenlenmigtir. Toplantinin amaci SCD Projesi'ni ve kapsamini ilgili paydaslara tanitmak ve SCD pilotlari igin
odzellikle plan ve programlar ile egitim ihtiyaclarinin tartisiimasidir (Faaliyet 1.3. ve 1.4.). Toplanti, sunumlar ve genel
tartismalardan olusmustur (bkz: Ek 2.1'deki nihai gtindem).

SCDye iliskin bilgi ve farkindalik hakkinda bir anket, Misavir tarafindan hazirlanmis ve acilis toplantisinin
katilimcilarr igin kullaniimistir (bkz: Ek 2.1). Proje hakkinda bilgi brogtrt, Misavir tarafindan hazirlanmig ve toplanti
esnasinda katilimcilara dagitiimistir (bkz: Ek 2.1).

Katilimcilarin nihai sayisi (116 — CSB ve diger kurumlardan 96 katilimei, Miigavirden 20 katilime), IT tarafindan sart
kosulan (T, ‘maksimum 70 katiimcr’ sart kosmaktadir) saylyl asmistir. Miisavir, etkinlik ve édle yemegi sirasinda
sunulan ikramlar da dahil olmak Uzere, toplanti mekénini ayarlamigtir.

Acilis Toplantisi'nin tutanagi Ek 2.1'de verilmigtir.

3.2 FAALIYET 1.2. MEVCUT DURUMUN BELIRLENMESI

Faaliyet 1.2., Misavir tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanli§i (CSB) ile yakin isbirligi icerisinde, Temmuz-Eyl(il
2019'da yuratlimastlr. Baslangic asamasinda tartisildigi ve kararlastirildi§i Gizere, SCD Projesi'nin uygulanmasinin
verimini en (st diizeye cikarmak igin, Faaliyet 1.2., Faaliyet 2.1 “Egitim ihtiyaglari Analizinin (EIA) Yiritilmesi”
faaliyeti ile birlikte yurattlmustir. Yaklagim, secilen paydaslar ile gorismeleri ve butn hedef gruplar igin internet
tabanli bir anketi birlestirmistir. Gorlismeler 18 — 26 Temmuz 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilirken, anket ise 22
Adustos ve 21 Eylil 2019 tarihleri arasinda uygulanmigtir. ilk basta planlanan — CSB ile mutabik kalinarak — anket
stiresi, 12 Eylll 2019'da CSB tarafindan dahil edilen 49 ilave katilimel ile uzatilmistir ve bu sayi, anket katilimcisi
sayisina eklenmistir. Dolayisiyla, sonucun takip analizi, is Tanimrnda sart kosulan son tarihe kadar
sonuglandirilamamistir ve stirenin uzatiimasina dair bir talep sunulmustur (bkz: Ek 3.4).

Faaliyetin butin bulgularini ve sonuglarini 6zetleyen taslak rapor 4 Ekim 2019 tarihinde, raporun revize edilmis
versiyonu ise 24 Ekim 2019 tarihinde sunulmustur. Nihai rapor (bkz. Ek 2.2) 4 Kasim 2019 tarihinde onaylanmigtir
(bkz. Ek 2.2).

3.3 FAALIYET 1.3. ONCELIKLi SEKTORLER ARASINDAN iKi SEKTORUN SEGILMESI

Faaliyet 1.3., Mayis — Temmuz 2019 tarihleri arasinda yiiriitiimistir. iT ile uygun olmasina ragmen, faaliyetin
projenin uygulanmasinin ikinci ayinin sonunda sonuglandiriimasi gerekmektedir, ancak Misavirin talebi
dogrultusunda (28 Haziran 2019, bkz: Ek 5), son teslim tarihi 24 Temmuz 2019'a kadar uzatiimistir.

Secim genel olarak, SCD Yénetmeligi'nin halihazirda uygulandi§i bes sektére, yani su yonetimi, tarim, turizm, kiyi
yonetimi ve mekénsal planlamaya odaklanmistir; bununla birlikte, Y6netmeligin sart kostugu diger sektérlere iligkin
plan ve programlar, gerekli oldugu takdirde dikkate alinacaktir.

istisare toplantisinda GSB, turizm sektériinden herhangi bir tepki gelmezken, SCD'ye su sektoriinde yiksek bir ilgi
olmasi kosuluyla sektorlerle ilk iletisim hakkinda Musavir'i bilgilendirmistir. Ayrica tarim sektérinde de bir olasi
segenek bulunmaktaydi — nitrat eylem plani. CSB ayrica, 2018 yilinda belediye mekéansal planinda degisiklikleri
baglatan Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile iletisim halindeydi. Buna ek olarak, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yakin
zamanda CSB'ye ulagip, istanbul igin belediye atik yonetimi planinin hazifiginin yakin zamanda basladigini
bildirmistir. SCD pilotlari igin olasi adaylar olabilecek ve Diinya Bankas! tarafindan finanse edilen Surdirilebilir
Sehirler Projesi'ne dahil olan belediyelerden (6rn. Kayseri BuyUksehir Belediyesi) de bahsedilmistir.
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SCD’nin uygulanmasi ile ilgili olarak, baslangic asamasindaki bulgular dikkate alinarak, bes sektoriin artilari ve
eksileri, daha sonra alinacak kararlar i¢in bir temel teskil etmesi igin agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 2 : SCD pilotu uygulamasi icin sektorlere ve sektorlerin potansiyellerine genel bakis

Sektor Artilari ve Eksileri

Su Yonetimi Daha énceki SCD projesinde su yonetimi sektoriinde SCD pilotu halihazirda
yurdtilmus olsa da, CSB ile uyumlu olarak, su kurumlarinda SCD’yi nehir havza
yonetim ve sel yonetim planlarina uygulama konusunda yiksek bir ilgi
bulunmaktadir. iklim degisikligi ve bunun su Gizerindeki olas etkileri ile birlikte su
kaynaklari ydnetiminin blydyen 6nemi, ilaveten su yonetimi planlamasinda kat
edilen ilerleme géz onlne alindiginda, SCD su yonetimi planlamasindaki ilgili
cevre ve saglik konularinin diizglince dikkate alinmasi konusunda katki
saglayacaktir.

Tarim Su yonetimi sektoriine benzer olarak, tarim sektoriindeki SCD pilotu da daha
onceki SCD projesinde yuritulmstir. Bununla birlikte, sularin tarimsal baskiya
karsl korunmas! konusunda temel araglardan biri olan AB Nitrat Direktifi!
uyarinca planlama, Tirkiye i¢in 6nemli bir planlama aracidir. Dolayisiyla, tarim
sektortinde SCD faydali olabilir.

Turizm Turizm, Ozellikle de kiyi alanlarinda ve kiltirel ve/veya dogal miras olan
alanlarda, Turkiye Gzerindeki en glclu baskilardan biridir. Turizm sektorline
SCD’nin uygulanmasi, surdlrilemez yatirimlarin, yok olan dogal alanlarin ve
klltdrel mirasin 6nlenmesine yardimci olabilir ve dogal kaynaklar bakimindan
turizmin gelisimini en uygun hale getirebilir. Bununla birlikte, turizm sektoriiniin
temsilcileri tarafindan, SCD uygulamasi igin degerlendirilebilecek hélihazirda
stiren bir planlama faaliyeti olup olmadi§i konusunda CSB'ye bir dénis
yapilmamustir.

Kiyr Yonetimi Kiyllar Gzerindeki gUgll baskilar bakimindan (turizm, deniz tagimaciligs,
balikgilik vb.) kiyi yonetimi oldukca énemlidir. Biitinlesik Kiyi Alanlari Yonetimi
ile SCD arasinda belirli benzerlikler olsa da, kiy1 yonetim plani igin pilot SCD’nin
uygulanmasi, mevcut problemlerin ortaya ¢ikarilimasina ve bu problemlerin ele
alinmasi hususunda tavsiyeler ile sonuglanmasina yardimci olabilir.

1 12 Aralik 1991 tarihli 91/676/EEC sayili, sularin tarimsal kaynakli nitratlar tarafindan kirletimesinden korumaya iliskin Konsey
Direktifi.
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Sektor

Artilari ve Eksileri

Mekansal Planlama

Mekansal planlama, TUrkiye'de oldukga énemli bir planlama semasini temsil
etmektedir. Dolayisiyla mekansal planlama sekt6riine (yeni hazirlanan planlar
veya mevcut planlarin degistirilmesi igin) SCD’nin uygulanmasi, Turkiye'deki
sehirlesmeye bagli olan gevresel sorunlari ele almak igin oldukga 6nemli olarak
gorilebilir. Dahasli, belediye dizeyinde SCD, ulusal veya ilsel dizeyde
planlamaya uygulanabilecek olan diger SCD pilotunu iyi bir bicimde
tamamlayabilir. Agik bir bicimde, TUrkiye’de devam eden planlama sUregleri
mevcuttur ve dolayisiyla mekénsal planlama sektdriine SCD’nin uygulanmasi
siddetle tavsiye edilebilir.

Asagida verilen Tablo 3, CSB ile ydrdtilen takip iletisimi dikkate alinarak, belirli plan veya programlarin olasi
secenekleri ile birlikte, SCD pilotlarina olan uygunlugu konusunda geri bildirimi 6zetlemektedir.

Tablo 3: SCD pilotlari i¢in olasi adaylarin belirli plan ve pro

ramlarina genel bakis

Plan veya Programin Adi

Sektor/Planlama Kurumu

Mevcut Durum

SCD Pilotu igin Uygunluk

Nitrat Eylem Plani (NEP)

Tarim, Tarim ve Orman
Bakanligi

NEPin  hazirhldgi  TOB
tarafindan baslatiimistir ve
eleme uygulamasi CSB'ye

AB'de, NEP i¢in SCD
ornekleri  (6m.  Kuzey
Iranda’dan)  mevcuttur,

2019da sunulmustur. | bununla birlikte planlama

CSB,  NEPin,  SCD | stirecleri de SCD projesi

Yonetmeligi uyarinca SCD | kapsamina alinabilir.

ile ydrGtilmesi  gerektigi | Dolayisiyla, NEP, SCD

kararini almigtir. pilotu icin uygun  bir

plandir.

istanbul Atik Yonetim Plani | Atik ~ Yonetimi,  istanbul | Hollanda Hlkumeti | EGer Atik Ydnetim
Blytksehir Belediyesi tarafindan  desteklenen | Plan’'nin  hazirhgi 2023
planlama sireci 2018 | yilna  kadar  devam

yihinda  baslamistir  ve | ederse, SCD  projesi

2023 yilina kadar | planlama  prosedirini,

tamamlanacaktir. plan sonuglandirilana

kadar takip edemez ve
dolayisiyla  SCD ciktilari
dlzgun bir sekilde dikkate
alinamaz. Bu nedenle,
plan SCD pilotu igin uygun
degildir. ~ Ancak, diger
seceneklerin mevcut
olmamasi durumunda,
SCD projesi, SCD'nin ilk
asamalarinda (eleme,
kapsam belirleme) destek
saglayabilir.
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Plan veya Programin Adi | Sektdr/Planlama Kurumu | Mevcut Durum SCD Pilotu igin Uygunluk
Bursa Belediyesi'nin | Arazi kullanimi planlamasl, | Planin  nihai versiyonu | Bélge plani  SCD igin
Bolgesel Planr'nin | Bursa Belediyesi halihazirda hazirlanmistir | oldukca iyi bir durum olsa
Degistirilmesi ve  Haziran  2019'da | da, mevcut durumu (onaya
onaylanacaktir. yakin olmasi), bir SCD

pilotunun etkili

uygulamasina  misaade
etmemektedir.

Dlnya Bankas tarafindan | Sehir kalkinmasi Surdrdlebilir sehir
finanse edilen | planlamasi, Dilnya planlamasi, Trkiye'de
Surdardlebilir Sehirler | Bankasi destegi ile segilen mevcut yasal cercevesi
kapsaminda olan | belediyeler olmayan belirli bir
belediyeler (érn. Kayseri planlama seklidir.
Biyuksehir Belediyesi) Dolayisiyla, sUrdurlebilir

sehir planlari SCD pilotlari
icin pek de uygun degildir.

Faaliyet 1.3'Un uygulanmasi dahilinde ydrutllen toplantilar ve tartismalardan alinan sonuglara ve CSB ile yaritulen
resmi yazismalara dayanarak, asagida verilen planlar, pilot SCD uygulamasi icin tanimlanmistir:

o Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri icin Butlinlesik Kiyr Alanlari Yonetimi (BKAY) Plani, kiyr yonetimi sektord,
yetkili planlama kurumu: CSB - Mekansal Planlama GM.

o Nitrat Eylem Plani (NEP, havzanin adi daha sonra belirlenecektir), tarim sektérd, yetkili planlama kurumu:
TOB - Tarim Reformu GM.

Ongorilen planlama strecinin ve SCD pilotlarinin baglatiimasi hususlarindaki detaylari tartisabilmek adina, ilgili
yetkili planlama kurumlari ile (CSB - Mekénsal Planlama GM ve TOB - Tarim Reformu GM) toplantilar, CSB ile
ishirligi icerisinde 17 ve 18 Temmuz 2019 tarihlerinde yapilmistir (TT'lari Faaliyet 1.3 Raporu’na dahil edilmistir).

Faaliyet 1.3 Raporu, 26 Temmuz 2019 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.3) ve Sozlesme Makami tarafindan 31
Temmuz 2019 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek 2.3).

3.4 FAALIYET 1.4. BELIRLENEN iKi PLANLAMA SURECININ HAZIRLANMASI

Nitrat Eylem Plani (NEP) SCD Pilotu:

On bir sektor toplantisi, 18 Temmuz 2019 tarihinde gerceklestirimistir (bkz. Ek 4.2). Elde edilen bilgilere gére, SCD
stireci icin detayli calisma plani Agustos 2019 tarihinde hazirlanmistir, temel SCD ekibi kurulmustur (daha sonraki
asamalarda kisa dénemli uzmanlar ile genisletilmistir) ve kapsam belirleme raporu igin ¢alismalar (segilen planlar ile
cevresel hususlar arasindaki baglanti ile 6n mevcut durum analizini i¢ceren bir 6n analiz dahil olmak (zere)
baslatilmistir. ikinci Sektdr Toplantisi 3 Eyliil 2019 (bkz. Ek 4.4) tarihinde gergeklestirilmistir ve kapsam belirleme
raporunun taslak boltimleri Eyltil-Ekim 2019 tarihleri arasinda hazirlanmistir.

Kapsam belirleme raporu igin calismalar devam etmistir ve kapsam belirleme raporunun ilk taslagi 24 Aralik 2019
tarihinde sunulmustur; Nihai Faydalanicrnin verdigi gérusleri ele alan revize edilmis versiyon, 15 Ocak 2019 tarihinde
sunulmustur. NEP hazirliinin ve kapsam belirleme raporunun glincel durumunun konusuldugu 3. Sektdr Toplantisi
21 Ekim 2019 tarihinde, 4. Sektér Toplantisi ise 13 Aralik 2019 (TT icin bkz. Ek 4.6 ve 4.8) tarihinde
gerceklestiriimistir. Nitrat Eylem Plani SGD Pilotu’nun 5. Sektor Toplantisi, kapsam belirleme istisareleri ve saha
ziyareti planlamasinin detaylarini konusmak lizere 5 Subat 2020'de gergeklestirilmistir (TT icin bkz. Ek 4.12). Yapilan
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anlasmay! miiteakiben, kapsam belileme toplantisi 25 Subat 2020 tarihinde izmirde (Faaliyet 1.4.1 Kapsam
Belirleme Toplantisi’nin Yapilmasi) gerceklestirilmistir ve bunu 26-27 Subat 2020 tarihinde Balikesir ve ilgelerinde
yapilan saha ziyareti (Faaliyet 1.4.3 Galisma Gezisinin Yapilmasi) takip etmistir (fotograflar igin bkz. Ek 2.7).
Taslak gérev raporu 4 Mart 2020 tarihinde, nihai versiyonu ise 17 Mart 2020 tarihinde (bkz. Ek 2.6) sunulmustur ve
Sozlesme Makamrnin 18 Mart 2020 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.6). Ayrica, kapsam belirleme
raporunun nihailestiriimesi igin olan galismalar devam etmis ve tamamlanmistir. Nihai Faydalanicr'nin verdigi 4 Subat
2020 tarihli gorsleri ele alan ikinci revize edilmis versiyon, 10 Mart 2020 tarihinde sunulmustur; nihai versiyon ise 6
Nisan 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.4). Nihai Faydalanici, 8 Nisan 2020 tarihli e-postasinda, kapsam
belileme raporunun nihai versiyonunun kendileri igin uygun oldugu konusunda Musavir'i bilgilendirmistir. NEP icin
Kapsam Belirleme Raporu, Sézlesme Makamr'nin 15 Nisan 2020 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.4).

6. Sektor Toplantisi 22 Haziran 2020 tarihinde Zoom (izerinden gergeklestirimis ve toplanti tutanagi, 26 Haziran
2020 tarihinde sunulmugtur (bkz. Ek 4.15). Taslak SCD raporu nihailestirilmigtir ve ingilizce versiyonu, Nihai
Faydalanici ve planlama ajansina (TOB), gorUslerini almak tzere 8 Temmuz 2020 tarihinde sunulmustur. SCD
Raporu'nun revize edilmis ingilizce versiyonu, Tiirkge versiyon ile, GSB ve TOB'dan alinan gériigler dogrultusunda,
24 Temmuz 2020 tarihinde sunulmustur. Ayrica, Nitrat Hassas Bolgeler ve hassas ekosisteme iligkin analizi
iyilestirmek adina, nihai SCD Raporu'nda eklemek igin Misavirden CSB'ye, ilgili CBS verilerine erismek igin 27
Temmuz 2020 tarihinde bir talep iletilmistir, bu konudaki iletisim hala devam etmektedir. Taslak SCD Raporu, halkin
gorislnu almak igin 24 Temmuz 2020 tarihinde halka agik hale getirilmistir (e-posta yoluyla paydaslar ile
paylasilmistir), ve halk istisaresi (Zoom araciligiyla) 27 Agustos 2020 tarihinde gergeklestirilmistir (Faaliyet 1.4.2
Istisare Toplantilarinin Yapiimasi) (TT icin bkz. Ek 2.6, video kaydi igin bkz. Ek 2.6). Toplamda 25 katilimc
toplantiya katilmistir, bunlara planlama kurumunun (TOB) temsilcileri ve miisaviri (TUBITAK) ile havzadan paydaslar
dahildir.

NEP SCD Raporu'nun nihai versiyonu onay icin 21 Eylil 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.4) ve rapor,
Sozlesme Makaminin 14 Ekim 2020 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.4). Taslak izleme Raporu
gorUsler icin 18 Eylul 2020 tarihinde sunulmustur, revize versiyonu ile Tlrkge cevirisi 25 Eylll 2020 tarihinde
sunulmustur; bunu, Tiirkce nihai versiyonun 28 Eylil 2020 tarihinde sunulmasi izlemistir (bkz. Ek 2.4). izleme
Raporu, Sozlesme Makamr'nin 22 Ekim 2020 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.4). NEP SCD Pilotu'nun
Final Degerlendirme toplantisi, 30 Eylil 2020 tarihinde Zoom araciligiyla gergeklestiriimistir (Faaliyet 1.4.4
Degerlendirme Toplantisi’nin Yapilmasi) ve taslak toplanti tutanagi 5 Ekim 2020 tarihinde, nihai toplanti tutanagi
ise 12 Ekim 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.8), video kaydi ise Ek 2.8'de verilmistir. Bu son faaliyetlerin
tamamlanmasiyla birlikte, NEP SCD Pilotu basariyla sonuglandiriimis olarak degerlendirilmistir.
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Biitiinlesik Kiyi Alanlari Yonetimi (BKAY) SCD Pilotu:

On sektér toplantisi 17 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesmistir (bkz. Ek 4.2); bunu planlama ekibinin 3 Ekim 2019
tarihinde gergeklestirilen tanisma toplantisi izlemistir. Temel SCD ekibi kurulmustur (daha sonraki asamalarda kisa
dénemli uzmanlar ile genisletilmistir) ve kapsam belirleme raporu igin galismalar Ekim 2019'un baslarinda
baslamistir. Kapsam belirleme agamasinin detaylarini tartismak igin 2. Sektor Toplantisi 23 Ekim 2019'da, 3. Sektor
Toplantisi, 12 Aralik 2019'da dizenlenmistir (bkz. Ek 4.5 ve 4.9).

ilk taslak Kapsam Belirleme Raporu, 27 Aralik 2019'da sunulmustur. Nihai Faydalanicrnin gérisleri dogrultusunda
hazirlanan revize taslak, 14 Ocak 2020 tarihinde sunulmustur; bunu, taslak nihai versiyonun 10 Nisan 2020 tarihinde
sunulmasi izlemistir. Nihai Faydalanici ve Yetkili Kurum’'un 13 Nisan 2020 tarihli gorigleri dogrultusunda revize
edilen nihai versiyon, 22 Nisan 2020'de sunulmustur (bkz. Ek 2.4) ve Sozlesme Makamr'nin 28.05.2020 tarihli resmi
yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.4).

Subat 2020’de, saha ziyaretinin planlanmasi ve kapsam belirleme istisaresi toplantisi konusunda gorislerin alinmasi
icin BKAY planlama ekibi ile istisareler yuritlimistir. Buna uygun olarak, saha ziyareti ve kapsam belirleme
istisaresi toplantisi icin detayli giindemin taslagi olusturulmus ve Nihai Faydalanicrya sunulmustur. Onerilen taslak
glindemin onaylanmasini miiteakiben, saha ziyareti ve kapsam belirleme istisaresi toplantisi sirasiyla 11-12 Mart ve
13 Mart 2020'de gerceklestirilmistir (Faaliyet 1.3.1 Kapsam Belirleme Toplantisrnin Gergeklestiriimesi ve
Faaliyet 1.4.3 Calisma Gezisinin Yapilmasi) (fotograf igin bkz. Ek 2.7). Gorev raporu 27 Mart 2020 tarihinde
sunulmustur ve taslak versiyon (bkz. Ek 2.7), S6zlesme Makaminin 11 Mayis 2020 tarihli resmi yazisi ile
onaylanmistir (bkz. 2.7).

Musavirin SCD pilotunun sonuglandirimasinda yasanabilecek gecikmelerden kaginmayi vurguladigi ve ilgili
planlama belgelerinin (Uzman Raporlari ve Arastirma Raporu) i¢in olan acil ihtiyactan bahsettigi yazisi, CSB'ye 1
Haziran 2020 tarihinde sunulmustur. Alternatif Planlarin Agiklama Raporlari ve Arastirma Raporlar’'ni da igeren
taslak BKAY, 6 Adustos 2020 tarihinde Misavir'e verilmistir. Verilen materyallerin 6n incelemesinden sonra SCD
ekibi, &n bir geri bildirim sunmustur (e-mail araciligiyla, 20 Agustos 2020 tarihinde) ve gorusleri tartismak igin online
bir toplanti dizenlenmesini énermistir. Bunun bir sonucu olarak, 4. Sektdér Toplantisi 3 Eylul 2020 tarihinde
diizenlenmistir (bkz. Ek 4.16)

Taslak SCD Raporu, gorlsleri almak tizere 15 Eylil 2020 tarihinde sunulmustur. Nihai Faydalanici tarafindan verilen
goriisler, SCD Raporu’nun nihai versiyonuna yansitilmistir ve nihai versiyon, hem Tiirkce hem ingilizce dillerinde 6
Kasim 2020 tarihinde sunulmustur. istisare Toplantisi, 26 Ekim 2020 tarihinde Zoom aracili§iyla gerceklestirilmistir
(Faaliyet 1.4.2 istisare Toplantisi’nin Yapilmasi), video kaydi Ek 2.6’da verilmistir, ve taslak toplanti tutanadi 28
Ekim 2020'de, nihai toplanti tutanagi ise 4 Kasim 2020'de sunulmustur (bkz. Ek 2.6). Taslak izleme Raporu gértisleri
almak lzere 12.11.2020 tarihinde; revize edilmis versiyonu ise 1 Aralik 2020 tarihinde sunulmustur. Buna ek olarak,
SCD Raporu’nun revize edilmis nihai versiyonu, hem Tiirkce hem de ingilizce dillerinde (izleme raporuna verilen
goriisler dogrultusunda giincellenerek), 1 Aralik 2020 tarihinde sunulmustur. SCD Raporu ve izleme Raporu (bkz. Ek
2.4), sirasiyla 9 Arallk 2020 ve 28 Aralik 2020 tarihli resmi yazilar ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.4). Final
Degerlendirme Toplantisi, online platform araciligiyla 10 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilmistir, toplanti tutanagi ve
video kaydi Ek 2.8'de verilmistir.
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Fotograf 2 : BKAY SCD Pilotu icin istisare Toplantisi — 26/10/2020
3.5 FAALIYET 2.1. EGITIM iHTIYAGLARI ANALIZININ YAPILMASI

Faaliyet 2.1, Musavir tarafindan CSB ile yakin isbirligi icerisinde, Temmuz-Eylil 2019 ftarihleri arasinda
yuritilmGstur. Yukarida bahsedildigi (zere, Faaliyet 2.1, Faaliyet 1.2 "Mevcut Durumun Belirlenmesi" ile birlikte
yartilmaGstar. Yaklasim, segili paydaslar ile yapilan gérismeler ve bitlin hedef gruplar igin internet tabanli anketler
olmustur. Gorlismeler 18-26 Temmuz 2019 tarihleri arasinda ydrdtilirken, anket 22 Agustos ve 21 Eylil 2019
tarihleri arasinda yapilmistir. ilk basta -CSB ile mutabik olarak- planlanan anket siiresi, 12 Eyliil tarihinde CSB
tarafindan ilave 49 kisinin eklenmesi dolayisiyla uzatilmistir ve bu kisiler ankete dahil edilmigtir. Dolayisiyla, sonuglar
icin bir takip analizi, is Tanimi'nin sart kostugu son tarihe kadar sonuclandirilamamistir ve bunun igin bir siire uzatimi
talebi sunulmustur.

cC O # eptisa.limequery.com/survey/index/action/previewgroup/sid/651612/gid/1/lang/tr w

! apps % Bookmarks [ RBMP [ Kozara_Sutjeska [E3 cC [E3 vrednotenje [ ESS [3 PCM 3 BD_ecosystem [5 Habitat Banking B3 PRI

~
L

JLimeSurvey

*Kurumunuzun/Kurulugunuzun Stratejik Cevresel Degerlendirme (SGD) ile ne tiir bir iligkisi var?

0 Asagidaki yamitlardan birini segin

Plan ve programlann hazirliklarini koordine ediyor.

Plan ve programlan onayhyor/kabul ediyor.

Diger:

*iginizde herhangi bir esit cevresel analiz veya dederlendirme ile ugragiyor musunuz?

v @

Evet Hayir

Fotograf 3: Online anketin baslangicinin gérseli
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Bitln bulgulari ve sonuglari igeren tamamlanmis taslak rapor, 7 Ekim 2019 tarihinde, revize edilmis versiyon ise 24
Ekim 2019 tarihinde sunulmustur. Final Raporu (bkz. Ek 2.10), 5 Kasim 2019 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek 2.10).

3.6 FAALIYET 2.2. EGITiM PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI

Hem ulusal hem de bélgesel dizeyde kurumlarin ve STK'larin belli bir sayidaki temsilcilerine ve akademisyenlere,
dnceki SCD projesi sirasinda bir dizi galistay ve egitim ile, 2014-2016 yillari arasinda egitim verilmistir. SCD’ye dair
genel bilgi ve anlama seviyelerini muhtemelen korumus olsalar da, daha detayl bilgi ve beceriler, pratik deneyim
eksikligi sebebiyle kaybedilmistir ve bunun giincellenmesi gerekmektedir. Dahasi, bu temsilcilerin birgogu ayni
pozisyonlarda ve muhtemelen ayni alanlarda calismamaktadir ve dolayisiyla, plan/programlarin hazirligina
katiimamiglardir ve planlama sirecinde bir yetkileri bulunmamaktadir. Bu nedenle SCD projesi kapsamindaki
egitimlerin ve calistaylarin katilimcilarinin birgogunun SCD konseptine yeni oldugu ve dolayisiyla konuya giris
yapilmasina ihtiyaglari oldugu ¢ikarimina varilabilir. Ayni zamanda, egitim modlleri ile (ve daha az bir genislikte
farkindalik artirma galigtaylar)) SCD’ye halihazirda asina olan katilimcilara, SCD Yénetmeligi'nin uygulanmasi
sUrecini hizlandirmak adina, yeni icerik ve daha fazla pratik 6rnek sunma ihtiyaci duyulmustur.

Egitim programinin tasarimi, Egitim ihtiyaclari Analizinden elde edilen bulgulari ve temel hedef gruplarin farkls
ihtiyaglarini géz éniinde bulundurmustur. Bunun bir sonucu olarak, agsagida verilen dért egitim modulii geligtirilmistir:

Modl 1: SCD Ydnetmeligi'ne Giris ve Mekansal Planlama ile Kiyi Yonetimi Sektorlerinde Belirli Uygulamalar

Moddl 2: SCD Yénetmeligine Girig ve Sel ve Kuraklik Yénetimini de igeren Su Yénetimi Sektériinde Belirli
Uygulamalar

Mod(l 3: SCD Yonetmeligi'ne Girig ve Tarim Sektoriinde Belirli Uygulamalar

Modill 4: SCD Yodnetmeligi'ne Giris ve Turizm Sektérinde Belirli Uygulamalar

Egitim programlarinin hazirlanmasina, Ekim 2019 baslarinda baslanmistir (EIA ve Bosluk Analizinden elde edilen
analizler nihailestirildikten sonra), egitim materyallerinin ana hatlari Faydalanicrya sunulmustur ve 23 Ekim 2019
tarihinde gerceklestirilen 3. Yonlendirme Komitesi Toplantis'nda sunulmustur. Kasim 2019°da bitlin bir egitim
materyali seti gelistiriimistir ve Faaliyet 2.2 Raporu, 25 Kasim 2019 tarihinde sunulmustur. Nihai Faydalanicinin
gorlsleri alindiktan sonra, raporun revize edilmis versiyonu 27 Kasim 2019 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.10).
Rapor, 5 Aralik 2019 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek 2.10). Egitim programlarinin hazirlanmasi sirasinda, Mod(il 4
icin olan egitimin ilk olarak verilmesi, bunu egitimi Modil 2 ve Modul 1’in izlemesi, Modul 3 egitiminin ise en son
verilmesi kararlastiriimigtir.

Bununla birlikte, Koronaviris’e iligkin kisittamalarin etkilerine bagli olarak, yukarida bahsedilen Modil 1 ve Modl
3'ln online etkinlik olarak diizenlenmesi gerektigi dikkate alinmalidir. Dolayisiyla, egitim yaklagimi ve bunun bir
sonucu olarak egitim materyalleri, online ortamda kullaniimaya uygun olabilmeleri adina yogun bir sekilde
degistiriimis ve uyarlanmistir.

3.7 FAALIYET 2.3. EGITIMLERIN VERILMESI

4. Egitim Modiilii

Nihai Faydalanici ile mutabik olarak, 4. Egitim Mod(ilu 4-5 Aralik 2019 tarihlerinde 25 katilimci ile gergeklestirilmistir.
Etkinligin glincemi 29 Kasim 2019'da sunulmus ve 29 Kasim 2019'da onaylanmistir. Katilimel listesi ve gérindrliik
materyallerinin teslim listesi 9 Aralik 2019'da sunulurken, taslak Egitim Degerlendirme Raporu 22 Ocak 2020'de
sunulmustur. Egitim Degerlendirme Raporu'nun nihai versiyonu 30 Ocak 2020’de sunulmustur (bkz. Ek 2.11) ve
SM'nin 7 Subat 2020 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.11).
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Fotograf 4: 4. Egitim Moduli'nde yapilan grup ¢alismasinin raporlamasi

2. Egitim Modlilii

Nihai Faydalanici ile mutabik olarak, 2. Egitim Moduli 12-13 Subat 2020 tarihinde 40 katilimci ile gergeklestirilmistir.
Etkinligin giindemi 6 Subat 2020°de sunulmus ve onaylanmistir. 2. Egitim Modiilii'ne iliskin detayl bilgi, taslak Egitim
Degerlendirme Raporu'nda verilmistir ve bu rapor 21 Nisan 2020 tarihinde, katilimci listesi ve gorinGrlik
materyallerinin teslim listesi ile birlikte sunulmustur. Egitim Degerlendirme Raporu’'nun nihai versiyonu 5 Mayis 2020
tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11) ve SM'nin 28 Mayis 2020 tarihli resmi yazis! ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.11).

1. Egitim Modilii

Zoom platformu araciligiyla Agustos 2020°'de gerceklestirilen online farkindalik artirma calistaylari (bkz. Faaliyet 2.4)
ile elde edilen deneyim, iki online editim modulinin (Modiil 1 ve Modiil 3) hazirlanmasinda kullaniimistir. Dolayisiyla,
1. ve 3. Egitim Moddllerinin genel tasarimi ve egitim materyalleri btinlyle yeniden tasarlanmigtir. Egitim
materyallerinin ve yaklagiminin yeniden tasarlanmasi, katilimcilarin teknik kapasiteleri sebebiyle katiimin sinirli
olacagi dikkate alinarak yapilmistir; dzellikle de kamerasi ve stabil genis bant internet baglantisi olmayan katiimcilar,
aktif etkilesim ve tartigmalara katiim konusunda sinirlilardir. 3. Farkindalik Artirma Caligtayr’'nin katiimeilari arasinda
ilging tartismalar ve makul etkilesim olsa da, iki calistay da yaklasimin, katilimcilari aktif ve ilgili tutmak icin daha da
uyumlu hale getirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Calistaylar ayrica, online faaliyetlere kaydolan katiimcilar
arasinda katiim gdstermeme oraninin yiiksek oldugunu, zira caligtaya katiimamanin oldukga kolay oldugunu
gostermigtir. Bu durum, egitim moddilleri organize edilirken hesaba katilmistir, boylece motivasyon artirici faaliyetlere
ve katilimcilarin ¢alistaya katiima niyetlerini iki kere kontrol etme konusuna daha fazla emek gosterilmistir.

Proje kapsaminda veya farkli yerlerde organize edilen online galistay ve egitimlerden elde edilen deneyime
dayanarak yaklasim, farkli ilgi sireleri dikkate alinarak degistirilmistir. Bunun bir sonucu olarak, daha kisa 2-2,5
saatlik oturumlar, sabah ve 6glen gerceklestirimek tizere planlanmistir. CSB ile anlasildigi Uzere, egitimler tipki yiiz
yiize olanlar gibi iki glin sireceginden, egitim toplamda 4 oturumdan (her gln 2 tane) olusmustur ve kisa grup
tartismalari ile birinci ve ikinci giin arasinda yapilacak kisa bir ddev, egitim kapsamina eklenmistir. Buna ek olarak,
BKAY SCD pilotu hakkinda sunum da egitime eklenmistir.
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Mekéansal planlama ve kiyi yonetimi sektorleriyle ilgili 1. Egitim Moduli’niin taslak egitim giindemi, 8 Eylul 2020
tarihinde, nihai glindemi ise 18 Eylil 2020 tarihinde sunulmustur. 1. E@itim Modilli, 14-15 Ekim 2020 tarihinde Zoom
araciligiyla ve 48 katiimciyla gergeklegtirilmistir. Taslak Egitim Degerlendirme Raporu, 8 Aralik 2020 tarihinde
sunulmustur. Egitim Degerlendirme Raporu’nun nihai versiyonu, 21 Aralik 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11)
ve Sozlesme Makamr'nin 14 Ocak 2021 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.11).

@ ® - Zoom .Ve:;lmg

§] -

Kerem Yavuz ARSL...

gkasapoglu b Ece Ozden Pak

JE—

: Arzu Basgaran Uysal J Vi - erdem kazaz

Fotgf5: 1. E@itim Modlﬂlrasmda sunu
3. Egitim Modiilii

Tarim sektortyle ilgili 3. Egitim ModUlU’'niin organizasyonuna iliskin hazirlik ¢aligmalari, Kasim 2020’nin ikinci
yarisinda yapilmistir. Gindem ve egitim materyalleri, 1. Eg@itim Modili'nlin uygulanmasi sirasinda elde edilen
deneyim dogrultusunda degistiriimistir. Dolayisiyla, online olarak yuritmesi ve yonetmesi zor oldugundan, grup
calismasi azaltilmistir. Nitrat Eylem Plani SCD Pilotu hakkinda sunum da egitime eklenmistir. Glindem hazirlanmig
ve Nihai Faydalanici ile paylagilmistir; ayrica davetiyeler de génderilmistir. Gindemin nihai versiyonu 27 Kasim 2020
tarihinde onaylanmigtir. E@itim, Zoom araciligiyla 2-3 Aralik 2020 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Online uygulama,
daha fazla katilimi olanak kilmistir; egditime 64 kisi katiimistir.

ilgili sektorlerden katilimcilarin bilgilendirilmesi ve dnceden segilmesi konusuna dikkat edilmistir, ayrica SCD Odak
Noktalari baglantisi bunun igin kullanilmigtir. Katiimcilara, guindem ve egitim materyallerini igeren bilgi, egitimlerden
once goénderilmistir ve Misavir etkinlik éncesi katiimeilarin katilip katilmayacag@inin teyidini almistir. Bu, katilimcilari
motive etmek ve egitime hazirlanmalarina olanak tanimak amaciyla yapilmigtir. Taslak Egitim Degerlendirme
Raporu, 9 Subat 2021 tarihinde, nihai versiyon ise 17 Subat 2021 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11). Rapor,
Sozlesme Makam! tarafindan 17 Subat 2021 tarihinde onaylanmigtir (bkz. Ek 2.11).

3.8 FAALIYET 2.4. UNIVERSITELER, STK’LAR, ODALAR VE HALK iCiN FARKINDALIK ARTIMA
CALISAYLARI

Toplamda dort adet, bir glinliik farkindalik artirma ¢alistayi Universiteler, STK'lar, odalar ve halk icin diizenlenmistir;
ilk ikisi "standart" calistaylar olarak diizenlenirken, diger ikisi -Koronaviriis Kisitlamalari sebebiyle- online etkinlik
olarak dizenlenmistir. Calistaylar, "karigik" hedef gruplar igin tasarlanmigtir.

1. Farkindalik Artirma Calistayl -Nihai Faydalanici ile mutabik olarak-, 4. Egitim Modiili ile arka arkaya olacak
sekilde, 3 Aralik 2019 tarihinde gerceklestiriimistir. Etkinligin gindemi 29 Kasim 2019 tarihinde sunulmus ve 29
Kasim 2019 tarihinde onaylanmistir. Calistaya toplamda 49 kisi katiimistir; katihmci listesi ve gorinrlik
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materyallerinin teslim listesi 9 Aralik 2019 tarihinde sunulmustur. Birinci calistaya iliskin detaylar, hem 4. Egitim
Moduli’'nd hem de 1. Calistay’i iceren Egitim Deg@erlendirme Raporu’'nda verilmistir; bu raporun nihai versiyonu 30
Ocak 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11) ve Soézlesme Makami'nin 17 Subat 2020 tarihli resmi yazisi ile
onaylanmistir (bkz. Ek 2.11).

2. Farkindalk Artirma Calistayl, 2. Egitim Modiilii ile arka arkaya olacak sekilde, 11 Subat 2020 tarihinde
gerceklestiriimistir. Etkinligin glindemi 6 Subat 2020 tarihinde sunulmus ve ayni giin onaylanmistir. 2. Calistay’a
iliskin detayli bilgi, 21 Nisan 2020 tarihinde sunulan Egitim Degderlendirme Raporu'nda verilmistir. Toplamda 41
katilimci galistaya katilmistir. Katilimel listesi ve gorindrlik materyallerinin teslim listesi, 24 Nisan 2020 tarihinde
sunulmustur. 2. Egitim ModUli’'ni ve 2. Egitim Degerlendirme Raporu’nu iceren Egitim Deg@erlendirme Raporu'nun
nihai versiyonu 5 Mayis 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11) ve 28 Mayis 2020 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek
2.11).

Koronaviriis’e iligskin kisitlamalar, planlanan farkindalik artirma galistaylarinin egitim modilleri gibi uygulanmasini
etkilemistir. Geriye kalan iki farkindalik artirma calistayr bu sebeple, Misavir tarafindan organize edilen Zoom
platformu araciligiyla, 20 ve 21 Agustos 2020 tarihlerinde online olarak gergeklestirilmistir. 20 Agustos tarinli 3.
Farkindalik Artirma Calistayr'na ¢ogunlukla ¢esitli bakanliklardan 30 katilimci ile, ayrica yerel idarelerin,
universitelerin ve STK'larin temsilcilerinin de katilimiyla gergeklestirilmistir. 21 Agustos tarihli 4. Farkindalik Artirma
Calistayr'na 49 katiimer katilmistir; bu katilimeilarin gogu (niversitelerden olmakla birlikte, yerel idareler, kalkinma
ajanslari ve STK'lardan da katilim olmustur.
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Fofograf 6: 3. Farkindalik Artirma Calis

i o !
tay!
Bu hedef gruplar igin gelecekteki farkindalik artirma ¢alistaylari igin biitin gbzlemleri ve tavsiyeleri 6zetleyen ve hem
1. Egitim Moduli hem de 3 ve 4. Farkindalik Artirma Calistayi'ni igeren Egitim Degerlendirme Raporu’na déhil edilen
bir faaliyet raporu hazirlanmigtir; 21 Aralik 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.11) ve Sézlesme Makami'nin 15
Ocak 2021 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.11).

3.9 FAALIYET 2.5. MEVCUT WEBSITESININ PROJE GIKTILARIYLA GUNCELLENMESI
Bu faaliyet, projenin bitlin uygulanma slresi botunca uygulanmistir. Projenin egitim materyalleri, brosirler,

kitapgiklar, kapsam belirleme ve SCD raporlari, izleme raporlari vb. gibi bitlin ¢iktilari zamaninda CSB'ye iletilmis ve
bakanh§in SCD sayfasinda yayimlanmistir (www.scd.csb.gov.tr).
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3.10 FAALIYET 2.6. KAPANIS TOPLANTISI

Kapanis Toplantisi, 11 Subat 2021 tarihinde online etkinlik olarak gerceklestirilmistir. Toplantinin amaci, SCD
Projesi’nin temel basarimlarini ve sonuglarini sunmak ve tartismak olmustur (bkz. Ek 2.12'deki glindem). SCD'ye
kisa bir giris ve SCD Projesi kapsaminda uygulanan faaliyetlere genel bakis agisi sadlayan bilgi notu, Misavir
tarafindan hazirlanmigtir. Toplantiya toplamda 82 kisi katiimistir, Kapanis Toplantis’nin tutanadi Ek 2.12'de
verilmistir.

Fotograf 7: Kapanis Toplantisi Katilimcilari

3.11 FAALIYET 3.1. SGD UYGULAMASI HAKKINDA ONLINE GALISTAY

SCD Yonetmeligi uyarinca, SCD’nin 2022 yilina kadar uygulanmasi gerektigi sektdrlerde SCD farkindaligini artirmak
adina, 7 Ocak 2021 tarihinde online galistay dizenlenmistir. Calistaya toplamda 82 kisi katilmistir. Calistay, iki
oturumdan olusmustur ve toplamda AB (lkelerinden 5 6rnek SCD sunulmus ve tartisiimistir (bkz. Ek 2.14'deki
giindem). ingilizce ve Tiirkce dilleri arasinda simiiltane terciime ayarlanmistir. Toplanti tutanadi, Ek 2.14'de
verilmigtir. Calistay Raporu 12 Subat 2021 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.13) ve Sézlesme Makamr'nin resmi
yazisl ile 15 Subat 2015 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek 2.13). Egitim materyalleri Ek 2.13'de verilmistir.

3.12 FAALIYET 3.2. KALITE KONTROLU HAKKINDA WEBINAR

Kalite kontrolu hakkinda webinar, 19 Kasim 2020 tarihinde Zoom araciliiyla gergeklestirilmistir (bkz. Ek 2.14'deki
guindem). Etkinlige 5 kisi katilmistir; bu kisiler Nihai Faydalanici’'nin temsilcileridir. Webinar, AB ilkelerinde uygulanan
SCD’deki kalite kontroliine iligkin yaklagimlari tanitmistir ve webinarin asil kismi, kalite kontroli igin kontrol listesinde
ana hatlari belirlenen kalite kriterlerini sunma ve tartismaya ayrilmistir (bkz. Faaliyet 3.4). Toplanti tutanagi 28 Aralik
2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.14). Faaliyet 3.2 Raporu 5 Subat 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.14) ve
Sozlesme Makamrnin 17 Subat 2021 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.14). Egitim materyalleri Ek
2.14'te verilmistir.
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3.13 FAALIYET 3.3. iZLEME HAKKINDA WEBINAR

Webinar, 17 Aralik 2020 tarihinde Zoom araciligiyla gergeklestirilmistir (bkz. Ek 2.15'teki glindem). Etkinlige 5 kisi
katilmistir; bu kisiler Nihai Faydalanicrnin temsilcileridir. Webinar, AB (lkelerinde -Slovenya, Birlesik Krallik, Cek
Cumhuriyeti- uygulanan SCD izlemesine iliskin yaklagimlari tanitmigtir. SCD pilotlarindaki izlemeye iligkin
yaklasimlar ve ilgili zorluklar ile, Tlrkiye'de stratejik diizeyde etkili bir izlemenin olusturulmasi igin gereken sonraki
adimlar tartigilmistir. Toplanti tutanagi, 28 Aralik 2020 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.15). Faaliyet 3.3 Raporu, 4
Subat 2021 tarihinde sunulmusgtur (bkz. Ek 2.15). Webinar Raporu 4 Subat 2021 tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.15)
ve Sozlesme Makami'nin 17 Subat 2021 tarihli resmi yazisi ile onaylanmistir (bkz. Ek 2.15).

3.14 FAALIYET 3.4. KALITE KONTROLU iGiN KONTROL LISTESI

Kalite kontrol icin kontrol listesi, Nihai Faydalanici tarafindan SCD Yonetmeligi uyarinca SGD’nin kalite incelemesini
yaparken kullanilimalidir. Kontrol listesi, SCD’nin hem prosediirel hem de maddesel yonlerini, SCD Yonetmeligi'nin
kalite kriteri takip gerekliliklerini ve iyi bir SCD uygulamasinin ilkelerini icermektedir. Kontrol listesi 2 Ekim 2020
tarihinde sunulmustur (bkz. Ek 2.16) ve 23 Aralik 2020 tarihinde onaylanmistir (bkz. Ek 2.16).

3.15 FAALIYET 3.5. STRATEJIK CGEVRESEL DEGERLENDIRME iGiN i$ TANIMI TASLAGI

SCD icin is Tanimi Taslagi, Yetkili Kurumlar tarafindan SGD, misavirlere veya sirketlere tageron olarak verilirken
kullanilmalidir. SCD Yonetmeligi’'nin hikimleri uyarinca SCD'yi yuritmek icin, SCD musavirleri veya sirketleri
tarafindan vyiiritilecek temel gereklilikleri ve gérevleri, ayrica kilit SCD adimlari (eleme formu, kapsam belirleme
raporu, SCD raporu, istisareler) icin gereken zamani tanimlamaktadir. Taslak Sablon, 25 Eylil 2020 tarihinde
sunulmustur; CSB’den alinan gorisler nihai versiyona entegre edilmistir ve nihai versiyon 2 Subat 2021 tarihinde
sunulmustur (bkz. Ek 2.17). SCD igin is Tanimi Taslagi Sézlesme Makamrnin 15 Subat 2021 tarihli yazisi ile
onaylanmistir (bkz. Ek 2.17).

3.16 SGCD PROJESIi KAPSAMINDA UYGULANAN FAALIYETLERE GENEL BAKIS
Asagida verilen tablo, biitlin proje faaliyetlerini ve ilgili ¢iktilari 6zetlemektedir.

Tablo 4. SCD Projesi kapsaminda uygulanan faaliyetlerin ¢iktilarina genel bakis

FAALIYET CIKTILAR/RAPORLAR SUNUM ONAY
TARIHI TARIHI
Faaliyet 1.1. Agilis Toplantisi SCD Projesi Hakkinda Bilgi Notu
Acllis Toplantisi Tutanag! ,
Agilis Toplantisi Giindemi 03.07.2019
Agllig Toplantisi igin Anket
Faaliyet 1.2.Mevcut Durumun Belirlenmesi Bosluk Analizi Raporu 24.12.2019 04.11.2019
Faaliyet 1.3. Oncelikli Sektérler Arasindan 2 | Secim Raporu 26.07.2019 31.07.2019

Sektdrin Secilmesi

NEP igin Nihai Kapsam Belirleme | 06.04.2020 15.04.2020

Raporu
Faaliyet 1.4. Belirlenen ki Planlama Sirecinin I;KAY Icin Nihai Kapsam Belirleme | 22.04.2020 28.05.2020
aporu
Hazirlanmasi _
NEP I¢in Nihai SCD Raporu 21.09.2020 14.10.2020
BKAY icin Nihai SCD Raporu 01.12.2020 09.12.2020
NEP igin Nihai izleme Raporu 28.09.2020 22.10.2020

2 Agilis Toplantisi'nin nihai toplanti tutanaginin sunulmasi

Final Raporu 18




Stratejik Gevresel Degerlendirme Yénetmeliginin (SCD) Uygulanmasinin Desteklenmesi

TR2018 ESOP MI A3 12/CNP/03

BKAY icin Nihai izleme Raporu 01.12.2020 28.12.2020
Faaliyet 1.4.1. Kapsam Belirleme Toplantilarinin | Kapsam Belirleme Toplantisi ve diger | 17.03.2020
Yapilmasi NEP SCD Pilotu Toplantilarinin
Tutanaklari
Kapsam Belileme Toplantisi ve diger | 27.03.2020
BKAY SCD Pilotu Toplantilarinin
Tutanaklari
Faaliyet 1.4.2. Istisare Toplantilarinin Yapiimasi NEP Istisare Toplantisi Tutanag 09.09.2020
BKAY lstisare Toplantisi Tutanag 04.11.2020
Faaliyet 1.4.3. Calisma Gezisinin Yapilmasi NEP SCD Pilotu igin Misyon Raporu 17.03.2020 18.03.2020
BKAY SCD Pilotu icin Misyon Raporu | 27.03.2020 11.05.2020
Faaliyet 1.4.4. Degerlendirme Toplantisinin | NEP  Degerlendirme  Toplantisi | 12.10.2020
Yapilmasi Tutanag
BKAY  Degerlendirme  Toplantisi | 28.01.2021
Tutanag
Faaliyet 2.1. Egitim ihtiyaclari Analizinin Yapiimasi | EIA Raporu 24.10.2019 05.11.2019
Faaliyet 2.2. Egitim Programlarinin Hazirlanmasi Egitim Programi Raporu 27.11.2019 5.12.2019
Modill 4 ve 1. Calistay i¢in Egitim | 30.01.2020 07.02.2021
Degerlendirme Raporu, video kaydi
Modil 2 ve 2. Calistay icin Egitim | 05.05.2020 28.05.2020
Faaliyet 2.3. Egitimlerin Verilmesi ve Faaliyet 2.4. | Degerlendirme Raporu
Universiteler, STK'lar, Odalar Ve Halk igin - : —
Farkindalik Artirma Calistaylari Modil 1 ve 3. ile 4. Caligtaylar igin | 21.12.2020 14.01.2021
Egitim Degerlendirme Raporu, video
kayitlari
Modil 3 icin Egitim Degerlendirme | 09.02.2021 17.02.2021
Raporu, video kaydi
Faaliyet 2.5. Mevcut Websitesinin Proje Ciktilariyla | Giincellenen Websitesi
Guncellenmesi
Faaliyet 2.6. Kapanis Toplantisi Kapanis Toplantisi tutanadi ve video | 15.02.2021
kaydi
Faaliyet 3.1. SCD Uygulamasi Hakkinda Online | Calistay Raporu 12.02.2021 15.02.2021
Calistay Egitim Materyalleri
Faaliyet 3.2. Kalite Kontroli Hakkinda Webinar Webinar Raporu 12.02.2021 17.02.2021
Egitim Materyalleri
Video kaydi
Faaliyet 3.3. izleme Hakkinda Webinar Webinar Raporu 12.02.2021 17.02.2021
Egitim Materyalleri
Video kayd!
Faaliyet 3.4. Kalite Kontrolii igin Kontrol Listesi Kalite Kontrolii igin Kontrol Listesi 02.10.2020 23.12.2020
Faaliyet 3.5. Stratejik Gevresel Degerlendirme icin Stratejik Gevresel Degerlendirme icin | 02.02.2021 15.02.2021
Is Tanimi Taslag Is Tanimi Taslag
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3.17 GORUNURLUK MATERYALLERI

SCD Projesi kapsaminda bir dizi gesitli gériinurlik materyalleri hazirlanmig veya satin alinmistir, bunlar asagida
verildigi gibidir:

Dosya (160/750)3,
Kursun kalem (300),
Dolma kalem (300),
Bloknot (210/750),
USB (620),
Anahtarlik (600/850),
Brosur (500/750),
Yaka ipi (450/750),
Canta (375/750).

® Parantezin icindeki ilk sayi, goriinlrlik materyallerinden geriye kalan miktari gostermekte olup, bu materyaller CSB'ye
sunulacaktir; ikinci sayi ise Musavir tarafindan hazirlanan/satin alinan toplam materyal miktarini belirtmektedir.
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4. SONUCLAR VE GOSTERGELER

Asagidaki listede Is Tanimr'ndan ve projenin Operasyon Tanimlama Belgesinden (OTB) gdstergeler verilmis olup, ayni zamanda séz konusu gostergeye ulasmak icin
kaydedilen ilerleme hakkinda da bilgi verilmektedir. Tabloda géruldigu tizere, butin gostergelere ulagiimistir.

Tablo 5: Uygulama slireci boyunca géstergelere ulasiima durumu

Gosterge Kaynak Hedef Ulagilma Durumu Onaylayan Durum (%) Gorligler ve Notlar
Kaynaklar

Personelin, ~ Stratejk  Cevresel | T %50 Evet Egitim  raporlar, | 61.5% Egitim moddalleri Aralik 2019,
Degerlendirme Yonetmeligi hakkinda egitimlerin Subat 2020 ve Ekim 2020'de
bilgisi %50 diizeyinde artirilacaktr. degderlendirilmesine gerceklestiriimistir. Egitim
yonelik  anketler, moduli éncesinde ve
egitimlerin sonrasinda, katilimcilarin
tutanagi, basilan doldurdugu anketler araciligiyla
materyaller bir bilgi artisi oldugu dlgulmusgtr.
Yizde orani (%61.5), 1, 2 ve 3.
editimlerin  katilimcilarinin ~ bilgi

artisini gostermektedir.
Farkindallk orani belirlenecek ve | IT %50 Evet Calistay raporlari, | 60.6% ilk farkindalik artirma calistayi

%50 oraninda artirilacaktir.

caligtaylarin
degerlendiriimesine
yonelik  anketler,
calistaylarin
tutanaklari, basilan
materyaller

Aralilk 2019'da ve ikincisi ise

Subat  2020'de  yapilmistir.
Calistaylarin ~ Oncesinde  ve
sonrasinda, katiimcilarin

doldurdugu anketler araciligiyla
bir  bilgi  artisi oldugu
saptanmistir. Ylzde durumu, 1.
ve 2. caligtaya  katilan
katilimcilarin farkindalik artigini
gostermektedir. Agustos 2020'de
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

dizenlenen 3. ve 4. calistayin
katihmcilarina, online sunuma
gecilmesi ve sonrasinda
degisimin  etkin  bir bigimde
degerlendirilememesi igin anket
yapiimamstir, bununla birlikte,
ilk anketlerde verilen oran
beklenehilir.

5 oncelikli sektorde (kiyr yoénetimi,
arazi kullanim planlamasi, su
yonetimi, tarim ve turizm sektorl)
SCD  Yénetmeligi'nin - uygulanmasi
konusunda iyi egitimli ve deneyimli
personel sayisl, mevcut duruma
oranla %50 artirilacaktir.

%504

Evet

Egitim raporlar,
egitimlerin katihmel
listeleri, egitimlerin

tutanaklari

%85

Durum, ilgili kurumlardan elde
edilen baglantilar ile Aralik 2019,
Subat 2020, Ekim 2020 ve Aralik
2020 tarihlerinde vyapilan dért
egitim moduliine katilimdan yola
cikarak tahmini degerlendirilmis
olup verilen oran, katilim
sadlayan kurumlarda ulasilan
saylyl yansitmaktadir.

SCD bulgularinin ve istisarelerinin
SCD siireci ile entegre edildigi
onaylanmig/kabul edilmis planlarin
sayIsl.

Evet

Kapsam Belirleme
raporlari, SCD
raporlari, izZleme
Raporlari, BKAY ve
NEP, kabul/onay

Her iki SCD pilotu icin de
hazirlanan raporlarin  (kapsam
belileme, SCD ve izleme
raporlarl), SCD Ydénetmeligine
gore resmi olarak onaylanmasi

* Mevcut durum (yani SCD Yénetmeligi'nin uygulanmasi konusunda egitimli ve deneyimli mevcut personelin sayisi) belirlenememistir, sadece EIA ve Bosluk Analizlerinin bulgularina

dayanarak tahmin edilebilmektedir.

5 Bu gosterge icin nicel bir hedef tanimlanmamistir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

konusunda ilgili
planlama
yetkililerinin
kararlari

gerekmemektedir. Ayrica,
SCD'ye tabi olan stratejik
belgelerin  onaylanmasi, ilgili
Yetkili Kurumlar'in
sorumlulugundadir. Stratejik bir
belgenin benimsenmesi
konusunda karar verirken Yetkili
Kurum, nihai SCD  Bildirisi
dikkate almalidir (BKAY i¢in nihai
SCD Bildirisi, Yetkili Kurum'a
Ocak 2021'de  gdnderilmigtir).
Dolayisiyla projenin sonunda ne
NEP ne de ICZM
benimsenmistir;  belirli  SCD
tavsiyeleri her iki taslak plana da
entegre edilmistir.

Egitim/Calistaylara katilan ve egitilen
personel sayisi, mevcut duruma gore
%30 artirilacaktir.

%306

Evet

Egitim raporlari,
egitimlerin katilimci
listeleri, egitimlerin

tutanaklari

%63

Durum, ilgili  kurumlar  ve
kuruluglardan  elde  edilen
baglantilar ve Aralik 2019, Subat
2020, Ekim 2020 ve Aralik 2020
tarinlerinde organize edilen dort
egitim modili ve calistaylara
katlimlardan  yola  cikilarak
tahmini olarak degerlendirilmistir.
Bu oran, katlimci kurumlarda

6 Mevcut durum (yani egitimli personelin sayisi) belirlenememistir, sadece EiA ve Bosluk Analizlerinin bulgularina dayanarak tahmin edilebilmektedir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

ulagilan sayiy! yansitmaktadir.

Universitelerden, STK'lardan,
Odalardan ve halktan katilimcilarin
farkindalik seviyesi mevcut duruma
oranla %30 artirilacaktir

%30

Evet

Calistay raporlari,
calistaylarin
degerlendirimesine
yonelik anketler,
calistaylarin
tutanaklari, basilan
materyaller

%64.4

1. ve 2. farkindalk artirma
caligtaylari Aralik 2019 ve Subat
2020'de, 3. ve 4. farkindalik
artirma calistaylari ise Agustos
2020'de  organize  edilmistir.
Calistaylarin ~ Oncesinde  ve
sonrasinda, katiimeilarin
doldurdugu anketler araciligiyla
bir  bilgi  artigt  oldugu
saptanmistir. Ylzde durumu, 1.
ve 2. calistaya  katilan
katihmcilarin farkindalik artigini
gostermektedir. Agustos 2020'de
dizenlenen 3. ve 4. calistayin
katihmcilarina, online sunuma
gecilmesi ve sonrasinda
degisimin  etkin  bir bigimde
degerlendirilememesi igin anket
yaplimamigtir. Bununla birlikte,
oranin ilk iki etkinligin oranina
benzer olmasi beklenebilir.

Proje uygulama surecinde gevresel
degerlendirme, yonetim ve belirli

IT tarafindan bu
gosterge icin

Faaliyet raporlari,
ilerleme raporlari,

SCD sureci iki stratejik belge igin
tamamlanmis olup, belirli SCD

"Bu gbsterge icin nicel bir hedef tanimlanmamistir.
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Gosterge Kaynak Hedef Ulagilma Durumu Onaylayan Durum (%) Goriisler ve Notlar
Kaynaklar
analizler hakkinda gelistirilen rapor nicel bir hedef Yonlendirme tavsiyeleri  taslak NEP ve
saylsl. tanimlanmadig Komitesi BKAY'’ye entegre edilmistir. Her
icin Toplantilarinin bir SCD pilotu i¢in hazirlanan (g
degerlendirilmesi Tutanaklari temel rapor olmugtur, bunlar:
Kapsam Belirleme Raporu, SCD
mimkin Raporu ve izleme Raporu'dur.
degildir.
SCD Yonetmeliginin uygulanmasiyla oTB Hayir SCD Raporlari IT tarafindan bu iki SCD pilotu da (NEP ve
cevre dostu plan ve programlar gosterge icin BKAY), planlama belgelerinin
hazirlanmaktadir. nicel bir hedef cevresel uygunluguna katkida
tanimlanmadig bulunmustur, her iki planlama
icin belgesi de belirli SCD
degderlendirilmesi | tavsiyelerini dikkate almigtir.
mimkin degildir.
Avrupa Komisyonu'nun 2020 yilina 0oTB Hayir Ulagildi Avrupa T t.?raﬂndgn.bu AK tarafindan Tirkiye 2020
kadar SCD Direktifi konusunda kayda Komisyonu'nun 9°Ster,ge 1Gin Raporu'nda, “Tlrkiye'nin baz
deger ilerleme gosterildigini tanimasi. 2017 - 2020 nicel birhedef | sektorierde SCD  Direktifi ile
yillarina ait llerleme | tanimlanmadigi | uyumlu oldugu” belirtilmistir.
Raporiari igin

degerlendirimesi

btlintyle
mimkiin olmasa
da, diger
gostergelerin
ulasilma durumu
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Gosterge Kaynak Hedef Ulagilma Durumu Onaylayan Durum (%) Goriisler ve Notlar
Kaynaklar
dikkate
alindiginda,

basarilmig olarak

degerlendirilebilir.
SCD Ydénetmeligi'nin uygulanmasi igin OTB Hayir Evet Egitim 165 egitim iki pilot kurumun, CSB Mekansal
gerekli olan artirimig  kurumsal . sertifikasi® Planlama GM ve TOB Tarim
kapasite Sertifikalari Reformu  GM'nin  kurumsal

kapasitesi, sektor toplantilarinin
diuzenlenmesi  ile  artmaya
baglamistir ve bu kurumlar
ayrica 4 egitim moduline de
katilim sag@lamiglardir. SCD ile
ilgili olan, o6zellikle de enet;i
sektoriyle ilgili diger sektorel
kurumlarin  temsilcileri ~ (yani
muhtemelen SCD’ye ihtiyaci
olacak plan ve programlarin
yetkili ~ mercileri)  egitimlere
katilmiglardir. Buna ek olarak,
SCD’ye iliskin doért farkindalik
artirma galistayl diizenlenmistir
ve bu sekilde devlet kurumlarina
ve diger ilgili paydaslara
(Universiteler, STK'lar, uzmanlar)

® 4. ve 2. Egitim Modiillerinin katilimcilar igin toplamda 75 sertifika, 1. ve 2. Farkindalik Artirma Galistaylar’nin katiimeilar igin toplamda 90 sertifika diizenlenmistir, bunlar katiimeilarin
fiziksel mevcudiyeti ile yuritilmis standart etkinliklerdir. 1. ve 3. Egitim Modilleri’nin katimcilari igin bir diger 112 sertifika, 3. ve 4. Farkindalik Artirma Calistaylar’nin katiimeilari igin
toplamda 79 sertifika dlizenlenmistir; bu etkinlikler online olarak organize edilmistir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

SCD hakkinda bilgi
yayginlastirmak igin bagka bir
firsat  olusmustur.  Ancak,
kurumsal kapasitedeki
degisiklikler nicel olarak
belilenemez,  yukaridaki s
Tanimr’nda 1. gosterge icin
saglanan sekilde kismen
yansitilmistir.

SCD bulgularinin ve istisarelerin SGD
stireciyle entegre edildigi (pilot olarak
secilen) iki onaylanmig/kabul edilmis

plan

OTB

2 plan

ilerleme Raporlari ve
projenin nihai raporu

Yetkili makamlarin
basvurularina iligkin
GSB'nin raporu

SCD Raporlari

Her iki SCD pilotu icin de
hazirlanan raporlarin  (kapsam
belirleme, SCD ve izleme
raporlarl), SCD Ydnetmeli§ine
gbre resmi olarak onaylanmasi
gerekmemektedir. Ayrica,
SCD'ye tabi olan stratejik
belgelerin  onaylanmasi, ilgili

Yetkili Kurumlar'in
sorumlulugundadir. Stratejik bir
belgenin benimsenmesi

konusunda karar verirken Yetkili
Kurum, nihai SCD  Bildirisi
dikkate almalidir (BKAY igin nihai
SCD Bildirisi, Yetkili Kurum'a
Ocak 2021'de  gonderilmigtir).
Dolayisiyla projenin sonunda ne
NEP ne de ICZM
benimsenmistir;  belirli  SCD
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Gosterge Kaynak Hedef Ulagilma Durumu Onaylayan Durum (%) Goriisler ve Notlar
Kaynaklar
tavsiyeleri her iki taslak plana da
entegre edilmistir.
Oncelikli 5 sektdrden (kiyi yonetimi, OTB 25 Kisi Evet Kurumsal %120 Bu sayi, Aralik 2019, Subat

arazi  kullanim  planlamasi, su
yonetimi, tarm ve turizm sektorleri)
her birinde en az 5 ilgili personel SCD
Yénetmeligi'nin uygulanmasi
konusunda iyi egitilmis ve deneyimli
olacaktir.

kapasitede bosluklar
ve egitim ihtiyaglari
Uzerine raporlar

ilgili bakanliklarin
beyanlari ve proje
raporlari

Calisma ziyareti
materyalleri,
degerlendirme
raporu ve katimel
listesi

Egitim materyalleri,
degerlendirme
raporu ve katimcl
listesi

Egitim
degerlendirme
formlari
Sertifika sayilari

Proje Baslangi¢

2020, Ekim 2020 ve Aralik
2020'de dlzenlenen dort egitim
moduline, kurumlardan katilan
editimli  personel  sayisinin
artigini gostermektedir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

Raporu

Proje ilerleme
Raporlari

ik Yénlendirme
Komitesi Toplantisi
Tutanag

Proje Nihai Raporu

Yetkili Kurumlar ve CSB'den en az 70
SCD Odak Noktasi belirlenmesi.

OTB

70 Odak
Noktasi

Evet

Kurumsal kapasite
bosluklari ve egitim
ihtiyaclari hakkindaki
raporlar

ilgili bakanliklarin
beyanlari ve proje
raporlari

Egitim materyalleri,
degerlendirme
raporu ve katiimel
listesi

Egitim
degerlendirme
formlar

Sertifika sayisi

%100

CSB odak  noktalarini
belirlemistir. Liste, EIA ve Bosluk
Raporlarina eklenmistir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

Projenin Baslangi¢
Raporu

Projenin ilerleme
Raporlari

Proje Yonlendirme
Komitesi Toplantisi
Tutanaklari

Projenin Nihai
Raporu

Yetkili

kurumlarda SCD

Yonetmeliginin  uygulanmasi (zerine

editimis  en
calismasi

az 120 personelin

OTB

120 Kisi

Evet

Kurumsal kapasite
bosluklari ve egitim
ihtiyaclari hakkindaki
raporlar

ilgili bakanliklarin
beyanlari ve proje
raporlari

Egitim materyalleri,
degerlendirme
raporu ve katilimel
listesi

Egitim
degerlendirme
formlari

157 kigi

Bu sayi Aralik 2019, Subat 2020,
Ekim 2020 ve Aralik 2020
tarihlerine  dizenlenen  dort
egitim modline ve Aralik 2019,
Subat 2020 ve Agustos 2020
tarihlerinde  diizenlenen  dort
farkindalik artirma calistayina
katilan katilimcilari
yansitmaktadir.
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Gosterge

Kaynak

Hedef

Ulagiima Durumu

Onaylayan
Kaynaklar

Durum (%)

Goriigler ve Notlar

Sertifika sayisi

Projenin Baslangi¢
Raporu

Projenin llerleme
Raporlari

ik Yénlendirme
Komitesi Toplantisi
Tutanaklar

Projenin Nihai
Raporu

SCD farkindalik artirma galistaylarina,
seminerlerine ve diger etkinliklere

Universitelerden,

STK'lerden  ve

meslek odalarindan en az 160 kisi

katiimistir.

OTB

160
katilimcl

Evet

Kurumsal kapasite
bosluklari ve egitim
ihtiyaglari hakkindaki
raporlar

ilgili bakanliklarin
beyanlari ve proje
raporlari

Egitim materyalleri,
degerlendirme raporu
ve katilimel listesi

Egitim degerlendirme
formlari

182 katilimci

Toplam olarak, agilis toplantisina
Universitelerden, STK'lardan ve
meslek odalarindan toplam 11
katihmci, 1. farkindalik artirma
calistayina 26  katihmei, 2.
farkindalik artirma galistayina 23
katihmei, 3. farkindalk artirma
calistayina 4 katilimer istirak
etmigtir. ~ Diger  katilimcilar,
belediyeler, Kalkinma Ajanslari
ve lllerbank gibi diger hedef
gruplardan gelmektedir. Buna ek
olarak, Universiteler, STK'lar ve
odalardan 74 temsilci, dort egitim
moduline katilmistir; bunlardan
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Gosterge Kaynak Hedef Ulagilma Durumu Onaylayan Durum (%) Goriisler ve Notlar
Kaynaklar
Sertifika say!s! cogu (35) 4. Egitim Modull'ne

Projenin Baslangig
Raporu

Projenin ilerleme
Raporlari

Proje Yonlendirme
Komitesi Toplantisi
Tutanaklari

Projenin Nihai Raporu

katilmigtir. llaveten, Gniversiteler,
STK'lar ve odalardan 41
katihmci, Ocak 2021'de farkli
sektorlerde  ydrltilen  SCD
Uygulamasi Hakkinda Online
Caligtay etkinligine katiimistir.
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5. SONUCLAR, BASARIMLAR VE ZORLUKLAR

SCD Proje uygulamasinin erken asamalarinda yapilan Bosluk Analizi, yaklagilan birgok muhatap, SCD’nin
ve SCD Yonetmeligi'nin "varligindan" haberdar olsa da, SCD’ye iliskin gdrevleri yapma kapasitesinin dlisik
oldugu sonucuna vardi. Bosluk Analizi'nin sonuglari ayni zamanda, "SCD siirecinin ne oldugu" ve "bu
stirece nelerin dahil oldugu" konularindaki belirsizligi de ortaya koydu; bu durum, planlama ajanslari
acisindan SCD siirecini etkin bir bicimde koordine etme kapasitesinin nispeten disik oldugu olarak
sonucuna varabilir. Bu sonug, ankete katilan kurumlarin yalnizca yaklasik %15'inin hélihazirda ilgili
personelini (Tarim ve Orman Bakanhgrnin SCD bdlimind halihazirda kurmus olan tek devlet kurumu
oldugu goriilmektedir) SCD'ye iliskin gorevlere dahil ettigi gercegiyle de desteklenmistir. Buna benzer
olarak, ilbank, Mihendisler Odasi ve STK'lar ile yapilan goriismelerden, genellikle SCD'ye iliskin genel
bilgileri oldugu, ama SCD’nin nasil yurdtiimesi ve SCD'’ye iligkin belirli gérevlerin ne oldugunu anlama
konusunda bir eksiklik oldugu sonucuna varilabilir.

Yukarida verilen gdstergelerin durumunu dikkate alarak, SCD Projesi, yetkili kurumlar arasinda SCD’nin
koordine edilmesi hususunda daha fazla hazir olmaya katki saglamis ve SCD'’nin rolli ve faydalari
konusunda farkindaligr artirmigtir. Ayni sonuca, projeye dahil olan diger hedef grup igin de varilabilir.

5.1 SCD PILOTLARI

Her iki SCD Pilotu'nun da, SCD Yénetmeligi uyarinca bittn sireci ele aldi§i sonucuna varilabilir; bunlara
Kapsam Belirleme, SCD Raporu ve izleme Raporu da dahildir. Ayrica her iki durumda da, ilgili yetkili
kurumlar ile iyi bir isbirligi yapilmistir; zaten bu kurumlar hélihazirda planlama strecine iliskin taslaklari,
verileri ve bilgileri paylasmaktaydi. SCD sonuglandiriimadan dnce yetkili kurumlar ile SCD tavsiyeleri ve
cevresel izleme Onerileri detaylica tartisiimistir; bu, yetkili kurumlarin planlari sonuglandirmadan énce SCD
stirecini etkin bir bigimde dikkate alabilmeleri agisindan énemlidir. Kendi basina ayakta durabilen bir izleme
Raporu’'nun hazirlanmasinin, SCD stirecinin oldukga kullanigli bir bileseni oldugu, SCD ve yetkili kurum
arasindaki diyalogu sonuglandirmada kolaylastirici bir rol izledigi kanitlanmistir. Dolayisiyla, gelecekteki
uygulamalar igin izleme Raporu'nun yalnizca planin uygulanmasi sirasinda izlenecek gevresel gostergelerin
bir gegici listesini degil, ancak esit derecede de SCD ile dnerilmis etki azaltma tedbirlerini ve yetkili kurumun
ilgili taahhtitlerinin bir genel bakisini da icermelidir.

Yetkili kurumlarin hazirlikli olmasinin, diger sektorlerdeki gelecekteki SCD’lerde gevresel konular hakkinda
daha az anlayisla bir zorluk olusturabilecegi dikkate alinmalidir.

Asagidaki zorluklardan bahsedilebilir:

e SCD analizi igin mekansal kapsamin olusturulmasi (etkilenmesi olasi alan), yani BKAY
durumundaki gibi sadece nispeten dar bir kiyr alani ile ilgilenen, ancak SCD’nin genellikle daha
genis bir perspektif talep ettigi sosyal ve gevresel faktorler,

o Nihai SCD istisarelerinin, yetkili kurumlarin resmi kisitlamalari sebebiyle (taslak planlarin gizliligi)
nihai taslak planlama belgeleri halka agiimadan y(ritiilmesi gerekti,

o Yetkili kurumlarin, hélihazirda standart giindemlerinin bir parcasi olarak dizenli olarak izledikleri
gostergeler disinda, gevresel izieme yapma konusundaki sinirli kapasitesi,

e SCD izlemesi takip raporlamasi (yani SCD’den sorumlu kurumun planin uygulanmasi sirasinda,
SCD’nin belirledigi izleme gostergelerini kullanarak yaptigi geri raporlama) icin prosedirel
cercevenin yoklugu. Takip raporlamasi yukimliligli SCD Yonetmeligi'nde belirtilmis olsa da,
Yetkili Kurumlar simdiye kadar bunun pratik sonuglarinin tam olarak farkinda degillerdi, yani SCD
stireci sirasinda, resmi SCD prosediirii tamamlandiktan sonra, ilgili planin tim uygulama donemi
boyunca verdikleri taahhiitleri takip etmeleri gerektigi gorilmustur.

e SCD dahilinde halk saghgi Uzerindeki etkilerin degerlendirilmesi icin sinirli uzmanhgin mevcut
olmasi.
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5.2 EGITIM VE FARKINDALIK ARTIRMA FAALIYETLERI

Hem egitimler hem de farkindalik artirma c¢alistaylari SCD’ye, kurumlarinin roliine ve atabilecekleri sonraki
adimlara artan bir heves ve yodun ilgi oldugunu gésterdi. Katiimcilarin bilgilerinin arastiriimasi, planlama
baglaminda SCD'nin rolline iliskin bilgi ve farkindalikta bir artis oldugunu gdstermektedir.

Egitim ve farkindalik artirma etkinliklerine, hem grup galismasi sirasinda hem de bos zamanlarda giglii bir
sekilde etkilesime giren iyi bir katiimer karigimi (yetkili kurumlar, uygulayicilar, akademi, belediyeler, kamu
hizmetleri) katildi. Bu, 6grenme slrecini daha da gelitirdi ve gelecekte, bireysel SCD sireglerinde
paydaglar arasinda artan isbirliginin yani sira SCD bilgi paylasim aginin gelistiriimesine yol acabilir.
Katimcilara gore, grup galismasi onlari uygulamada bir SGCD "tadi" ile etkiledi ve daha fazla deneyime
sahip olanlar daha odaklanmig, daha zorlu gérevler veya gérevler almaya istekliydi.

GSB’nin SCD ekibi, egitim ve farkindalik artirma galistaylarinda guglu ve oldukga gértndr bir rol Ustlendi.
Ekip, SCD Yonetmeligini ve Tirkiye’deki mevcut uygulama ve deneyim ile, bilgi kaynaklari hakkinda
sunumlar yapti ve soru-cevap oturumunda ortaya ¢ikan sorular agikca tartisti. Bunun bir sonucu olarak
ekip, yardimsever ve degerli bir bilgi kaynagi olarak, SCD yetkilisi pozisyonunu guglendirdi.

Calistaylara ve bazi egitimlere katilan akademik kurumlar ve arastirma kurumlari, SCD’nin gesitli yonlerine —
sireg, araclar ve halk katilimi hususunda yéntemsel konular, esitlik ve sinirli kaynaklarin kullanimi- artan bir
ilgi gosterdi. Bunun bir sonucu olarak, Tlrkiye’deki SCD uygulamasina dair bazi arastirmalarin yakin
zamanda yapilacagl beklenebilir. CSB’nin bu tlr arastirmalari desteklemesi ve bulgularini gelecekteki
calismalari ve planlamalari igin kullanmasi tavsiye ediimektedir.

Hem yetkili kurumlarin hem de akademi ve STK'lar gibi diger paydaslarin mevcut ilgisini desteklemek icin
takip faaliyetleri gerekmektedir. Bunlar, bilgi paylasilmasi veya pilot SCD'ler, eleme, kapsam belirleme,
mevcut SCD siregleri vb. gibi yeni deneyimlere dayanan egitimlerle yapilabilir. SCD hakkinda farkindalik
artirma calistaylari CSB ve/veya odalar ve STK'lar gibi bazi paydaslar arasinda paylastirilabilir. Dahasi,
internet, online egitim/calistay formati ve online araglar (kontrol listeleri, matrisler, veri kaynaklarina/veri
tabanlarina linkler, 6rnek durumlar vb.) kullanarak, daha genis bir kitleye ulagma firsatini saglamaktadir; bu
araglar SCD uygulamasini pratikte yonlendirmek ve CSB'nin SCD websitesinde paylasmak igin
geligtirilebilir. Online formatin, daha az etkilesim igerdiginden daha az etkili olacag! dikkate alinmalidir.

Asagida verilen zorluklardan bahsedilebilir:

o Potansiyel uygulayicilarin gerek CED gerekse planlamada (0zellikle sehir planiamasi) gugll
deneyimleri vardir, bu nedenle tlim katiimcilar tarafindan Tlrkiye baglamina uygun kapsamli SCD
metodolojisi ve uygulamasi gelistirmek ve SCD'yi stratejik diizeyde tutmak zaman alacak ve 6nemli
Olctide ¢aba gerektirecektir;

o Ulusal diizeyde yetkili kurumlarda ve biiyiksehir belediyelerinde SCD bilinci ve becerileri artik
ylksektir, ancak bolgesel diizeyde ve Tirkiye'deki kiiglik belediyelerde hala farkindalik ve beceri
eksikligi vardir;

o  Yetkili kurumlar, SCD'den sorumlu personel degisimi yasamaktadir, bu nedenle proje sirasinda
gerceklestirilen  egitimlerin  sonuglari, katlimcilar  yeni  pozisyonlara velveya goreviere
gegebileceklerinden hizla disebilir;

o Cesitli odalar gibi sektdrel mesleki kuruluslarda, SCD’deki potansiyel rolleri hakkindaki farkindaligin
duslik olmasi;

e Daha kigik, daha az 6ne ¢ikan ve muhtemelen bdlgesel ve yerel olan paydaslarin (STKlar,
sektorel kuruluslar ve potansiyel uygulayicilar) farkindaliginin ve kapasitesinin artirimasi. Bu
paydaslar, projenin farkindalik artirma faaliyetlerine gok sayida dahil edilmemistir, ancak kendi
alanlarindaki ve/veya sektorlerindeki SCD’lere, ozellikle halk katilimi strecinde katkida bulunmak
icin SCD'ye iligkin bilgilerini ve becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir;

e SCD'nin, meveut SCD slreclerinde ve dzellikle de kapsam belirleme asamasinda yogun halk
istisaresi ile tesvik edilmesi. Yogun ve seffaf halk istisaresi ile SCD’nin tesvik edilmesi, paydaslar ile
glven ve gugld iliskiler kurabilir.
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TURKIYE’'DE SGD’NIN DAHA FAZLA GELISMESI iGiN TAVSIYELER

Tiirkiye, gegtigimiz birkag yilda SCD’nin tanitiimasi ve kurulmasi igin kayda deger gelisim gdstermis olsa da,
ulkede etkili bir SCD uygulamasinin daha fazla gelismesinin destege ihtiyag duymasi beklenebilir. Asagida
verilen tirden eylemler, 6ncelikli olarak dikkate alinabilir:

SCD uygulamasinin desteklenmesi: SCD pilotlarini yiriitmenin, ilgili paydaslara SCD'ye katiimalari
icin 'uygulamall' firsat sagladigi ve egitim ve farkindalik artirma etkinlikleriyle etkili bir sekilde
birlestirilebilecegi icin en verimli kapasite gelistirme oldugu kanitlanmistir. Bu nedenle, Yonetmelige
gore SCD'nin 2023’e kadar uygulanmasi gereken sektérlerde ilk pilot SCD’ler desteklenmelidir - bu
sektorler Ulkedeki kilit ekonomik sektdrlere ait oldugu igin bu ¢ok 6nemlidir;

SCD'de sosyal ve saglik yonlerini ele alma kapasitesinin artiriimasi: lyi bir SCD uygulamasina
gore, ilgili sosyal ve saglik yonleri, SCD'de gevresel konularla ayni dnemli dizeyde ele alinmalidir.
Ancak, bunu denetleme ve koordine etme kapasitesi dislik gorinmektedir - bu nedenle saglik
otoritelerinin, uzmanlarin ve pratisyenlerin kapasitesinin daha da artiriimasi gerekmektedir.
Biitceyle ilgili konulardaki tartismanin kolaylastiriimasi: SCD basvurusunun ulusal biitgeden finanse
edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, SCD Ydnetmeligi kapsamindaki tim sektorler i¢in SCD'ye
ihtiyag duyuldugunda gerekli fonlarin mevcut olmasini saglamak onemlidir. Finansman tahsisi
nispeten uzun bir siire¢ olabileceginden, bir baslangi¢ tartismasi baslatmak 6nemli olacaktir -
buna, ilgili bakanliklarin ve diger yetkili kurumlarin yiksek yonetim kadrosu icin &zel Ust diizey
etkinlikler, devlet kurumlari arasinda SCD konusunda bir uzman grubu olusturulmasi, SCD ile ilgili
kesin maliyet tahminlerinin hazirlanmasi, SCD ile ilgili maliyetlerle ilgili diger Glkelerden 6rneklerin
sunumu vh. dahil olabilir.

Yetkili kurumlar ve ¢evre uzmanlari ve uygulayicilar i¢in (hem bireysel hem de misavirlik
sirketlerinden) SCD konusunda egitimler ve farkindalik artirma etkinlikleri dizenlemek;

SCD'ye dahil olan ilgili kurum, kurulus ve bireylerin destek aglari: Bu, Ulkedeki SCD ile ilgili
sorunlari ve faaliyetleri tartismak igin tim ilgili paydaglarla diizenli (yilda 1-2 kez) koordinasyon
toplantilari dizenlemeyi igerebilir. Bu toplantilar CSB tarafindan organize edilebilir ve yetkili
kurumlarin temsilcileri davet edilebilir.
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6. EKLER

EK 1: PROJE KAPSAMINDA HAZIRLANAN HiZMET SOZLESMES|I RAPORLARI

NO. RAPOR
11 BASLANGIC RAPORU

12 ARA ILERLEME RAPORU NO.1
13 ARA ILERLEME RAPORU NO.2
14 ARA ILERLEME RAPORU NO.3
15 ARA ILERLEME RAPORU NO.4
16 ARA ILERLEME RAPORU NO.5
17 ARA ILERLEME RAPORU NO.6

EK 2: URETILEN VE TESLIM EDILEN PROJE GIKTILARININ LISTESI

NO. FAALIYET

2.1 FAALIYET 1.1. AGILIS TOPLANTISI

2.2 FAALIYET 1.2. MEVCUT DURUMUN BELIRLENMESI

2.3 FAALIYET 1.3. ONCELIKLi SEKTORLER ARASINDAN 2 SEKTORUN SEGILMESI

2.4 FAALIYET 1.4. BELIRLENEN iKi PLANLAMA SURECININ HAZIRLANMASI

25 FAALIYET 1.4.1. KAPSAM BELIRLEME TOPLANTILARININ YAPILMASI

2.6 FAALIYET 1.4.2. iISTISARE TOPLANTILARININ YAPILMASI

2.7 FAALIYET 1.4.3. GALISMA GEZISININ YAPILMASI

2.8 FAALIYET 1.4.4. DEGERLENDIRME TOPLANTISININ YAPILMASI

2.9 FAALIYET 2.1. EGITIM iHTIYAGLARI ANALIZINIiN YAPILMASI

2.10 FAALIYET 2.2. EGITIM PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI

2.11 FAALIYET 2.3. EGITIMLERIN VERILMESI VE FAALIYET 2.4. UNIVERSITELER, STK'LAR,
ODALAR VE HALK IiGIN FARKINDALIK ARTIRMA GALISTAYLARI

2.12 FAALIYET 2.6. KAPANIS TOPLANTISI

2.13 FAALIYET 3.1. SCD UYGULAMASI HAKKINDA ONLINE GALISTAY

2.14 FAALIYET 3.2. KALITE KONTROLU HAKKINDA WEBINAR

2.15 FAALIYET 3.3. IZLEME HAKKINDA WEBINAR

2.16 FAALIYET 3.4. KALITE KONTROLU iGiN KONTROL LISTESI

2.17 FAALIYET 3.5. STRATEJIK CEVRESEL DEGERLENDIRME iGiN i$ TANIMI TASLAGI
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EK 3: BUTUN iDARI EMIRLERIN VE ZEYILNAMELERIN LISTESI

NO. BELGE DUZENLENME/SUNUM
TARIHi
31 IDARI EMIR NO.1 10.04.2019
3.2 IDARI EMIR NO.2 29.04.2019
3.3 IDARI EMIR NO.3 23.05.2019
3.4 GUNCELLENMiS GALISMA PLANI VE SOZLESMEYE ZEYILNAME | 08.07.2020
TALEBI (MADDE 20.2)
35 GUNCELLENMI$ GALISMA PLANI VE ZEYILNAME TALEBI 14.07.2020
3.6 ZEYILNAME NO.7’IN IMZALANMASI 22.10.2020
3.7 IMZALANAN ZEYILNAME NO.1 23.10.2020
EK 4: IDARI TOPLANTILARIN TUTANAKLAR]
NO. BELGE DUZENLENME/SUNUM
TARIHI
4.1 YONLENDIRME KOMITESI TOPLANTISI NO.1 TUTANAGI (FINAL) | 22.07.2019
4.2 BKAY SEKTOR TOPLANTISI NO.1 TUTANAGI (FINAL) 31.07.2019
4.3 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.1 TUTANAGI (FINAL) 31.07.2019
4.4 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.2 TUTANAGI (FINAL) 09.09.2019
45 BKAY SEKTOR TOPLANTISI NO.2 TUTANAGI (FINAL) 25.10.2019
4.6 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.3 TUTANAGI (FINAL) 25.10.2019
4.7 YONLENDIRME KOMITESI TOPLANTISI NO.2 TUTANAGI (FINAL)  f 06.11.2019
4.8 NEP SEKTOR TOPLANTIS NO.4 TUTANAGI (FINAL) 20.12.2019
4.9 BKAY SEKTOR TOPLANTISI NO.3 TUTANAGI (FINAL) 20.12.2019
410 OPERASYON KOORDINASYON BIRiMi TOPLANTISI NO.1 | 21.01.2020
TUTANAGI (FINAL)
411 YONLENDIRME KOMITESI TOPLANTISI NO.3 TUTANAGI (FINAL) | 27.01.2020
4.12 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.5 TUTANAGI (FINAL) 10.02.2020
413 YONLENDIRME KOMITESI TOPLANTISI NO.4 TUTANAGI (FINAL)  f 03.06.2020
414 OPERASYON KOORDINASYON BIRiMi TOPLANTISI NO.2 | 26.06.2020
TUTANAGI (FINAL)
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4.15 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.6 TUTANAGI (FINAL) 26.06.2020
4.16 BKAY SEKTOR TOPLANTISI NO.4 TUTANAGI (FINAL) 09.09.2020
4.17 NEP SEKTOR TOPLANTISI NO.7 TUTANAGI (FiNAL) 15.09.2020
4.18 YONLENDIRME KOMITESI TOPLANISI NO.5 TUTANAGI (FINAL) 18.09.2020

EK 5: RESMi YAZISMALAR
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Bu yayin Avrupa Birliginin ve Tirkiye Cumhuriyetinin maddi destedi ile hazirlanmistir. igerik tamamiyla Eptisa
Muhendislik liderligindeki konsorsiyumun sorumlulugu altindadir. Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi’'nin gorislerini
yansitmak zorunda degildir.



	İÇİNDEKİLER
	FOTOĞRAFLAR DİZİNİ
	TABLOLAR DİZİNİ
	KISALTMALAR DİZİNİ
	1. GİRİŞ
	1.1 ARKA PLAN BİLGİSİ
	1.2 PROJENİN SÜRESİ VE UZATILMASI
	1.3 PROJE EKİBİ
	1.4  İZLEME VE KALİTE KONTROLÜ
	1.5 FİNAL RAPORU’NUN AMACI

	2. BAŞLANGIÇ AŞAMASI
	2.1 BAŞLANGIÇ VE PROJE EKİBİNİN TOPLANMASI
	2.2 PROJE YÖNETİMİ YAPISI VE PROSEDÜRLERİNİN, PROJE OFİSİNİN VE DESTEĞİN KURULMASI
	2.3 PROJE YÖNETİM EKİBİ İÇİN İÇ EĞİTİM
	2.4 AÇILIŞ TOPLANTISI ÖNCESİ İT’NİN VE PROSEDÜREL KONULARIN İNCELENMESİ
	2.5 AÇILIŞ TOPLANTISI
	2.6 PAYDAŞ VE FAYDALANICI İSTİŞARELERİ
	2.7 ÇALIŞMA PLANININ İNCELENMESİ
	2.8 TASLAK BAŞLANGIÇ RAPORUNUN VE EKLERİNİN HAZIRLANMASI

	3. SÇD PROJESİ DÂHİLİNDE UYGULANAN FAALİYETLERE GENEL BAKIŞ
	3.1 FAALİYET 1.1. AÇILIŞ TOPLANTISI
	3.2 FAALİYET 1.2. MEVCUT DURUMUN BELİRLENMESİ
	3.3 FAALİYET 1.3. ÖNCELİKLİ SEKTÖRLER ARASINDAN İKİ SEKTÖRÜN SEÇİLMESİ
	3.4 FAALİYET 1.4. BELİRLENEN İKİ PLANLAMA SÜRECİNİN HAZIRLANMASI
	3.5 FAALİYET 2.1. EĞİTİM İHTİYAÇLARI ANALİZİNİN YAPILMASI
	3.6 FAALİYET 2.2. EĞİTİM PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI
	3.7 FAALİYET 2.3. EĞİTİMLERİN VERİLMESİ
	3.8 FAALİYET 2.4. ÜNİVERSİTELER, STK’LAR, ODALAR VE HALK İÇİN FARKINDALIK ARTIMA ÇALIŞAYLARI
	3.9 FAALİYET 2.5. MEVCUT WEBSITESİNİN PROJE ÇIKTILARIYLA GÜNCELLENMESİ
	3.10 FAALİYET 2.6. KAPANIŞ TOPLANTISI
	3.11 FAALİYET 3.1. SÇD UYGULAMASI HAKKINDA ONLINE ÇALIŞTAY
	3.12 FAALİYET 3.2. KALİTE KONTROLÜ HAKKINDA WEBINAR
	3.13 FAALİYET 3.3. İZLEME HAKKINDA WEBINAR
	3.14 FAALİYET 3.4. KALİTE KONTROLÜ İÇİN KONTROL LİSTESİ
	3.15 FAALİYET 3.5. STRATEJİK ÇEVRESEL DEĞERLENDİRME İÇİN İŞ TANIMI TASLAĞI
	3.16 SÇD PROJESİ KAPSAMINDA UYGULANAN FAALİYETLERE GENEL BAKIŞ
	3.17 GÖRÜNÜRLÜK MATERYALLERİ

	4. SONUÇLAR VE GÖSTERGELER
	5. SONUÇLAR, BAŞARIMLAR VE ZORLUKLAR
	5.1 SÇD PİLOTLARI
	5.2 EĞİTİM VE FARKINDALIK ARTIRMA FAALİYETLERİ

	TÜRKİYE’DE SÇD’NİN DAHA FAZLA GELİŞMESİ İÇİN TAVSİYELER
	6. EKLER

