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1. YoOnetici Ozeti

Birlesik Krallik Dijital insaat Uluslararasi Programi (DCIP) ekibinin bagli bulundugu
Connected Places Catapult (CPC), Birlesik Krallik is ve Ticaret Bakanh@: tarafindan
Tarkiye'deki ingaat sektorinde Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) metodolojilerinin
benimsenmesi konusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’'na (CSIDB)
destek saglamak uzere gorevlendirilmigtir.

Turkiye’de Ulusal BIM Programi’nin gelistiriimesi; hikimet, sanayi sektéri ve
universiteler is birliginde hayata gegirilecek esgudumli calismalar gerektiren, yillara
yayilacak bir donugum surecidir. Bu baglamda, raporda, s6z konusu surecin
desteklenmesine yonelik bir dizi temel tavsiye sunulmustur. Mevcut durum analizi,
uluslararasi iyi uygulama ornekleri ve paydas calistaylari i1s1ginda, raporda Turkiye'nin
BIM yolculugunun erken safhalarinda oldugu; Kiresel BIM El Kitabr’'nda (Global BIM
Playbook) yer alan tanimlara goére Gerekgelendirme (Justifying) asamasindan Harekete
Gecgme (Mobilising) asamasina dogru ilerledigi ifade edilmektedir. Bu sureci desteklemek
amaciyla, Kamu Liderligi, iletisim ve Topluluklar, Kapasite Gelistirme ve Cerceve olmak
Uzere dort temel alanda eyleme gecilmesi 6nerilmektedir. Oncelikli olarak atiimasi
gereken adimlardan bazilari sunlardir: yonetisim ve kaynak tahsisi bakimindan net bir
yapida olan, resmi nitelikteki Dijital insaat Déniisim Ofisi’'nin kurulmasi; farkindalik ve
katihmin artinlmasina yonelik ulusal iletisim stratejisinin  gelistiriimesi; kapasite
olusturmak ve alinan dersleri somutlastirmak amaciyla BIM pilot projelerinin baslatiimasi
ve ISO 19650 standartlariyla uyumlu saglam bir teknik ¢ercevenin tamamlanmasi, bu
tavsiyeler, BIM donusum surecinin hem ulusal hem de kurumsal duzeyde yapilandiriimis
olan agsamalarindan gegerken Turkiye’ye rehberlik etmek amaciyla hazirlanmigtir.

Bu rapor, asagida isimleri belirtilen kisi ve kuruluglarin ortak ¢alismalari kapsaminda
hazirlanmistir. Katkida bulunan diger paydaslarin genisletiimis listesine Ekler bolumunde
yer verilmigtir.

Banu ASLAN C.S.I.D.B. Mesleki Hizmetler Genel Mudiirii
Atila ERENLER C.S.I.D.B. Mesleki Hizmetler Genel Miidur Yrd.
Buket SAGIROGLU C.S.I.D.B. Mesleki Diizenleme Daire Baskani
Ozlem POLAT C.S.i.D.B. Sube Midiirii

Gavin SUMMERSON Connect Places Catapult

Arushan Connect Places Catapult

MAHENDRAKUMAR

Mike TURPIN Connect Places Catapult

Seyfi OZMAY Uluslararasi Ticaret Bolimii

Yasemin BERTRAND isletme ve Ticaret Bakanlig, ingiltere

Kenndal THOMAS isletme ve Ticaret Bakanhgi, ingiltere
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2. Mevcut Duruma iligkin
Analiz

2.1. Turkiye'de Ust Diizey Faaliyetler Bakimindan
Mevcut Durum

2.1.1. Siyasi ortam

2017 yilinda demokratik bagkanlk sistemine gecmis bulunan Turkiye Cumhuriyeti'nin
devlet baskani Cumhurbaskanidir. Turkiye G20, NATO ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslara tyedir. Avrupa Birligi'ne (AB) ile tam Uyelik strecinde 2018’den bu yana c¢esitli
gugliklerle karsilasmis olsa da, Paris Iklim Anlasmasi gibi énemli uluslararasi
sOzlesmelere taraf olan Turkiye; gbg, terorle micadele, halk saghgi ve iklim® gibi pek
cok alanda AB'nin stratejik ortaklarindan biri olmaya devam etmektedir.

2.1.2. Ekonomik Ortam

1,2 trilyon ABD dolari GSYiH ile 2023 yili itibariyla diinyanin en biiylk 17. ekonomisi
konumunda® olan Turkiye; enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve cari agik gibi
yapisal sorunlari geride birakma yolunda ilerlemektedir®@. Ulke ekonomisi 2002-2022
yillari arasinda yillik ortalama %5,4 buyime kaydetmistir. Mayis 2024’te %75,45’e kadar
yukselen enflasyon, konut ve kamu hizmetleri fiyatlarinin istikrara kavusmasiyla Aralik
2024'te %44,38'e gerilemistir®. Kasim 2023'te %9 olan issizlik oraninin Kasim 2024’te
%8,08’e dugmesine ragmen is gucl piyasasindaki baskilarin strdigu kaydedilmektedir.
(4). ihracat ve i¢ tiketim gibi kritik sektdrlerde yasanan dalgalanmalar, sirdirilebilir
buylme igin yapisal reformlara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir (2).

2.1.3. Sosyo -Kiulturel Ortam

2023 itibariyla ntfusu 85 milyonu asan Turkiye’de insanlarin bayuk bir kismi kentlerde
yasamaktadir®. Ulkenin sahip oldugu geng niifus, ekonomik blyiime bakimindan énemli
firsatlar sunmaktadir. Turkiye'nin Dogu ile Bati arasinda egsiz bir konumunda bulunmasi,
farkh kudltarel unsurlarin bir araya geldigi zengin bir toplumsal yapinin olugsmasini
saglamistir. Geng ve kentlesmis nufus, ekonomik kalkinma bakimindan énemli bir
potansiyel teskil etmektedir.

2.1.4. Teknolojik Ortam

Tarkiye, yesil donisum ve dijitallesme odakli girisimlerle teknolojik altyapisini
gelistirmistir. 2020 yilinda Kiresel inovasyon Endeksi'nde 51. sirada yer almasina karsin
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin destekledigi ¢calismalar sayesinde 2024'te 37. siraya
ylUkselmistir®. 2024 yilinda ilk yerli Gretim haberlesme uydusu Tirksat 6A'y1(") firlatan
Turkiye, veri guvenligi, yapay zeka ve savunma alanlarindaki kapasitesini artirmak
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maksadiyla ilk kuantum bilgisayarini devreye almistir®. Yasal diizenlemelerde yapilan
degisiklikler, telekomunikasyon ve yenilenebilir enerji sektorlerinde etkinligin artmasini
saglamigtir. Ancak, arastirma ve gelistirmeye yapilan yatirrmlarin sinirli kalmasi ve 6zel
sektorle yeterince is birligi yapilmamasi, kiresel rekabet giiclini zayiflatmaktadir.

Turkiye, dijital donigumu hizlandirmak amaciyla "Milli Teknoloji Hamlesi" ve "Dijital
Tuarkiye" stratejisi gibi girisimlere oncelik vermektedir. Bu ¢ergevede ekonomik buylimeyi
artirmak gayesiyle altyapi, inovasyon ve dijital becerilerin geligtiriimesine odaklaniimakta;
e-devlet, dijital ekonomi duzenlemeleri ve e-ticaret, finans teknolojileri (fintech), yapay
zeka (Al) ve Nesnelerin interneti (IoT) gibi alanlarda énemli galismalar yiritiilmektedir®.

2.1.5. Birlesik Krallik ile Tiirkiye Arasindaki Ticari iligkiler

Birlesik Krallik ile Turkiye arasinda oldukga glcli bir ticari iliski bulunmaktadir. iki tGlkenin
karsilikli ticaret hacmi 26 milyar sterline ulasmistir. Hizmetler, dijital ekonomi ve veri
alanlarini kapsayacak sekilde modernize edilmis, yeni bir Serbest Ticaret Anlagsmasi’na
iliskin muzakere surecinin baslatilmasi planlanmaktadir. Birlesik Krallik, Turkiye’de hayat
gecirilen yiiksek hizli tren ve glines enerjisi santralleri gibi altyapi projelerine ihracat Kredi
Ajansi araciligiyla 3,6 milyar sterlinden fazla finansman saglamistir. Turkiye'nin iklim
dayaniklihginin artinlmasina katkida bulunmak amaciyla Birlesik Krallik, bu alanda
faaliyet gdsteren start-up firmalarina iklim Finansmani Hizlandirma Programi araciligiyla
Ozel sektor fonlari kapsaminda 40 milyon dolar destek saglamaktadir. Ayrica, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve 6zel sektér finansmani ile birlikte Tirkiye'nin
¢imento sektorinun neden oldugu karbon salinimini azaltmayi1 ve 100 milyon avronun
uzerinde yatirrm olusturmayi amaglayan Azaltim Eylem Fonu'na katkida bulunmaktadir.
Bilimsel ig birlikleri kapsaminda, Birlesik Kralllk ve Turkiye ortak akademik yayin
sayisinda kuresel siralamada ilk 20 iginde yer almaktadir. Bu galismalar Uluslararasi
Bilim Ortakhklari Fonu, Horizon Europe ve EUREKA gibi girisimlerle desteklenmektedir.
ingiliz turistlerin Tlrkiye'ye olan ilgisi ve Birlesik Krallik'taki aktif Turk mezunlar ag
sayesinde Birlesik Krallik ile Turkiye arasindaki guclu sosyal baglar daha da
pekismektedir.

2.1.6. Referanslar: Tiirkiye'de Ust Diizey Faaliyetler
Bakimindan Mevcut Durum

=

Turkiye - Consilium

Turkey Overview: Development news, research, data | World Bank (Turkiye Genel
Gorunumu: Kalkinma haberleri, arastirmalar, veriler | Dunya Bankasi)

Turkey Inflation Rate (Turkiye’de Enflasyon Orani)

Turkey Unemployment Rate (Tiirkiye'de issizlik Orani)

Turkey Population (Turkiye'nin Nufusu)

Turkiye Ranking in the Global Innovation Index 2024 (Turkiye'nin Kiresel
inovasyon Endeksi 2024'teki Siralamasi).

N

o0k W



https://www.consilium.europa.eu/en/policies/turkey/
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#3
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#3
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#3
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview#3
https://tradingeconomics.com/turkey/inflation-cpi#:~:text=18%2DMonth%20Low-,The%20annual%20inflation%20rate%20in%20Turkey%20slowed%20to%2044.38%25%20in,lowest%20reading%20since%20May%202023.
https://tradingeconomics.com/turkey/unemployment-rate#:~:text=The%20seasonally%20adjusted%20jobless%20rate,high%20of%203.2%20million%20persons.
https://tradingeconomics.com/turkey/population
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/turkiye
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/turkiye

Turkiye’nin BIM Entegrasyonu Calistay Raporu 7

7. SpaceX launches Turksat 6A satellite, Turkey’s first domestically-built satellite —
Spaceflight Now (SpaceX, Turksat 6A uydusunu firlatiyor, Tarkiye'nin ilk yerli
yapim uydusu — Spaceflight Now)

8. Turkey Announces First Quantum Computer to be Unveiled at TOBB University of
Economics and Technology (Turkiye, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde Tanitilacak ilk Kuantum Bilgisayarini Duyurdu)

9. Turkiye - Digital Economy (Turkiye - Dijital Ekonomi)

2.2. Turkiye’de Insaat Sektoriiniin Mevcut Durumu

2023 yilinda lilke GSYiH’sinin %6’sini olusturan Tiirk ingaat sektdriinde énceki bes yillik
sliregte yasanan daralmaya ragmen 6nemli oranda (%7,2) biylime kaydedilmigtir® 14,
Depremden etkilenen bolgelerde yurutilen yeniden insa faaliyetlerinin sektdrde yasanan
diizelmeye katkida bulundugu ifade ediimektedir®. insaat sektérii 2023 yilinda 1,5
milyondan fazla kigiye istihdam saglamistir®. 2024 yilinda Tirkiye’nin GSYIiH’sinde %2,1
oraninda bliyume meydana gelmis, ingaat sektorl ise %9,2 ile en hizli buylyen sektor
olmustur. Bu buyume, bluyuk olgide kamu harcamalarinin devam etmesi ve sektordeki
glivenin artmasina bagli olarak gergeklesmistir 13 14, Ekonomik Kalkinma ve Ig Birligi
Orgiti'niin (OECD) 2021 verilerine gére, Turkiye’de muhendislik, imalat ve insaat
bélimlerine yeni baslayan 6grencilerin yalnizca %28'’i kadinlardan olugsmaktadir. 2024 yil
itibariyla Avrupa’nin en blyuk ¢imento Ureticisi konumunda olan Turkiye, bu alanda
diinyada besinci sirada yer almaktadir @. Ulkedeki en yaygin sekilde kullanilan yapi
malzemesi betonarmedir.

1972’den gunumuize kadar 137 ulkede 542,3 milyar dolar degerinde 12.613 proje
ustlenmistir®. Stratejik cografi konumu, uluslararasi standartlari karsilayan, maliyet etkin
nitelikteki hizmetleri ve bdlgesel is ortamlarina hakimiyeti sayesinde Turkiye, faaliyet
gosterdikleri Ulkenin sinirlari diginda hayata gegirilen projeleri yuklenen muteahhit
sirketlerin sayisi bakimindan (st (iste on yil boyunca diinyada ikinci sirada yer almigtir &
4. Son olarak, 2024 yilinda 43 Turk firmasi, dinyanin en biylk 250 uluslararasi
yUklenicisi arasinda gosterilmistir®. Yurt iginde yuritilen projelerin sayica sinirli olmasi,
Turk muateahhitlik firmalarinin uluslararasi pazardaki basarisini destekleyen unsurlardan
biri olarak degerlendirilebilir. 2023 yilinda da Turk Muteahhitler Birligi'nin (TMB) faaliyet
gosterdigi en buyuk pazar yine Rusya olmustur. Ayrica Tark firmalarinin Ukrayna’daki
savasin sona ermesini takiben baslayacak yeniden yapilanma surecine katilmak Uzere
hazirlik yaptigi ifade edilmektedir.

Sektdr, jeopolitik riskler ve o6zellikle Cin'den gelen gugli uluslararasi rekabet gibi
zorluklarla karsi karsiyadir. Ticaret Bakanhdi, kuresel rekabet gucunu artirmak igin
yuksek potansiyele sahip bdlgeleri (6rnegin Sahra Alti Afrika, Gliney Amerika) hedef alan
stratejik pazar girigsimlerini, finansman araclari ve uluslararasi ig birlikler yoluyla bayimeyi
desteklemektedir.


https://spaceflightnow.com/2024/07/08/live-coverage-spacex-to-launch-turkish-communications-satellite-on-falcon-9-flight-from-cape-canaveral/
https://spaceflightnow.com/2024/07/08/live-coverage-spacex-to-launch-turkish-communications-satellite-on-falcon-9-flight-from-cape-canaveral/
https://spaceflightnow.com/2024/07/08/live-coverage-spacex-to-launch-turkish-communications-satellite-on-falcon-9-flight-from-cape-canaveral/
https://thequantuminsider.com/2024/11/21/turkey-announces-first-quantum-computer-to-be-unveiled-at-tobb-university-of-economics-and-technology/
https://thequantuminsider.com/2024/11/21/turkey-announces-first-quantum-computer-to-be-unveiled-at-tobb-university-of-economics-and-technology/
https://thequantuminsider.com/2024/11/21/turkey-announces-first-quantum-computer-to-be-unveiled-at-tobb-university-of-economics-and-technology/
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/turkiye-digital-economy#:~:text=The%20Turkish%20government%20launched%20the,digital%20skills%20among%20its%20population.
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Tirkiye, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hayata gegirilen Binalar
ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Yonetmeligi kapsaminda yesil bina uygulamalarini
benimsemis ve 2023 yilinda 36 LEED sertifikali proje yuriterek bu alanda dinyada
dordiinci sirada yer almistir(’: 8),

Turk ingaat sektoru artan maliyetler ve krediye sinirl erisim nedeniyle zor bir donemden
gecmektedir. 2024°Un ikinci ¢eyreginde yeni ingaat ruhsatlarinda bir dnceki yila gore
%22,7, konut ruhsatlarinda ise lcte bir oraninda disiis meydana gelmistir . insaat
maliyetleri yillik bazda %66 oraninda artmistir. Bu artisin buyuk olgude Subat 2023’te
yasanan depremler sonrasinda yukselen malzeme fiyatlari ve is gucli sikintisindan
kaynaklandigi ifade edilmektedir®).

2.2.1. Dijitallesme Seviyesi

Turkiye’deki ingaat faaliyetleri konusunda yuruttlen bir gcalismaya gore, insaat sektoriinde
"insaat 4.0 teknolojileri"nin benimsenme diizeyi sirket blyiikligiine, hedeflenen pazara
ve BT uzmanligina bagli olarak degisiklik gostermektedir. Buyuk olcekli ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren firmalar bu teknolojilere daha fazla yatirrm yapmaktadir0,
Ancak Turk ingaat sektorunun dijital dontisum konusunda diger sektor ve Ulkelere kiyasla
geride kaldigi degerlendiriimektedir. YUksek maliyetler, nitelikli is glict eksikligi, degisime
direng, liderlik alanindaki zafiyet ve sinirli devlet destegi, dijitallesmenin énlindeki baslica
engeller olarak 6ne gikmaktadirl), Sektorlin pargali ve proje bazli yapisi nedeniyle
koordinasyon, bilgi paylasimi ve sistemlerin entegrasyonu konusunda gugcluklerle
karsilasiimaktadir 40, Bu gigliklerin asilmasi ancak liderligin gliclendiriimesi, devlet
desteginin artinimasi, calisanlarin dijital yetkinliklerinin gelistirimesi ve sektorin
ihtiyaglarina uygun stratejilerin hayata gegirilmesi ile mimkin olacaktir@o11),

2.2.2. Referanslar: Tiirkiye’de ingaat Sektoriiniin Mevcut
Durumu

1. Turkish International Contracting Services

2. Triple Transformation in Turkey | World Cement (Tirkiye'de Ucli Déniisiim | World
Cement

3. Genel Muteahhitlik Notu 02.06.2025 - Yurt Disi Muteahhitlik Hizmetleri Genel Notu

4. Turkish contractors secure 2nd place in global construction rankings - Turkiye Today
(Turk muteahhitleri kiresel insaat siralamasinda 2. sirayi elde etti - Turkiye Today)

5. Engineering News Record ENR Top 250

6._Turkey-Syria earthquakes: deficiencies in building structures and construction
shortcuts were main _cause of casualties | University of Cambridge (Turkiye-Suriye
depremi: Bina yapilarindaki eksiklikler ve insaat kisaltmalari, can kayiplarinin ana nedeni
oldu | Cambridge Universitesi)

7. The Top 10 Countries for LEED in 2023 demonstrate that the green building movement
is truly global | U.S. Green Building Council (2023'te LEED alaninda ilk 10’'da yer alan
ulkeler, yesil bina hareketinin gercekten kuresel dlcekte oldugunu gosteriyor | ABD Yesil
Bina Konseyi)

8. Construction Insights | Turkey | DWF Group (insaat Sektoriine iliskin icgdriiler | Tirkiye
| DWF Group)



https://www.tmb.org.tr/files/doc/2024_mart_YDMH-eng.pdf
https://www.worldcement.com/special-reports/28102024/triple-transformation-in-turkey/
https://www.worldcement.com/special-reports/28102024/triple-transformation-in-turkey/
https://ticaret.gov.tr/data/5b87d0f613b8761160fa159b/Genel%20M%C3%BCteahhitlik%20Not%2002.06.2025.docx
https://www.turkiyetoday.com/business/turkish-contractors-secure-2nd-place-in-global-construction-rankings-55132/
https://www.turkiyetoday.com/business/turkish-contractors-secure-2nd-place-in-global-construction-rankings-55132/
https://www.enr.com/ext/resources/Issues/National_Issues/2024/16-Sept/ENR09162024_T250_combined_compressed.pdf
https://www.cam.ac.uk/research/news/new-report-into-turkey-syria-earthquakes-uncovers-deficiencies-in-building-structures-and
https://www.cam.ac.uk/research/news/new-report-into-turkey-syria-earthquakes-uncovers-deficiencies-in-building-structures-and
https://www.cam.ac.uk/research/news/new-report-into-turkey-syria-earthquakes-uncovers-deficiencies-in-building-structures-and
https://www.cam.ac.uk/research/news/new-report-into-turkey-syria-earthquakes-uncovers-deficiencies-in-building-structures-and
https://www.cam.ac.uk/research/news/new-report-into-turkey-syria-earthquakes-uncovers-deficiencies-in-building-structures-and
https://www.usgbc.org/articles/top-10-countries-leed-2023-demonstrate-green-building-movement-truly-global?linkId=100000249851223
https://www.usgbc.org/articles/top-10-countries-leed-2023-demonstrate-green-building-movement-truly-global?linkId=100000249851223
https://www.usgbc.org/articles/top-10-countries-leed-2023-demonstrate-green-building-movement-truly-global?linkId=100000249851223
https://www.usgbc.org/articles/top-10-countries-leed-2023-demonstrate-green-building-movement-truly-global?linkId=100000249851223
https://dwfgroup.com/en/news-and-insights/insights/2024/5/construction-insights-turkey
https://dwfgroup.com/en/news-and-insights/insights/2024/5/construction-insights-turkey
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9. Turkey’s construction sector battles costs and credit | AGBI (TUrkiye insaat sektori
maliyetler ve kredilerle mucadele ediyor | AGBI)

10. Application of Construction 4.0 Technologies: Empirical Findings from the Turkish
Construction Industry

11. Barriers to the digital transformation process in the Turkish construction industry

12. HKA » Blog Archive Improving efficiency and productivity in construction projects with
machine learning - HKA (HKA » Blog Arsivi insaat projelerinde verimliligi ve tretkenligi
makine 6grenmesi ile artirmak - HKA)

13. TURKSTAT Corporate (TUIK Kurumsal)

14. Turkiye Presidency Medium Term Program (2025-2027)

2.3. Bakanlik Hakkinda (CSIDB)

2.3.1. Tarihge

Bakanlik, 1934 yilinda kurulan Bayindirlik Bakanhg: ile baslayan ve 1983 yilinda imar ve
iskan Bakanligi'nin eklenmesiyle devam eden bir siire¢c cercevesinde sekillenmistir.
Cevre yonetisimi, gegmiste c¢esitli kurumlar tarafindan yurutttilmas, 1970'lerde bu alanda
faaliyet gostertmek maksadiyla kurulan komiteler aracihigiyla resmi bir yapiya
barianmustur. 2011 yilinda ¢evre, sehircilik ve iklim degisikligi konularini tek ¢ati altinda
toplamak amaciyla mevcut bakanlk kurulmustur.

Cumhurbagkanligi Hilkiimet Sistemi kapsaminda TOKI (Toplu Konut idaresi Bagkanligi),
Emlak Katiim Bankasi A.S., Milli Emlak Genel Mudurligu, Yerel Yonetimler Genel
MadarlGgt ve Collesme ve Erozyonla Micadele Genel Mauaduarligu Bakanliga
baglanmistir.

2.3.2. Teskilat Yapisi

Tirkiye’nin 17 bakanhgindan biri olan CSIDB’nin gérevi planlama, déniisiim, kalkinma,
mulkiyet yonetimi, konut ve gevresel surdurulebilirlik alanlarinda ¢alismalar yuruterek
slrdurulebilir sehirler inga etmektir (.


https://www.agbi.com/construction/2024/08/turkeys-construction-sector-battles-costs-and-credit/
https://www.agbi.com/construction/2024/08/turkeys-construction-sector-battles-costs-and-credit/
https://www.itcon.org/papers/2024_09-ITcon-Turkyilmaz.pdf
https://www.itcon.org/papers/2024_09-ITcon-Turkyilmaz.pdf
https://rase.yildiz.edu.tr/storage/upload/pdfs/1707130072-en.pdf
https://www.hka.com/article/improving-efficiency-productivity-in-construction-projects-machine-learning/
https://www.hka.com/article/improving-efficiency-productivity-in-construction-projects-machine-learning/
https://www.hka.com/article/improving-efficiency-productivity-in-construction-projects-machine-learning/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Quarterly-Gross-Domestic-Product-Quarter-III:-July-September,-2024-53755&dil=2
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/10/Medium_Term_Program_2025-2027-11102024.pdf
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Metecrolop Genel Mudurogu @ @ Ozl Kslem Moduru

ophs Konut idaresi Baskanhgy: @ ® Renberik ve Tefts Bagkank]

apu ve Kadastro Genel Muduriigu @ @ Basin ve Hakia lisioler Mosavirhd

er Bankasi AS. Genel Miduriigd @ @ % Denetim Srimy Bagkank§

Turkiye Emiak Katkm Bankasi AS. @ @ Sakan Misavri

@ Cografi Bilg Sistemier @ Hukuk Hizmetleri Gene @ Kentsel Donlgum
Genel Midirigu ModGAogu Baskanhgl

@ Cevresel Eti @ Mesieki Hzmeter Genal @ Yapi isleri Genel Modirkiga
Degerlendirmesi tzin ve Modcugu

Denetim Genel MadiriOZu @ Mekansal Planiama Gene

@ TadatVadddann Koruma MOSGrOgo
@ Cevre Yonesmi Gene! Genel MG3Uriigo
Mg @ Mili Emlak Genel
@ Yerel Yonetimier Genel MOSEAGE0
@ Colegme ve Erozyonla MEaGAOH0

Micadele Genel MOSUAOG0

@ Yiksek Fen Kurulu
@ kiim Dejisikigi Bagkanh Bagkanhd

@ Tirkiye Cavre Aans

Bagkanhi

2.3.3. CSIDB’nin Politikalari

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Y®netmelik
(KKDIK)
e 2023 yihinin mayis ayinda CSIDB, KKDIK kapsamina giren tim madde, karisim
veya esyalarin Turkiye'ye ithalatini yapan firmalar ya da Ureticiler tarafindan
degerlendirilerek kaydedilmesi gerektigini duyurmustur(®,

Doéngusel Ekonomi
e Dongusel ekonomi kavrami 2020 yilinda ulusal mevzuata dahil edilmig, bu

kapsamda alt mevzuati giincelleme goérevi de CSIDB’ye verilmistir. @,

o 2022 itibariyla belediyelerde ikamet eden nufusun %89unun atik su aritma
hizmetine erisimi temin edilmis ve 2023'te bu oranin %100’e c¢ikariimasi
hedeflenmistir). Aritilmis atik sularin tarimsal sulamada kullanimi planlanmakta
olup, geri kazanim oraninin 2022’de kaydedilen %4,2 seviyesinden 2030’da %15’e
ylikseltilmesi amaglanmaktadir(®.

Iklim Degigikligi
Tarkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda cesitli politika ve girisimler
hayata gecirilmektedir:
e CSIDB ve Birlegmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tirkiye Ofisi tarafindan
AB finansmaniyla Kasim 2024'te hayata gegirilen Tiirkiye iklim Portali; karar alma,

is birligi ve farkindalik artirma sulreclerine yén verecek guncel iklim verileri,
politikalar ve araglar sunan gevrimigi bir platformdur ©.
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COP26'nin hemen ardindan Aralik 2021'de CSIDB tarafindan diizenlenen
Tirkiye’nin ilk iklim Surasi Universiteler, kamu ve dzel sektdrden 1.000’den fazla
paydagsi bir araya getirerek ulusal iklim politikalarinin gekillendiriimesine katki
saglamistir®).

insaat Sektoriiniin Karbonsuzlastiriimasi

Subat 2022’de, Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi CSIDB tarafindan
guncellenmig, binalarda yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliliginin
artirilmasi yoniinde diizenlemelere yer verilmistir?,
Bu duzenlemeler;
= 2023 yilindan itibaren insa edilecek toplam yapi ingaat alani 5000 m2 ve

Uzeri olan binalarin Enerji Kimlik Belgesindeki enerji performans sinifinin B

veya daha iyi olmasi ve ayni zamanda binanin birincil eneriji ihtiyacinin en

az %>5’i oraninda yenilenebilir enerji kullanimina sahip olmasi,

= 2025 yilindan itibaren insa edilecek toplam yapi ingaat alani 2000 m2 ve

uzeri olan binalarin Enerji Kimlik Belgesindeki enerji performans sinifinin B

veya daha iyi olmasi ve ayni zamanda binanin birincil enerji ihtiyacinin en

az %10’u oraninda yenilenebilir enerji kullanimina sahip olmasi seklindedir.
Mayis 2022'de, CSIDB’nin énclliigiinde Turkiye Ulusal Yesil Bina Sertifikasyon
Sistemi (YeS-TR) hayata gegirilmisg, bu sistem ¢ergevesinde bina ve yerlesmelerin
tum yasam dongusu, iklim verileri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
g6z onunde bulundurularak butincul ve dogayla uyumlu bir yaklasimla
degerlendiriimesi ve sertifikalandiriimasi saglanmistir®d.
Mart 2024'te, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan
ve donumuzdeki on yil icinde karbon emisyonlarinin 11 milyon ton azaltilmasi, ener;ji
verimliliginin artirlmasi ve yesil ¢cimento Uretiminin tesvik edilmesini amaclayan
Yesil Cimento YoOnetmeligi yurarluge girmistir. Alternatif yakitlar, hammadde
kullanimi ve atik 1s1 geri kazanimini tesvik ederek hem gevresel hem de ekonomik
faydalar elde etmeyi hedefleyen bu yénetmelik ayni zamanda ulusal mevzuatin
AB’nin karbon emisyonlari alanindaki duzenlemeleriyle uyumlu hale getiriimesini
saglamistir® 11,

2.3.4. Diger Girigimler (Ge¢mis, Gunumuz ve Gelecek)

2023 depremlerini takip eden birka¢ hafta icinde yayimlanan Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile CSIDB, afet bélgesindeki yeni konut projeleri konusunda tek yetkili merci
haline getirilmistir. S6z konusu kararnamenin amaci bazi yasa ve duzenlemeleri devre
disi birakarak bolgedeki yeniden insa sirecini hizlandirmaktir®.
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2.3.5. Butgeler ve Harcamalar

2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da, deprem sonrasi toparlanma ve
yeniden inga calismalari ¢ergevesinde 2024 yilinda yurutilecek faaliyetler igin 1,028
milyar Tirk Lirasi (GSYiH’nin %3,6’s1) fon tahsis edilmistir. Sosyal konut projeleriyle
yuksek riskli afet bolgelerinde guvenli, dayanikli ve entegre altyapiya sahip topluluklarin
olusturulmasi hedeflenmektedir(19)-

2.3.6. Devam Eden Projeler
TOKI

1984 yilinda 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu kapsaminda kurulan Toplu Konut idaresi
Baskanhg (TOKI), diisiik ve orta gelirli ailelere uygun fiyath barinma imkani saglamayi
amagclamaktadir® . 2002 yilina kadar 43.000’den fazla konut ingsa etmis ve yaklasik 1
milyon konuta destek vermistir. 2001’de finansman modelinde yapilan revizyonun
ardindan TOKI, 2007 yili icin belirlenen 250.000 konut hedefini asarak 2011 yili itibariyla
500.000 konutun teslimini gergeklestirmistir®. 2018'den beri TOKI, CSIDB biinyesinde
faaliyet gostermektedir. 2023 yilinda, genel segimler éncesinde Turkiye'nin en blydk
sosyal konut projelerinden biri agiklanmistir. S6z konusu proje kapsaminda 500.000 yeni
konutun inga edilmesi ve yeniden insa ¢alismalari i¢cin 250.000 arsanin tahsis edilmesi
ongorulmustdr.

KADIYAP®)

Dinya Bankasi, Tirkiye Kirsal Alanlarda Deprem lyilestirme ve Yeniden Yapim
Projesi'nin (KADIYAP) 3. Bileseni (kirsal konutlarin yeniden insasi ve iyilestiriimesi) ile
4.3. Bileseninin (tim uygulayici kurumlara ydnelik proje yodnetimi, izleme ve
degerlendirme destegi) hayata gecirilmesi konusunda CSIDB'’yi desteklemektedir. Proje
faaliyetleri Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Malatya, Osmaniye, Sanhurfa ve Elazig illerini kapsamaktadir.

2.3.7. Referanslar: Bakanlik Hakkinda

1. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanldi
2. Erdogan Allows Faster Quake Housing With Presidential Decree | Balkan Insight
(Erdogan, Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Deprem Konutlarini Hizlandiriyor | Balkan

Insight)

3. TOKI
4. Triple Transformation in Turkey | World Cement (Tirkiye'de Uclii Déniisiim | World

Cement

5. Tuarkiye: First Climate Portal launched to accelerate climate action | PreventionWeb
(Tarkiye: iklim Eylemini Hizlandirmak icin ilk iklim Portali Basladi | PreventionWeb)

6. Turkiye’'s MoEUCC Publishes Amendment to the KKDIK Regulation | UL Solutions
(Turkiye’de CSIDB, KKDIK Yénetmeligi'nde Degisiklik Yapti| UL Solutions)

7. https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-ce/products/etc-ce-products/etc-ce-report-5-
2022-country-profiles-on-circular-economy/trkiye-ce-country-profile-2022 for-
publication.pdf



https://csb.gov.tr/en/
https://csb.gov.tr/en/
https://balkaninsight.com/2023/02/24/erdogan-allows-faster-quake-housing-with-presidential-decree/
https://balkaninsight.com/2023/02/24/erdogan-allows-faster-quake-housing-with-presidential-decree/
https://balkaninsight.com/2023/02/24/erdogan-allows-faster-quake-housing-with-presidential-decree/
https://www.toki.gov.tr/en/
https://www.worldcement.com/special-reports/28102024/triple-transformation-in-turkey/
https://www.worldcement.com/special-reports/28102024/triple-transformation-in-turkey/
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.ul.com/news/turkiyes-moeucc-publishes-amendment-kkdik-regulation
https://www.ul.com/news/turkiyes-moeucc-publishes-amendment-kkdik-regulation
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-ce/products/etc-ce-products/etc-ce-report-5-2022-country-profiles-on-circular-economy/trkiye-ce-country-profile-2022_for-publication.pdf
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-ce/products/etc-ce-products/etc-ce-report-5-2022-country-profiles-on-circular-economy/trkiye-ce-country-profile-2022_for-publication.pdf
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-ce/products/etc-ce-products/etc-ce-report-5-2022-country-profiles-on-circular-economy/trkiye-ce-country-profile-2022_for-publication.pdf
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8. Turkiye: First Climate Portal launched to accelerate climate action | PreventionWeb
(Tarkiye: iklim Eylemini Hizlandirmak icin ilk iklim Portali Basladi | PreventionWeb)

9. EEPBP _ESMF

10. Tuarkiye Presidency Medium Term Program (2025-2027)

11. Turkish Law Blog - Turkiye’s Green Transition Journey and Effects on Construction
Sector (Tirk Hukuk Blogu - Tiirkiye'nin Yesil Déniisiim Yolculugu ve insaat Sektoriine

Etkileri)
2.4. Turkiye’de BIM’in Tarihgesi

Tarih ‘ Olay

20130 | Turkiye'de BIM kullanimina dair ilk kamuya agik referans: Emaar Square
Alisveris Merkezi, istanbul

Turkiye’de BIM kullaniminin zorunlu oldugu ilk kamu projesi: Istanbul Metro
2014 Hatti (KMM)

2015M | Turkiye'de BIM kullanilan ilk hastane projesi: Okmeydani Hastanesi,
istanbul

20160 | Turkiye'de BIM kullanilan ilk konut projesi: AND Pastel Konut Kompleksi,
istanbul

2017 BIM4Turkey adh platformun kurulmasi

2018 Turkiye’de BIM kullanilan ilk havalimani projesi: Istanbul Havalimani
2019 buildingSMART Turkiye subesinin kurulmasi

2020 TSE tarafindan ISO 19650 standardinin 1, 2, 3 ve 5. bolimlerinin
yayimlanmasi

2021 Women in BIM — Turkiye’nin kurulmasi

2022 TSE tarafindan, ISO 19650 standardinin 4. bolimunun yayimlanmasi

1. S. Toklu & S. G. Mayuk, (2020): The Implementation of Building Information Modelling (BIM) In Turkey

2.5. BIM Standartlarn ve Politikalari

Tarkiye’de BIM’e iligkin ulusal olgekte herhangi bir zorunluluk bulunmamakla birlikte,
cesitli bakanliklar ve belediyeler kendi BIM gerekliliklerini belirleyerek projelerinde BIM
kullanimini tegvik etmektedir.

2.5.1. TS ENISO 19650 Standartlar Serisi

Turk Standartlar Enstitisu (TSE), Kasim 2020’de ISO 19650 standartlarinin 1, 2, 3 ve 5.
bolumlerini yayimlamistir. Eylal 2022’de de 4. bolim eklenmistir. 1. ve 2. bolumlerin
Tirkgeye terclimesi tamamlanmistir, ancak diger bolimler yalnizca ingilizce dilinde
yayimlanmigtir.


https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://www.preventionweb.net/news/turkiyes-first-climate-portal-launched-accelerate-climate-action#:~:text=MoEUCC%20to%20monitor%20advancements%20by%20various%20stakeholders,plans%2C%20stay%20informed%20about%20current%20national%20and
https://webdosya.csb.gov.tr/db/kadiyap_en/menu/esmf_20240313034306.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/10/Medium_Term_Program_2025-2027-11102024.pdf
https://turkishlawblog.com/insights/detail/turkiyes-green-transition-journey-and-effects-on-construction-sector
https://turkishlawblog.com/insights/detail/turkiyes-green-transition-journey-and-effects-on-construction-sector
https://turkishlawblog.com/insights/detail/turkiyes-green-transition-journey-and-effects-on-construction-sector
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2.5.2. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgr’nin BIM Gereksinimleri

Tirkiye Cumbhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, BIM Teknik Sartnamesi ve ihale
DokUmanlarini Subat 2021'de yayimlamis ve s6z konusu belgeler Uzerinde en son
degisiklik Eylul 2022'de gerceklestirilmigtir. Bu belgelerin amaci, ulastirma sektorinde
hayata gecirilecek insaat projelerinde BIM kullanimina iliskin gereksinimleri belirlemektir.
Belgenin ilk boluminde, Sézlesme Tasarisi’'na yapilmasi gereken eklemelerin yani sira,
BIM teknik destek dokiimani sunma zorunlulugu dahil olmak Gzere istekliler tarafindan
yerine getiriimesi gereken yikumldliiklere yer verilmistir. Ikinci bélimde, TS EN ISO
19650’de (Bolim 1 ve 2) ifade edilen gereklilikler dogrultusunda proje yasam doéngusu
boyunca etkin veri ve bilgi yonetimini saglamak amaciyla Bakanligin ihtiyaglarina yonelik
BIM modelleme standartlari tanimlanmistir. Bu teknik sarthame, Turkiye'nin kendine 6zgu
yap! uygulamalarinin yani sira istanbul Metro Hatti gibi projelerden edinilen deneyimler
dogrultusunda hazirlanmigtir.  Ayrica, Taslak BIM Uygulama Plani hazirlarken
kullanilacak sablon formatina da eklerde yer verilmigtir.

2.5.3. buildingSMART Turkiye Rehber Kitabi

buildingSMART Turkiye (bSTR), AJustos 2023’te “Yapi Yasam Dodngustinde Bilgi
Duzenleme, Sayisallastirma ve Yonetme” baslikli rehber kitabi yayimlamistir. Bu rehber,
proje yasam dongusunun farkli asamalarinda yer alan paydaslar, yazilm saglayicilari ve
destekleyici kuruluslardan olusan ortak bir calisma grubu tarafindan hazirlanmistir. Bu
kapsamli belge, asagidaki bagsliklara odaklanmaktadir:

1. Yapi Geligtirme Asamalari ve Teslim Gereksinimleri

Yapi Yasam Doéngustinde Sayisal Bilgi Yonetimi

isverenler ve isletmeciler icin bSTR BIM Teknik Sartname Rehberi
Yukleniciler icin bSTR BIM Uygulama Rehberi

Malzeme Ureticileri igin bSTR BIM Yol Haritasi

Acik Veri Standartlari ve Kullanimlari

Uygulama Ornekleri

No ook wd

Rehber, TS EN ISO 19650 standartlarina uygundur.

2.5.4. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Rayli Sistemlerde BIM
Gereksinimleri

istanbul Buyiksehir Belediyesi Rayli Sistemler Daire Baskanh@, Subat 2024’te
buildingSMART Turkiye (bSTR) ile is birligi icinde “Rayli Sistemler BIM Teknik
Sartnamesi’ni yayimlamistir. Bu sarthamede, tasarim, yapim ve yoOnetim (isletme)
asamalarinda dikkate alinacak BIM gereksinimleri ve hedeflerinin yani sira paydas
sorumluluklarina yer verilmistir.

Y uklenicinin proje ekibiyle birlikte BIM’e yonelik yaklagim, yontem ve deneyimlerini iceren
bir BIM Uygulama Plani sunmasi 6ngorulmustur. Ayrica, yuklenicinin nitelikli bir BIM ekibi
olusturmasi, bilgileri Ortak Veri Ortami’nda saklamasi ve proje verilerini glincel tutmasi
zorunlu kilinmigtir.
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Sartname, TS EN ISO 19650 (Bdlim 1-5) standartlarinin yani sira su uluslararasi BIM
standartlarini da referans almaktadir: TS EN 17412-1, TS EN ISO 16739-1ve TS EN ISO
29481 (Bolim 1 ve 2).

2.5.5. GCevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin
Akilli Sehir Uygulama Rehberlik Kilavuzu

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidirltigu,
akilli sehir projelerine dahil olan kurum ve kuruluglara yénelik olarak Subat 2024’te Akilh
Sehir Rehberlik Uygulamalari Projesi kapsaminda bir BIM Uygulama Kilavuzu
yayimlamigtir. Fizibilite ¢aligmalari ve proje tasarimini iceren erken asama gelistirme
siireclerine destek olmak amaciyla hazirlanan kilavuzda BIM’in Nesnelerin interneti (IoT),
Cografi Bilgi Sistemleri (GIS) ve nokta bulutu verileri gibi diger akilli sehir uygulamalariyla
nasil entegre edilecegi agiklanmaktadir.

2.6. BlIM’e iligkin Farkindalik ve Kapasite

2.6.1. BIM’in Benimsenmesi ve Karsilasilan Engeller

Tarkiye, muteahhitlik sektorunde kuresel Olgekteki rekabete dahil olmasina karsin
muhendislik musavirligi alaninda geri planda kalmaktadir. Cogu proje yabanci firmalarin
onculiginde hayata geciriimekte. Bu da eldeki énemli bir firsatin kullanilamamasi
anlamina gelmektedir. S6z konusu olumsuzluk, ingsaatta kullanilan eski teknolojiler ve
duizensiz proje yonetimi uygulamalarindan kaynaklanmaktadir @,

BIM’in 6zellikle yurt disinda projeler ylraten miuteahhitler tarafindan yaygin olarak
benimsendigi ve uygulandigi goriilmektedir. Tiirk Mimarlik, Miihendislik ve insaat (AEC)
profesyonelleri ve akademisyenleriyle 2016 yilinda yapilan gérusmeler, BIM'in faydalari
konusunda kapsamli bir farkindalik bulundugunu ortaya koymaktadir . Ancak
Turkiye’de BIM’in benimsenmesi yavas ilerleyen bir sire¢ olmustur. Bunun baslica sebebi
ise sistematik bir yaklasimin bulunmamasidir. BIM uygulamalari, daha ziyade bireysel
gayretler temelinde ilerlemig, sektor veya bolge duzeyinde stratejik bir bakis agisiyla
hayata gegirilmemistir. Calisma, BIM’in is birliklerini glclendirmek tzere basvuracak bir
yontem degil de, yeni bir teknoloji olarak gorildiguni ortaya koymustur®. Ayrica, BIM'in
yalnizca tasarim asamasinda uygulanabilecegi, tUm proje yasam dongusune entegre
edilmesinin mimkun olmadigi yonunde yaygin bir algi bulunmaktadir. Entegrasyon sureci
zaman aldigi icin BIM’in genellikle yalnizca temel proje bilesenlerine uygulandigi
anlasiimaktadir ®. Uygulamada, gizimler genellikle dogrudan BIM modelleri olarak
olusturulmak yerine 3B modellere donusturilmekte ve her disiplin bagimsiz olarak
islemektedir®. Cogu mimar, her belediyenin izledigi usulin farkli olmasi ve gizimlere
yonelik standart olmayan teslim suregleri izlemesi nedeniyle g¢esitli gucluklerle
kargilagmaktadir. Degisime karsi direng, BIM uzmanlarinin sayica yetersiz olmasi ve
yuksek baslangic maliyetleri de Turkiye’de BIM'in benimsenmesi slrecinde asiimasi
gereken diger engeller arasinda yer almaktadir(.

2023 yilinda yapilan bir arastirma kapsaminda 45 akademik kaynak incelenmis ve
bulgulari dogrulamak amaciyla 18 farkli Turk insaat projesinde goérev alan
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profesyonellerle goéristulmuistir. S6z konusu arastirmaya goére, Turkiye’de BIM’in
benimsenmesinin onundeki en buyuk engeller sunlardir: kurumsal duzeyde tecribeye
dayali bilgi eksikligi ve sektor genelinde degisim siireglerinde yasanan sorunlar®. Konuya
iliskin literatlr taramasi ve Turkiye’deki 35 BIM uzmaniyla yapilan anketler isiginda 2023
yilinda gerceklestirilen bir diger arastirma ise, bu engellerin tasarim ve ingaat
asamalarinda farkhlik arz ettigini ve bu nedenle ayri ayri ele alinmalari gerektigini ileri
slrmistlir®. Etki diizeyine gore siralanan baslica engeller sunlardir:

e Tasarim asamasinda:
1. Anlayis ve farkindalik eksikligi
2. BIM’in benimsenmesi, yazilim, uygulama ve tasarim surecleriyle ilgili yuksek
maliyetler
3. Geleneksel uygulama ve standartlara bagimh kalinmasi
4. Uygulayicilarin beceri dlizeyindeki farkliliklar ve kullanilabilirlik sorunlari
5. Yatirimci/yapi sahibinin farkindaliginin ve piyasa talebinin disik olmasi

e insaat asamasinda:
1. Is yUkinin arttigi ydnindeki algi
2. Anlayis ve farkindalik eksikligi
3. Degisime kargsi direng
4. Uygulayicilarin beceri duzeyindeki farkliliklar, kullanilabilirlik sorunlari ve egitim
eksikligi
5. Geleneksel uygulama ve standartlara bagimh kalinmasi

Ozel sektdrde, uluslararasi alanda faaliyet gésteren pek cok Tirk miteahhitlik firmasi
hem yurt icinde hem de yurt digsinda BIM merkezleri kurarak énemli sayida muhendis ve
teknik personel istihdam etmektedir.

Ayrica, yerel ve uluslararasi olgeklerde faaliyet gdsteren insaat sirketleri, BIM
entegrasyonunu saglamak igin ¢esitli calistay etkinlikleri ve egitim programlar
diizenlemektedir®,

2.6.2. BIM4Turkey

2017 yihnin Kasim ayinda 6zel sektor dnculugunde kurulan bir girigsim olan BIM4Turkey,
BIM’e iliskin farkindalik ve kapasiteyi glglendirmek maksadiyla akademi ve sanayi
camialarinin bir araya getiriimesine yonelik galismalar yartitmektedir. Topluluk tarafindan
buglne kadar duzenlenen 125 etkinlik ve 15 ¢alistaya 12.000’den fazla katilimci igtirak
etmigtir.

BIM4Turkey, 2020 yilindan bu yana her yil BIM Zirvesi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Bu
zirve kapsaminda sergiler, konferanslar, paneller, sempozyumlar ve c¢aligtaylar
duzenlenmektedir.

2023 vyihinda BIM4Turkey, Azerbaycan'i kardes ulke olarak kabul ederek
BIM4Azerbaijan't kurmus ve desteklemistir. ik zirve Eylil 2023'te Baki’'de
gerceklestirilmistir.
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2.6.3. buildingSMART Turkiye

buildingSMART Turkiye (bSTR), Turkiye’nin ingaat sektorunde openBIM ve dijital
uygulamalarin yayginlastiriimasini tesvik etmek amaciyla Aralik 2019’da kurulmustur.

Vizyon: Tum paydaslarinin, yapilarin yasam doéngusu boyunca is sureglerini
iyilestirmeye yonelik veri olusturma, verinin ortak paylasimini saglama ve
guncelleme konusunda anlayis birligi ve is metotlari geligtirmis oldugu bir Turkiye
yap! sektoru.

Misyon: Tum yapi sektori paydaslarinin agik standartlarla, igbirlik¢i strecler ve
bilesik uygulamalarla galismasini saglamaya yonelik agik ig birligi ve iletigim
ortamini saglayan bir odak olarak; Uyelerine destek, 6grenim firsatlari ve érnek iyi
uygulamalari sunarken buildingSMART International ¢alismalarina katkida
bulunmak.

2.6.4. Women in BIM Turkiye

Ocak 2021’de kiresel bir agin pargasi olarak kurulan Women in BIM Turkiye’nin amaci,
Turk ingaat sektoriinde galisan tim kadin profesyoneller arasindaki is birligini pekistirmek
ve bu sektorde faaliyet gosteren kadinlara destek saglamanin yani sira onlarin
guglenmesine ve taninmasina katkida bulunacak galismalar yapmaktir. Women in BIM
Turkiye tarafindan AJustos 2024’te dizenlenen ilk ¢evrim igi networking etkinliginde
girisimle ilgili tartismalar yUrGtiimas ve Tuarkiye’deki kariyer olanaklari ve gelecege
yonelik planlar masaya yatirilmigtir.

2.6.5. Referanslar: BIM in Turkiye (Turkiye’de BIM)

1. Building information modelling roadmap strateqy for Turkish construction sector

2. A systematic approach to investigate BIM implementation in Turkish construction
industry (Tirk Ingaat Sektériinde BIM Uygulamasini Arastirmak Igin Sistematik Bir
Yaklagim)

3. BIM (building information modeling) in turkey factors preventing adoption investigation
(Tarkiye’de BIM’in (Yapi Bilgi Modellemesi) Benimsenmesini Engelleyen Faktoérlerin
Aragtiriimasi)



https://avesis.yildiz.edu.tr/yayin/330f372b-50e1-4ea3-ab63-e0d5ec327f91/building-information-modelling-roadmap-strategy-for-turkish-construction-sector/document.pdf
https://itcon.org/papers/2023-15-ITcon-Karacigan.pdf
https://itcon.org/papers/2023-15-ITcon-Karacigan.pdf
https://acikerisim.sakarya.edu.tr/bitstream/handle/20.500.12619/101766/T10756.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3. Paydas Katilimindan
Elde Edilen Sonuclar

3.1.1.

Kamu ve 0zel sektor temsilcileri ile akademisyenlerden olugan 92 katilimcinin hazir
bulundugu ug farklh paydas odak toplantilari dizenlenmisgtir.

Paydaslarin Katilimi

Blyiiksehir Belediyeleri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg (CSIiDB),
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ile Saglk Bakanhgi, Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD), Karayollari Genel Mudurlugu ve Belediyeler dahil olmak Uzere
¢esitli kamu kurumlarindan 38 temsilci kamu odak toplantisina igtirak etmistir. Aralarinda
muteahhitler, mimarlar, mihendisler ve yazilim sadlayicilarinin da bulundugu 17 farkh
dzel sektdr kurulusu da dzel sektdr odak toplantisina katilimistir.  Universitelerden ise
Tarkiye'nin gesitli bolgelerinde yer alan 8 farkli akademik kurumdan toplam 9 temsilci
akademi odak toplantisinda hazir bulunmustur.

Universiteler

Ozel Sektor

Kamu Kesimi

1. Cevre, Sehircilik ve iklim | 1. TAV insaat 1. Istanbul Teknik
Degisikligi Bakanhgi 2. Autodesk Universitesi

2. Ulastirma ve Altyapi 3. Rénesans ingaat | 2. Orta Dogu Teknik
Bakanligi Muteahhitlik Universitesi

3. Saglik Bakanligi 4. SAINA 3. Antalya BILIM

4. Tapu ve Kadastro Genel Danismanlik Universitesi
Madarlagu 5. EMAY 4. Mimar Sinan Guizel

5. Cografi Bilgi Sistemleri Danismanlik Sanatlar Universitesi

Genel Mudurlugu 6. Turner insaat 5. Bogazigi universitesi
6. Karayollari Genel 7. ACE Mimarlik 6. Izmir Yiksek Teknoloji
Mudurlagi 8. ProCS Universitesi
7. Devlet Hava Meydanlari Muhendislik 7. Karadeniz Teknik
isletmesi Genel 9. Roénesans ingaat Universitesi
Mudurlugu 10.NKY Mimarlik & | 8. Hacettepe Universitesi

8. TCDD (Turkiye Muhendislik
Cumbhuriyeti Devlet 11.SAINA
Demiryollar) Danismanlk &

9. Turk Standartlan Muhendislik

Enstitlisu (TSE)
10.ilbank A.S.
11.TOKI
12.Emlak Konut GYO

12.Prota Muhendislik
13.EMAY
Uluslararasi
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13. Gaziantep Buyuksehir Muahendislik ve
Belediyesi Danismanlik
14.Konya Buyuksehir 14.Dorge Prefabrik
Belediyesi Yapi ve ingaat
15.Istanbul Blyiiksehir 15. Aluplan Bilgisayar
Belediyesi Program
16.Altindag Belediyesi Sistemleri
16.Bimsoft Yazilim
Teknolojileri
17.YUksel Proje

3.1.2. Paydaslarin BIM’e iliskin Tanimlari

ik olarak, BIM'in Tiirkiye’deki paydaslar icin ne ifade ettigini dgrenmek ve ortak bir anlayis
olup olmadigini gérmek igin 6zel sektdr ve Universitelerden paydaslara BIM'i nasil
tanimladiklarini sorduk. Asagida paylasilan tanimlar 6zetlenmisgtir.

Ozel sektore gére BIM:

Basarili sonuglari tanimlamak icin teknoloji ve is akiglarinin kullaniimasidir.
insa ediimis varliklarin yasam dongiisii boyunca tasarimi, yapimi ve
isletiimesine yonelik dijital bir sliregtir

Verilerin grafiksel ve grafiksel olmayan sekilde yonetilmesidir

Bir bilgi yonetim sistemi, teknolojileri, metodolojileri, insanlarin bilgilerini ve is
akiglarini birlestiren butunsel bir yaklagimdir. Bilgi destekli veri tabanlari ve
prosedurlerden faydalanarak ingaat ve tasarimin Uretilmesidir.

Surdurdlebilir bir yonetim sureci ve yonetim stratejisi, BIM uygulama planlarinin
uretimi ve ortak veri ortami (CDE) platformlarinin kullaniimasidir.

Binalarin yagsam dongusu boyunca faydalanilabilecek esguduimlu bir dijital
modeldir.

Akademisyenlere gore BIM:

Dijital bilgi aligveriginde bulunabilmek ve dijital bilgiyi kullanabilmektir.
Yasam dongusundeki yapi bilegenlerinin dijital versiyonlaridir.

ingaat sektériinde galisan profesyoneller arasinda bilgi paylagimini artirmak
amaciyla tesis edilen mevcut sosyal ve teknik sistemlerdir.

insa edilmis bir varligin yasam déngiisii boyunca etkin bir sekilde ydnetiimesi
icin ortak dijital modellerin gelistiriimesidir.

Bir yapinin yagsam dongusii boyunca prototiplenmesine yardimci olmak
amaciyla basvurulacak bir yontemdir.

Paydaslar arasinda ortak bir dilin kullaniimasidir.

insa edilen cevre ve yagsam déngiisiiniin tamamina yénelik sayisal verilerin
olusturulmasi ve yonetilmesidir.
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3.1.3. Paydas Katilimina iligkin Gug¢lu ve Zayif Yonler

Asagida yer alan cikarimlar, Turkiye’de BIM'in benimsenmesi konusundaki mevcut
zafiyetleri ortaya koymak amaciyla paydas katilimi faaliyetleri isiginda olusturulmustur.
So6z konusu cikarimlar bir dizi ana tema halinde ele alinmistir.

3.1.4. Zayif YOonler:

Zayif Yon Paydaslarin goriisleri

BIM’in e BIM'i zorunlu kilan standartlara intiya¢c duyulmaktadir.
tanimlanmasina BIM’in tanimi yapilmali, izlenmesi gereken sureglerin yani
yonelik olarak sira nelerin farkli yapilmasi gerektigini agiklanmalidir.
Devlet tarafindan e Standartlasma surecinin devlet tarafindan desteklenmesi
tayin edilen onemlidir. BIM, devlet tarafindan desteklenen bir
standartlarin zorunluluk haline getirilmelidir.

bulunmamasi e Farkli kamu kurumlarinin munferit gayretleri

bulunmaktadir ancak BIM’in uygulanmasina yoénelik

esgudumlu bir yaklagsim mevcut degildir. Ortak bir yol

haritasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sektorin e Ingaat sektériinde BIM uygulamalari konusunda yeterli

deneyimi bilgi birikimi ve deneyim bulunmamaktadir.

e BIM kullanimi zorunlu olmadigi ve BIM kullanabilen alt
yuklenici bulmak glg¢ oldugu icin bazi firmalar BIM’in yerel
Olcekte kullaniminin fayda saglamayacagi kanaatindedir.

o BIM standartlari ve prosedurlerine yonelik bilgi ve
yetkinlik duzeyinin artirilmasi gerekmektedir.

e Turkiye'de BIM’in yayginlagsmasinin énundeki en buyuk
engellerden biri, BIM konusunda yetkinlige sahip nitelikli
insan kaynaginin yetersiz olmasidir. Mevcut piyasa
kosullarinda, tim projelerde BIM uygulanmasi igin yeterli
insan kaynagi bulunmamaktadir.

e BIM uygulayabilecek tedarikgiler sayica yetersizdir. Ozel
sektor BIM kullaniminda daha ileri seviyede olmasina
karsin kamu kesiminde olgunluk seviyesi duguktur. Bazi
pilot projeler mevcut olabilir, ancak bunlara dair yeterli
farkindalik bulunmamaktadir.

e Mimarlar ve muhendisler BIM uygulamalari bakimindan
geridedir.

e BIM kullanan firma sayisi sinirh oldugu igin, BIM
hizmetleri sunan firmalar yiksek Ucretler talep etmektedir.
Bu durum, maliyetleri artirmaktadir.

Kamu kesiminin e Ozellikle belediyeler gibi kamu kurumlari siireglerle ilgili

liderliginin calismalari basili dokimanlar Gzerinden yuratmek

istemektedir.




Zayif Yon
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Paydaslarin goriisleri

yonelik talep

gliclendirilmesine

Kamu kesiminin 6zel sektore rehberlik etmesi gerekirken,
mevcut durumda BIM uygulamalari kapsamindaki
¢alismalari yonlendiren ve hayata geciren 6zel sektor
kuruluslari olmaktadir.

Dijital dosyalara
yonelik gliven
eksikligi

Kamu sektorinde dijital dosyalara yonelik guven sorunu
bulunmaktadir. BIM ¢iktilari fiziki olarak alinamadigi icin,
sureglere tam anlamiyla entegre edilmesi konusunda
tereddltler yasanmaktadir. CAD dosyalarinin giktilari
dahi bazi kurumlar tarafindan yetersiz bulunmustur.
Devlet tarafindan BIM kullanimini destekleyen yasal bir
cerceve olusturulmasi gerekmektedir. Dlzenleyici
cercevenin bulunmamasi, BIM kullanimiyla ilgili 5nemli bir
gliven eksikligine neden olmaktadir. Ozellikle proje
revizyonlarinin kimin sorumlulugunda oldugu hususu net
degildir. Cikti alinmasi ve gizimlerin imzalanmasi
gerekmektedir.

Kagitsiz galisma ortamina gegis kapsaminda elektronik
imzalarin kabul edilmemesi, sureci guglestiren 6nemli bir
engel olarak gorulmektedir.

Sektorde lider
konumundaki
firmalarin BIM’in
sagladigi katma
degere iligkin
farkindalik diizeyi

BIM alaninda sektor liderligi yapabilecek yeterli sayida
kisi ve kurulugun bulunmamasi onemli bir eksiklik olarak
degerlendiriimektedir. BIM'in sagladigi katma deger
konusundaki farkindalik artirilmahdir. Mimar ve
muhendislerin BIM uygulamalarindan elde edeceg@i somut
faydalar net bir sekilde ortaya konmalidir.

Autodesk tarafindan yapilan bir arastirmada, ingaat
sektorinde lider konumda bulunan aktorlerin %57’sinin
BIM’in gerekli oldugu, %21’inin ise BIM’in gereksinim
veya ihtiya¢ duyulan bir unsur olmadigi yonunde gorus
bildirdigi tespit edilmigtir.

BIM’in kliguk ve
orta olcekli
isletmeler
tarafindan
benimsenmesi
konusunda
karsilasilan
engeller

Klguk ve orta olgekli isletmeler icin BIM sistemine gecis
surecinde ¢esitli engeller bulunmaktadir. En dnemli
sorunlardan biri, baslangi¢ maliyetlerinin yluksek
olmasidir. Geleneksel yontemlerle galismaya devam
eden igletmeler, mevcut is modelleriyle de gelir elde
edebilmektedir.

Kuguk oOlcekli isletmeler yazihm maliyetleri, BIM egitimleri
ve uluslararasi projelere erisim konusunda sorun
yasamaktadir.

BIM’in zorunlu
hale
getirilmesinin

Devletin BIM’i zorunlu kilmasi baylk énem arz
etmektedir, ancak bu adim tek basina yeterli
olmayacaktir. Yazilim maliyetlerini dugurmek icin atilmasi
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Zayif Yon Paydaslarin goriisleri

yeterli olmamasi,

egitime de ihtiyag yuratulmelidir.

duyulmasi e BIM uygulamalarinin yayginlastiriimasinda egitim kritik bir
faktordar. Ancak, yalnizca bireylere yonelik degil, ayni
zamanda mulk sahipleri, tasarimcilar ve ogrencilere
yonelik, farkli duzeylerde egitim programlari
geligtiriimelidir.

BIM’in sadece e Bazi blyuk sirketlerde BIM uygulamalarinin proje temelli

proje bazinda olarak yurutuldugu, ancak sirket genelinde donusum

degil, sirket surecinin tam anlamiyla gergeklesmedigi

genelinde bir gbzlemlenmektedir. BIM'in yayginlastiriimasi igin sirket

degisim sureci genelinde degisim metodolojileri olusturulmalidir. Bu

olarak ele konuda pek cok iyi uygulama érnegi bulunmaktadir. is

alinmasi gucunun desteklenmesi ve egitiimesi gerekmektedir.

BIM’in sagladig e Yatinnmcilar BIM’i gereksiz ve maliyetli bir sture¢ olarak

katma degerin gormektedir.

tam olarak

anlasilamamasi

BIM’in tasarim e Paydaslar, tasarim surecinin oldukga kisa oldugu ve BIM

surecini uzattigi uygulamalarina yeterli zaman ayrilamadigi yonunde

yonunde bir algi gorus bildirmektedir. BIM’in yapim surecini

mevcuttur. yavaslatabilecegine dair bir algi bulunmaktadir.

3.1.5. Guglu Yonler/Firsatlar:

e Turkiye'de BIM’in ilk asamalarinda yurutulen calismalarda yer alan ¢ok sayida
uzman ve BIM konusunda istekli pek ¢ok gen¢g mezun bulunmaktadir.

e Havalimani projelerinde BIM'in kullanilmasi iyi bir ornek teskil etmis ve
kamuoyunun ilgisini cekmigtir.

e DbuildingSMART ve BIM4Turkey gibi gonulli kuruluglarin varligi 6nemli bir
avantajdir.

e Turkiye'de enerji verimli tasarim, depreme dayanikh tasarim ve yapisal izleme
giderek daha populer hale gelmektedir ve BIM bu surecleri destekleyebilmektedir.

o Korfez bdlgesindeki BIM projelerine katilm gibi uluslararasi deneyimler, BIM
alanindaki olgunluk duzeyini artirmigtir.

e Kamu kesimi tarafindan hayata gecirilen havalimani ve hastane projelerinin yani
sira Kamu-Ozel is Birligi projeleri ve diger kamu projeleri BIM'in benimsenmesine
katki saglamaktadir.

e Bulyuk olgekli kuruluglar ve akademisyenler, BIM alanindaki guncel gelismelerin
takip edilmesine yardimci olmaktadir.

e Ogrenciler BIM kullanimi konusunda basarilidir, ancak birgcok dgrenci Avrupa’ya
gO¢ etmistir.



Turkiye’nin BIM Entegrasyonu Calistay Raporu 23

3.1.6. Turkiye’de BIM’in Benimsenme Duzeyini Artirmaya
Yonelik Firsatlar

Paydaslardan Turkiye’de BIM’in benimsenme dlzeyinin artirlmasina yardimci olacak en
onemli unsuru belirtmeleri istenmistir:

Firsatlar Paydaslarin gorusleri

Egitim e Yalnizca bireylere yonelik degil, ayni zamanda mulk
sahipleri, tasarimcilar ve 6grencilere yonelik, farkh
dizeylerde egitim programlarinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

BIM’in ylkselen e Bu alandaki uygulamalara 6nculuk eden aktorler ve yeni

yildizlari ve taban mezunlar gibi “yukselen yildizlar” aracihgiyla BIM’in

hareketleri benimsenmesini tegvik edecek tabandan gelen bir
yaklagim olugturulmahdir.

Zorunluluk haline e Pek ¢ok kisi BIM konusunda egditime ayiracak zamani

getirilmesi olmadidi i¢in BIM uygulamalarina da zaman ayirmak

istememektedir. Bu durumu degistirmek igin atilmasi
gereken adim, BIM’in zorunlu hale getirilmesidir.

Ulusal dlgekte bir e Ulusal bir BIM stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

stratejiye ihtiyac strateji hem sektordeki faaliyetler hem de akademik

duyulmasi calismalar bakimindan buyuk bir motivasyon kaynagi
olacaktir.

Mezunlarin e Universiteler ve STK'lar bu konuda yogun gayret

desteklenmesi gostermektedir, ancak 6zellikle mimarlik ve muhendislik

bolumlerinde BIM uygulamalari konusunda yeterli
nitelikleri tagsiyan mezunlarin yetistirimesine daha fazla
odaklaniimalidir.

Kamu, 6zel e Zorunluluklar ve tegvikler araciligiyla ig birlikleri
sektor ve desteklenmeli, 6zel sektdr, kamu sektort ve akademi
akademisyenler arasindaki ortak ¢aligma yontemleri iyilestirilmelidir.
arasindaki ig

birliginin

geligtiriimesi
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4. BIM Calistayindan Elde
Edilen Ciktilar

4.1. Giris

Asagida yer alan bolimde, 4-5 Subat 2025 tarihlerinde Turkiye'nin bagkenti Ankara’da
CSIDB Mesleki Hizmetler Genel Mudirii Sn. Banu ASLAN’In ev sahipliginde
gerceklestirilen iki gunlik calistay kapsaminda yurUtllen grup faaliyetleri ve calistay
neticesinde elde edilen ¢iktilar 6zetlenmistir.

4.1.1. Acihis Konugsmalari

Calistayin ilk giini, Mesleki Diizenleme Daire Baskani Sn. Buket SAGIROGLU’nun
katihmcilara yaptigi acilis konusmasinda galigtayin baglamini anlatmasiyla baslamistir.
CPC Yapili Cevre Ekibi Lideri Sn. Gavin SUMMERSON, programin tanitimini yaparak,
Birlesik Krallik’in dijital ingaat yoluyla altyapi gelistirme konusundaki uzmanlik bilgisinden
s6z etmis ve bu alanda yiritilen projeleri anlatmistir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Sn. Hasan SUVER, programi destekledigini ifade ederek,
bu girisimin bakanhdin hedefleriyle uyumlu oldugunu vurgulamistir. Birlesik Krallik
Tarkiye Buyukelgisi Jill MORRIS, Birlesik Krallik -Turkiye ortakhdina dair genel bir
degerlendirmede bulunarak ticaret, iklim dayaniklihgi, bilimsel is birligi ve dijital insaat
konularina deg@inmistir. Modernize edilmis bir Serbest Ticaret Anlagsmasina yonelik
planlarin yani sira, Birlesik Krallik ihracat Kredi Ajansi (UK Export Finance) araciliiyla
altyapi projelerine saglanmaya devam eden desteklerden bahsetmistir. Ayni zamanda,
Birlesik Krallik’in BIM alanindaki uzmanhginin Tarkiye’nin altyapi stratejisine entegre
edilmesinde Dijital imar Programi’nin oynadig roli vurgulamistir.

4.2. Hedefler
4.2.1. Calistayin Hedefleri

iki glin suiren galistayin amaci, BIM’e yénelik ortak bir anlayis olusturmak ve Tiirkiye'de
BIM’in benimsenmesine iligkin sureci irdelemektir. Katilimcilar, mevcut duruma iligkin
genel bir degerlendirmede bulunmanin yani sira, temel guglik ve firsatlari belirlemek ve
uygulamaya yonelik stratejik bir yol haritasi ¢izmek maksadiyla cesitli tartismalar
gerceklestirmistir. Calistay, kilit paydaslar arasinda is birligini tesvik ederek dncelikler ve
takip eden surecte atilacak adimlar konusunda mutabakat saglanmasina yardimci
olmustur.

4.2.2. Katiimcilarin Hedefleri

Calistayda bir araya gelen kamu ve 6zel sektdr temsilcileri ile akademisyenler, uzmanlik
alanlarina dayali goruslerini  ve deneyimlerini paylagsmisg, Turkiye’de BIM'in
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yayginlastirimasinda benimsenecek yaklasimin sekillendiriimesine yonelik ortak
calismalar yuaratmaslerdir. Katilmcilarin tstlendigi en énemli rol, guglikler ve firsatlar
konusunda geri bildirimde bulunmanin yani sira, gercekci ve uygulanabilir bir eylem
planinin gelistiriimesine katkida bulunmak olmustur.

1. Giin- Hedefler

o BIM’e iligkin ortak bir anlayis tesis etmek
e Turkiye'de BIM’in benimsenmesine yonelik mevcut durumu degerlendirmek
e Turkiye’de BIM konusundaki gug¢lik ve firsatlari belirlemek

2. Glin- Hedefler

e BIM’e dair vizyonu hem dahili hem de harici bakis acilariyla tanimlamak
e Turkiye'de BIM’in benimsenmesine yonelik Ust dlizey bir yol haritasi gelistirmek
¢ Uygulamaya ivme kazandirmak amaciyla kisa vadeli faaliyetleri dnceliklendirmek

4.3. Caligtayin Baslangici

Calistay katihmcilarinin listesi EK A’da yer almaktadir. Katilimcilar, her birinde bir
akademisyenin yer aldigi bes gruba ayriimistir. Akademisyenler, tartismalarda
kolaylastirici rolinU Ustlenmek ve grup geri bildirim oturumlarinda masayi temsil etmekle
gorevlendirilmistir.

Calistayin ilk bolimunde, hedeflerin yani sira iki glinlik ¢alisma sonrasinda elde edilmesi
beklenen c¢iktilar gézden gegirilmistir. Daha sonra, grup i¢cinde BIM’e dair ortak bir anlayis
tesis etmeyi amacglayan sunumlara gecilmistir. Bu sunumlarda, Tuarkiye'’de BIM’in
benimsenmesinin kuresel, ulusal ve proje duzeyinde neden onemli oldugu ele alinmistir.
BIM’in tanimi yapilmis, kiresel perspektif sunulmus ve Birlesik Krallik’in BIM yolculuguna
iliskin genel bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica, programin dijital donisum konusunda
benimseyecegdi metodoloji tanitiimis ve CPC tarafindan gergeklestiriien mevcut analiz
hakkinda bilgi verilmistir.

4.4. Alistirma 1: insaat Sektoriine Yénelik SWOT Analizi

4.4.1. Genel Degerlendirme ve Hedefler

ik grup alistirmasinin amaci, Turk ingaat sektériine yénelik bir Gucli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (SWOT) analizi gerceklestirmektir. GlUn icinde daha 6énce CPC
tarafindan paylasilan degerlendirmeyi esas alarak, her grup sektériin mevcut durumuna
iliskin bir degerlendirme yapmis, kilit faktorleri belirlemis ve bunlarin SWOT kategorileri
icindeki yerini elestirel bir bakis acgisiyla ele almigtir.

Bu aligtirma, katiimcilarin ilk analiz kapsaminda yapilan tespitlere eklemeler yapmasina,
bunlari daha ayrintili sekilde irdelemesine ve tartismasina olanak tanimis; tlke, kurum ve
proje duizeyindeki guclikler ve firsatlar hakkinda fikir aligverisinde bulunmaya tesvik
etmistir. Bu sureg, BIM’in benimsenmesi surecinde bagariya giden yolda atilacak
adimlarin tayin edilmesi igin bir temel olusturmustur.
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4.4.2. Ciktilar

Tablo 4.1'de bes grup tarafindan Turk insaat sektortinu etkileyen faktorlere yonelik olarak
gerceklestirilen SWOT analizinden elde edilen ana bulgular doért kategori altinda
derlenmistir:

Guglu yonler Zayif Yonler

e Gugclu dijital altyapi (e-devlet, e BIM uzmani sayisinin kisitli olmasi
cografi- mekansal veri) e Proje uretim sureglerinin kisa

e Dijital dontsum ve ingaat olmasi nedeniyle insaat
sektorinde deneyimli is gucu asamasinda planlama- dretim

e Yonetmelik hazirlama uyumsuzluklarinin yaganmasi
konusunda gugclu yasama e Mevzuatin uygulanmasi ve hayata
deneyimi gegirilmesi sureclerinde

e Dijital ikiz altyapisinin mevcut karsilagilan guglukler
olmasi ¢ Bu alanda calisan kisilerin BIM’e

e Akilli Sehir Rehberlik iliskin farkindaliginin dusuk olmasi
Uygulamalari kapsaminda bir e |letisim kopukluklari ve projelerin
BIM Uygulama Kilavuzu sik sik revize edilmesi
yayinlanmig olmasi e BT altyapi ve yazilim maliyetlerinin

o Kuresel Olgekte rekabetgi yuksek olmasi
firmalarin bulunmasi e Yabanci yazilimlara bagimlilik ve

e Hizli tasarim ve uygulama yerel alternatiflerin bulunmamasi
yetkinligi

e Gugclu tedarik zinciri ve uyum
saglama kabiliyeti

e Maliyet etkin ingaat surecleri ve
arsivleme konusunda kolaylik

Guglu yonler Zayif Yonler

e Duzenleme konusundaki
eksiklikler ve altyapi geligtirme
sureclerinde yasanan gecikmeler

e Kurumlar arasi is birligi ve
disiplinler arasi ortak galismalar
konusundaki eksiklikler

Firsatlar Tehditler
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Teknolojiye yatkin, kalabalik
geng nufus

BIM’in benimsenmesinin
uluslararasi rekabet gucunu
artirmasi

Ekonomik belirsizlik ve krediye
erisimde karsilagilan guglukler
Siber guvenlik riskleri ve siber
casusluk tehditleri

Tarkiye'deki ingaat sektorinun
buyume potansiyeli

3D gorsel tasarimin hatalari
asgari duzeye indirmesi ve
projeye iligkin anlayisi
guclendirmesi

Yeni finansman kaynaklarina ve
butce tahsislerine erigim

Yerel yazilim ¢dztumlerinin
gelistiriimesi

Tarkiye’'nin stratejik cografi
konumu

Sektorde artan dijitallesme

Piyasada tekellesme ve yazilim
lisanslarina bagimlilk

Sismik faaliyet kaynakli yuksek
afet riski

Mevzuatin uygulanmasina iligskin
eksiklikler

Bolgesel istikrarsizlik ve kurumsal
is birliginin zayif olmasi

Tablo 4.1: Bes grup tarafindan gercgeklestiriien SWOT analizinden derlenen bulgular.

4.5. Alistirma 2: Kamu Kesiminde BIM Mudahalesine

Yonelik Stratejik Cerceve

4.5

SWOT analizinden elde edilen bulgular 1siginda yuruttlen bu grup ¢alismasinin amaci,
Turkiye’de BIM konusunda kaydedilen ilerlemeye iliskin bir degerlendirmede bulunmak

1. Genel Degerlendirme ve Hedefler

ve dort stratejik alan kapsaminda atilacak adimlari belirlemektir:

Kamu liderliginin temeli

is birligine dayali ortak bir gerceve olusturma
Vizyonunuzu aktarma ve topluluklari tegvik etme

Sektor kapasitesini artirma

27
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Sektor Kapasitesini Arttirma
Erken kazanimlar, pilot projeler, egitim.
Kapasiteyi blylitmek igin stratejik kaldirag kullanimini
arttirmak.

isbirligine Dayal

Ortak Bir Cerceve
Olusturma

Yasal ve dlizenleyici gergeve.

Veri ve siire¢ standartlari.
Beceriler, araglar, rehberlik

Vizyonunuzu Aktarma
ve Topluluklan Tesvik
Etme

Sektor paydaslarinin katilimini saglamak.
Bolgesel ve odak aglar olusturmak.
Etkinlikler, medya, internet ve sosyal
medya

Kamu Liderliginin Temeli
Etkileyici itici gligler, vizyonlar ve hedefler.
Uyumlu deger Onerisi ve strateji.
Sponsorluk, program finansmani, yoneticilik
ekibi

Alstirma oncesinde katilimcilara gereken agiklamalar yapildiktan sonra, grup
calismasina gegilmigtir. Grup Uyeleri, s6z konusu dort alanla ilgili olarak Turkiye'deki
mevcut durumu degerlendirmek, her bir alan igin 1’den 10’a kadar (1 en dusuk, 10 en
yuksek) bir puan vermek ve neden bu puani verdiklerini tartismakla goreviendirilmistir.
Gruplardan, verdikleri puana temel teskil eden girisim veya faaliyetleri de not etmeleri
istenmisgtir.

Alstirma iki asamada gerceklestirilmistir: Birinci asamada, Turkiye genelinde veya
katihmcilarin ¢alistiklari kurumlarda BIM’e iliskin mevcut durumunun belirlenmesi
hedeflenmisgtir.

ikinci asamada katilimcilar, her bir alana verdikleri puani onimuzdeki yil iginde
yukseltebilmek igin hayata gegiriimesi gereken eylemleri tespit etmeye odaklanmigtir.

4.5.2. Ciktilar

Masalarin her biri, Oncelikle BIM’in benimsenmesine iliskin mevcut durumun
belirlenmesine yaklasik 30 dakika ayirmis ve daha sonra gelecekte elde edilmesi
hedeflenen durumu tanimlamak igin de 30 dakika daha calismistir. Ardindan, elde edilen
bulgular katilimcilarin geri kalaniyla paylagiimistir. Sunumlar sirasinda bir dizi ortak tema
one cikarken, farkh bakis acilarinin da benimsendigi gozlemlenmigtir. Bazi gruplar
mevcut duruma iligkin iyimser bir yaklagim sergilerken, bazi gruplar BIM benimsenmesi
surecinin devamina yonelik daha iddiali hedefler belirlemistir.

Sekil 4.1°de alistirmadan elde edilen giktilardan biri 6rnek olarak paylasiimistir.
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Sekil 4.1: 1. Masa tarafindan hazirlanan Elmas Cergeve. BIM’in benimsenmesine iliskin mevcut
durum mavi renkli kagitlarla, gelecek icin hedeflenen durum ise stratejik alanlara gére farkli
renklerdeki kagitlarla gbsterilmektedir.

Turkiye’deki BIM mudahalesinin mevcut durumuna iligkin degerlendirme kapsaminda
verilen puanlarin 6zeti Sekil 4.2’de yer almaktadir. Dort stratejik alan genelinde yapilan
degerlendirme, "Vizyonunuzu aktarma ve topluluklari tesvik etme" ve "Sektor kapasitesini
artirma" baslikli alanlarda guglu yonlerin bulunduguna isaret etmektedir.

"Vizyonunuzu aktarma ve topluluklari tegvik etme" alaninda elde edilen yuksek puana
esas teskil eden baslica unsurlar, buildingSMART Turkiye ve BIM4Turkey gibi
platformlar, Universitelerin yUrittigi faaliyetler ve CSIDB tarafindan diizenlenen bu
calistay gibi girisimlerdir. Benzer sekilde, "Sektér kapasitesini artirma" alaninda elde
edilen yuksek puan, uUniversiteler tarafindan 6grencilere ve sektor profesyonellerine
sunulan BIM egitimlerinin yani sira, sirketler tarafindan yayimlanan vaka analizleriyle
iligkilendirilmektedir.

“‘Kamu liderliginin temeli” de gugli yonler arasinda degerlendirilmistir. Tarkiye’nin 12.
Kalkinma Plani, CSIDB Stratejik Eylem Plani, Belediyeler diizeyinde hayata gegirilen
girisimler, Ulastirma ve Altyapi Bakanligr’'nin uyguladigi BIM Teknik Sartnamesi ile Ulusal
Cografi Bilgi Stratejisi ve Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani bu durumu destekleyen
baglica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte katilimcilar, resmi olarak
duyurulmus bir BIM vizyonunun bulunmadigini ifade etmistir.
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Kismen tercime edilmis olan TS ISO 19650 standartlari, buildingSMART Turkiye
tarafindan hazirlanan rehberlik, Rayli Sistem Sartnamesi ve sinirli sayidaki 6rnek proje
gibi mevcut gayretlere ragmen, "is birligine dayali ortak bir cerceve olusturma", en diisik
puani alan stratejik alan olmustur. BIM uygulamalarinin yararlige girmesini zorunlu
kilacak gugclu bir yasal ¢cergevenin bulunmamasi, en 6nemli eksiklik olarak gorulmektedir.

Kapasiteyi buyatmek icin stratejik kaldirag kullanimini arttirmak

4,8,7,4,6 (5.4)

Vizyonunuzu Aktarma ve Topluluklan Tesvik Etme

isbirligine Dayali Ortak Bir Cerceve Olusturma

Sektor paydaslannin katihmini saglamak. -
paydasl gl Yasal ve dizenleyici gergeve.

Bolgesel ve odak aglar olusturmak.

5,3,7,7,6 (5.6)

Veri ve streg standartlan.

3,3,56,2.5,4 (3.5)

6.5,5,2.5,4 (4.5)

I cATAgyM!:I

Sekil 4.2: Tiirkiye'de BIM miidahalesinin mevcut durumuna iliskin degerlendirme kapsaminda her
masanin verdigi puanlarin birlegtiriimis hali. Ortalamalar yegil parantez iginde gdsterilmis ve ici
dolu elmas sekliyle temsil edilmigtir.

Turkiye’deki BIM mudahalesi alaninda gelecek yil icinde ulagilmasi beklenen duruma
iliskin degerlendirme kapsaminda verilen puanlarin 6zeti Sekil 4.3 de yer almaktadir. Dort
stratejik alan genelinde ortalama puanlarin artis gostermesi, katilimcilar arasinda BIM’in
benimsenmesi konusunda ilerleme kaydedilebilecedine dair ortak bir beklenti oldugunu
ortaya koymaktadir.

En buyuk artis, "Vizyonunuzu aktarma ve topluluklar tesvik etme" alaninda 1,8 puan
olarak kaydedilmistir. "is birligine dayali ortak bir cerceve olusturma" ve "Kamu liderliginin
temeli" alanlarinda 1,7 puanlik bir artis gdzlemlenirken, “Sektoér kapasitesini artirma”
alanindaki artis 1,4 puan ile en duslk seviyede kalmigtir.

"Vizyonunuzu aktarma ve topluluklari tesvik etme" alanindaki puan artisi, kamu ve 6zel
sektor ile akademi ve meslek kuruluglari arasindaki is birligini tegvik eden girisimlerin yani
sira, ulusal BIM zirveleri gibi faaliyetlerin kisa vadede gergeklestirimesi ile
iligkilendirilmistir.
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"Sektdr kapasitesini artirma" alaninda, katihmci gruplarin buyidk bdlimu daha fazla pilot
projeye ihtiya¢c duyuldugunu vurgulamis, BIM egitimlerinin lisans oOgrencileri ile
bakanliklar ve belediyelerde gbrev yapan kamu personelini de kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi gerektigini ifade etmigtir.

"Kamu liderliginin temeli" alaninda yuratulen tartismalarda, BIM’In benimsenmesine
iligkin strece yon verecek net bir vizyon ve yol haritasina duyulan ihtiya¢ 6n plana ¢ikmig
ve katihmcilar, bu galistayin BIM’in yayginlastiriimasi bakimindan ¢ok énemli bir adim
oldugu konusunda mutabik kalmistir. Ayni zamanda, bakanliklar arasi is birliginin
artirlmasi gerektigi vurgulanmis ve Birlesik Krallik’taki BIM Goérev Gucl’'ne benzer
merkezi bir yapinin tesis edilmesi onerilmistir.

Uluslararasi BIM standartlarinin Tarkgeye c¢evrilmesi, dijital insaat siregleri igin
duzenleyici bir c¢erceve gelistirimesi ve BIM’ iliskin standart sablon belgelerin
olusturulmasi, "is birligine dayali ortak bir cerceve olusturma” alaninda yapilan éneriler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, gruplardan biri, bu alanda dnimuzdeki 12 ay
icinde 6nemli bir gelisme yasanmasinin gergekci olmadigini ifade etmistir.

Tam alanlarda ortalama puan artisi 2’nin altinda kalmistir. Bu durum katihmcilarin BIM’in
benimsenmesi konusunda kaydedilecek ilerlemeye iliskin potansiyeli 6l¢ulu bir yaklagimla
deg@erlendirdigini gostermektedir. Bu yaklasimin da buyuk olgide dnceki deneyimlerden
elde edilen ¢ikarimlardan kaynaklandigi anlagiimaktadir.

Erken kazamimlar, pilot projeler, egitim.

Kapasiteyi buyutmek icin stratejik kaldirag kullammini arttirmak.

7,6,6,7,8 (6.8)

Vizyonunuzu Aktarma ve Topluluklan Tesvik Etme

isbirligine Dayali Ortak Bir Cerceve Olusturma

Sektor paydaglanmin katthmini saglamak. Yasal ve dizenleyici gergeve.

Bolgesel ve odak aglar olusturmak. Veri ve sireg standartlan.

7,8,9,5,8(7.4) 5,5,6,5,5(5.2)
ﬁ 5,7,5,7,7 (6.2)
e
“:-‘:;b 4 +. Etkileyici itici gigler, vizyonlar ve hedefler.
Wetpe:fessbin u/andbook-selection Uyumlu deger nerisi ve strateji.
caraPULT

Connected Ploces

Sekil 4.3: Tlirkiye'de dbrt stratejik alanda 1 yil iginde ulasiimasi beklenen duruma iliskin olarak
gruplar tarafindan yapilan degerlendirme kapsaminda verilen puanlarin ézeti Ortalamalar yesil
parantez icinde gosterilmis ve i¢i dolu elmas sekliyle temsil edilmigtir.
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4.6. Alistirma 3: Stratejik ilkeler ve Vizyonu Belirlemek

4.6.1. Genel Degerlendirme ve Hedefler

Bu alistirmanin amaci, her grubun belirlenen guglikler ve firsatlardan faydalanarak
BIM’in benimsemesi surecine yonelik bir vizyon olugturmasini saglamaktir.

Katilimcilar, gruplar halinde calisarak, asagida ifade edilen stratejik alanlara
odaklanmistir:

o Giigluikler ve firsatlar: BIM’in benimsemesi slrecinde karsilasilan kilit gl¢lik ve
firsatlarin gozden gecirilmesi ve irdelenmesi.

e Vizyon: BIM uygulamasina ydnelik agik ve net bir vizyon beyani geligtiriimesi.

e Sahiplenme: Vizyonu ileriye tasimaktan sorumlu kisi ve yapilarin belirlenmesi.

e Takvim: Temel donum noktalarina ulagilmasina yonelik gercek¢i zaman
gizelgelerinin tayin edilmesi.

e Amaglar: llerlemeyi takip etmek maksadiyla, 6lgilebilir kistaslari esas alan kisa,
orta ve uzun vadeli amaglarin tanimlanmasi.

Bu alistirma, yapilandiriimig bir plan hazirlamaya baslamanin yani sira roller, takvimler
ve basari kriterlerini irdelemelerinde katilimcilara yardimci olmustur.

Alistirma 4: Kamu BIM Mudahalesi (Elmas Cergeve)
4.6.2. Cikti

Gruplar tarafindan gelistirilen vizyon beyanlarinin yer aldii liste asagdida gosterilmistir:

e 1. Masa: “insaat sektériinde verimliligi artirmak ve hatalari énlemek icin dijital
insaat sureglerinin benimsenmesi”

e 2. Masa: “Surdurulebilir ve verimli Bina yasam doéngusu icin BIM*”

e 3. Masa: “Glvenli, Veri Temelli, Verimli ve SirdUrilebilir bir ingaat Ekosisteminin
Kurulmasi — BIM Turkiye”

e 4. Masa: “Yapili gevreyi verimli, kaliteli, surdurulebilir, batlinlesik ve afete dayanikli
hale getirmek icin ingaat sektorinde dijital donagumun hizlandiriimasi”

e 5. Masa: “Ingaat sektériinin verimliliginin artiriimasi*”

*ifade, ¢alistay sirasinda tam olarak kayit altina alinmadidi igin kismen eksiktir.

4.7. Alistirma 4: Yol Haritasinin Gelistirilmesi

4.7.1. Genel Degerlendirme ve Hedefler

Bu alistirmanin amaci, onceki etkinlikler neticesinde elde edilen bilgileri, katilimcilarin
calistay sonrasinda tatbik edebilecedi, uygulanabilir ve zamanlamasi belirlenmis
adimlara donastirmektir.

Onceki tartismalar 1s1§inda katilimcilar, BIM midahalesi kapsaminda atilacak adimlari
dort stratejik alan ¢cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli olarak dncelik sirasina dizmigtir.
Alistirma sirasinda, her alana yonelik belirli gdrevlerin tanimlanmasi, gergekgi takvimlerin
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belirlenmesi ve BIM'in basarili bir sekilde benimsenmesini saglamak igin ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin tahsis edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu ¢alismanin amaci, s6z konusu
faaliyetleri genel vizyon beyani ile uyumlu hale getirmek, ileriye donUk bir plan olusturmak
ve BIM uygulamasinda istenilen sonuglara ulasmak igin bir yol haritasi gelistirmektir.

Sekil 4.4’de alistirmadan elde edilen giktilardan biri 6rnek olarak paylasiimistir.

i Uzun Vadede

Kisa Vadede Orta Vadede
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Kamu Liderliginin Temeli Isbirligine Dayali Ortak Bir Cerceve Olusturma

caTAPULT

Sekil 4.4: 1. Masa tarafindan gelistirilen yol haritasi faaliyetleri ve vizyon beyanini iceren Glines
Isigi grafigi.

Katilimcilardan alinan yanitlarin 6zeti igin Ekler bolimune bakiniz. S6z konusu yanitlar,
raporun ilerleyen bolumlerinde agiklanan yol haritasi, sunulan tavsiyeler ve atiimasi
Onerilen adimlarin gelistiriimesine katki saglamigtir.

4.8. Alhstirma 5: Kisa Vadedeki Eylemler

4.8.1. Genel Degerlendirme ve Hedefler

Son olarak, her gruptan yol haritalarinda belirtilen eylemleri gézden gecirmeleri ve kisa
vadede kazanim olarak kabul edilebilecek olanlari 6nceliklendirmeleri istenmistir. Amag,

kisa vadede uygulanabilecek, hemen fayda saglayacak ve BIM’in benimsemesi slrecine
ivme kazandiracak eylemleri belirlemektir.

Bu kisa vadeli kazanimlara odaklanarak, katilimcilar erken donemde elde edilebilecek
basarilari belirlemeye, paydaslar arasinda glven insa etmeye ve daha karmasik, uzun
vadeli girisimlere yonelik bir temel olusturmaya tesvik edilmistir.



Turkiye’nin BIM Entegrasyonu Calistay Raporu 34

Bu aligtirmanin amaci, yol haritasinin hem uygulama ve neticelendirme bakimindan
elverigli hem de yakin gelecekte somut sonuglar verebilecek kapasitede olmasini
saglamaktir.

Katilimcilardan alinan yanitlarin 6zeti igin Ekler bélumuane bakiniz. S6z konusu yanitlar,
raporun ilerleyen bolumlerinde agiklanan yol haritasi, sunulan tavsiyeler ve atiimasi
Onerilen adimlarin gelistiriimesine katki saglamistir.
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TURKIYENIN DUITAL INSAAT
VIZYONU:

Guvenli, Verimlive
surdirulebilir Yapili Gevre
icin Insaat Ekosisteminde
Dijital Donusimi
Gerceklestirmis Tirkiye

ULUSAL BIM (YAP! BILGI MODELLEMESI) ENTEGRASYONU
CALISTAY|
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5. Ust dlizey stratejik yol
haritasi

Calistay katihmcilari, Glnes Isig1 Grafigi (Sekil 4.5) yontemini kullanarak Tarkiye’nin
Ulusal BIM Planr’'na yonelik kisa, orta ve uzun vadeli olmak Uzere U¢ asamada
gerceklestiriimesi gereken eylem alanlarini belirlemigtir. Toplam 41 eylem alani, Gunes
Is1g1 grafiginin dort ana bolimuU altinda su basliklara gére gruplandiriimistir:

e Vizyonunuzu aktarma ve topluluklari tegvik etme
e Sektor kapasitesini artirma

e Kamu Liderliginin Temeli

e s birligine dayali ortak bir gerceve olugturma



Kisa vade Orta vade

Uzun vade
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Ulusal dlgekte
uygulanacak programi ve

a Vaka analizleri ve iyi
BIM vizyonunu duyurmak

uygulama 6rneklerini
sektorle ulusal dlgekte
paylasmak

Kamu kesimi ile STK'lar
arasinda is birligini
saglayacak resmi

topluluklar olusturmak

Mega projeler dahil olmak
(izere BIM alanindaki vaka
analizlerini paylasmaya
devam etmek

Tiirkiye’nin Dijital insaat Vizyonu:

Kamu / Ozel Sektér /
Universite etkinliklerini

Pilot projelerin
degerlendiriimesi ve
cikarilan derslerin
paylasiimasi

tesvik etmek

Kamu ve STK'larla

etkilesim kurmak

Guvenli, Verimli ve Surdurilebilir Yapili
Cevre icin ingaat Ekosisteminde Dijital

Bolgesel merkezler
olusturarak yayginlasmay1
saglamak

Diizenli ulusal
toplantilar/konferanslar
gerceklestirmek

Dontsumu Gergeklestirmis Turkiye

BIM'in meslek orgitlerinin
temel yetkinliklerine dahil
edilmesi

Ulusal dlgekte iletigim
plani olugturmak ve
uygulamak

Mesleki BIM sertifikasyonu

BIM ve Dijital Ingaat Genel
Midurligunin kurulmasi

Vizyonunuzu Aktarma ve Topluluklar Tesvik Etme

BIM egitimini akademiye

entegre etmek

BIM' iligkin rol ve
sorumluluklari tanimlamak

Sektorde farkindaligin '
artirimasina yonelik

BIM pilot projelerini
gelistirmek ve artirmak

Cergevenin kullaniminin
izlenmesi ve olgunluk
arttikga glincellenmesi

Strateji ve yol haritalarinin

‘Egitici egitimleri’
hazirlamak

faaliyetler

hayata gegirmek

BIM alaninda pilot projeler

mevcut ihtiyaglar
dogrultusunda
atincellenmesi

BIM'i diger girisimlerle
iliskilendirmek (e-Ruhsat,
dijital proje teslimi gibi)

BIM'in kamu ihaleleriyle
ilgili kanunlara entegre
edilmesi

Pilot projeler ve sektérden
elde edilen geribildirimler

Programa yodnelik izleme
ve degerlendirme

BIM’e iliskin 6grenme
cergevesi gelistirmek

BIM alanindaki pilot
projelere yonelik segim
kriterlerini belirlemek

usullerinin olusturulmasi

dogrultusunda gergeveyi
glncellemek

Bakanliklar ve
Belediyelerde BIM'i tegvik
etmek

Ulusal BIM rehber ilkeleri

Yol haritasini yayimlamak
ve sunmak

Sektér Kapasitesini Arttirma

Dijital Déniigtim Ofisi
altinda BIM Calisma
Komitesi kurulmasi

Program igin ihtiyag

duyulan kaynaklari

gerekgelendirmek
(Calismanin Gerekcesi)

ve sablonlarinin
hazirlanmasi

Ulusal BIM zorunlulugunu
duyurmak ve stratejiyi
sektdre aktarmak

Tirkiye'de BIM
teknolojisine iligkin bir fark
analizi galismasi

BIM'in hayata gegriilmesini
saglamak Uzere gereken
yasal ve diizenleyici
cerceveyi olusturmak

Yol haritasini esas alan bir

uygulama plani hazirlamak Cergeve gereksinimlerinin

belirlenmesinde pilot
projelerden faydalanmak

BIM’e iligkin ortak bir

Programdan sorumlu
kurulusu belirlemek ve
yonetisimi netlestirmek

tanim ve sartname
olusturulmasi

s birligi icinde calisan bir
cergeve galisma grubu
kurmak

1SO 19650 Standardinin
terclime edilmesi ve ulusal
oOlgekte yayimlanmasi

Kamu Liderliginin Temeli

Sekil 4.5 BIM Ust Diizey Yol Haritas

isbirligine Dayali Ortak Bir Cergeve Olusturma
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6. Tavsiyeler
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Birgok kurulus ve tedarik zincirinde kapsamli bir donusum gerektirdigi dikkate alinarak,
Ulusal BIM Programi ¢ok yilli bir program olarak degerlendiriimelidir. Bu nedenle,
degisime onculuk etmekle gorevlendirilen ekibin, Ulusal BIM Plani'ni asamali sekilde
hayata gecirerek nihai hedefine ulastirmak igin ihtiya¢ duyduklari araglarla donatiimasini
saglayacak bir liderlik altyapisinin olugturulmasi gerekmektedir. Ulusal BIM
programlarinda, dénlisuim bes asamada gergeklesmektedir: Gerekcelendirme, Harekete
Gegme, Gelistirme, Uygulama ve Olgeklendirme. Bu sureg ulusal 6lgekte ilerlemektedir,
ancak uygulayici kuruluslardan her biri de ayni asamalardan (asagida gosterilen sekilde)
gecmeli ve bu sayede degisim, kurumsal dizeyde de hayata gecirilmelidir.

Ulusal Olcek

Standartlarin uygulanmasi ve

Ekibin

kurulmas! planinin gelistirilmesi

On aragtirma Strateji gelistirme

inceleme

1YIL

Pilot Kurulus 1
Pilot Kurulus 2

Pilot Kurulus 3

rehberlerin gelistirilmesi

Olceklendirme

Kapasite gelistirme: rehberin gézden
gegirilmesi ve genisletilmesi

Uygulama

Pilot kuruluslar ve projeler

Yetki belgesinir

Yeni biitge déneminin
yayimlanmasi

baslamasi

5.YIL 6.YIL 7.YIL

ygulama Olceklendirme
ygulama Olceklendirme
ygulama Olgeklendirme

Pilot Kurulusg n

ygulama  Olgeklendirme

Tam Yayginlagtirma Kurulusu 1 elistirme Uygulama
Kurumsal Ol(}ek Tam Yayginlastirma Kurulugu n elistirme Uygulama

Onceki bélliimde sunulan Yiksek Diizey BIM Yol Haritasi dogrultusunda, bu calisma
kapsaminda Turkiye igin gelistirilen tavsiyeler; liderlik, iletisim, teknik unsurlar ve kapasite
gelistirme olmak Uzere dort ana baslik altinda toplanmistir. Her baslik atinda belirli
faaliyetler Onerilmistir. Raporun bu bdéliminde yer alan tavsiyeler, ¢calismanin bu
safhasinda yuratilen mevcut durum analizi ve c¢alistay etkinliklerinden elde edilen
ciktilarin yani sira kurulusumuzun bu alandaki tecribeleri ve uluslararasi iyi uygulama
ornekleri isiginda gelistiriimigstir. Global BIM El Kitabi’nda belirtilen tanimlara gére Turkiye,
su anda “Gerekcelendirme” ile “Harekete Gegcme” asamalari arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda tavsiyelerin geligtiriimesi surecinde s6z konusu el kitabinda yer alan igerik
ve rehber bilgiler de dikkate alinmistir.

Tarkiye’nin Ulusal BIM Programi’nin hayata gegiriimesini desteklemek maksadiyla
gelistirmis oldugumuz tavsiyeler:
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Kamu Liderligi: Gerekcelendirme ve Harekete Gegme asamalarina iligkin en énemli
ihtiyac, uygun yapida bir ekibin kurulmasi ve bu ekibin basariyla ulagmak i¢in gereksinim
duydugu destek ve kaynaklarin temin edilmesidir. Genellikle bu slreg, ihtiya¢c duyulan
kaynaklarin gerekcgelendiriimesine yonelik bir degerlendirmeyle baslar. Ancak, programin
hedefledigi fayda ve sonuglarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. ilerleyen dénemlerde
s6z konusu fayda ve sonuglarin élglilmesi ve raporlanmasi ancak bu sayede mumkuin
olacaktir. BIM ve hayata geciriimesi gereken degisikliklere yodnelik bir incelemesinin
yurutilmesi, uygulamanin resmi bir nitelik kazanmasinin yani sira net hedefler ve
kilometre taslarinin belirlenmesine yardimci olacaktir. Ayrica, bu alanda kaydedilen
ilerleme konusunda Ust duzey paydaglara raporlama yapilmasi da saglanacaktir.

Donusume yonelik degerlendirme ile es zamanli olarak, surece liderlik etmek ve
girisimleri hayata gecirmekle gorevlendirilen ekibin olusturulmasi ve faaliyetlerine
baslamasi da son derece 6nemlidir. Calismanin bu asamasinda is birligi yaptigimiz
paydaslar, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB) Mesleki Hizmetler
Genel Muduarligu oénculugunde ilk gekirdek ekibin kurulmasini saglayarak énemli bir
basariya imza atmigtir. Program hazirliklarinin yani sira, bu ekibin saglanmasi arzulanan
degisimi eksiksiz sekilde hayata gecirebilmek icin gerekli tim yetkinlik ve kaynaklara
sahip olup olmadigi, ayrica sunulan kaynaklarin yeterlik ve kapasite bakimindan
programin gereksinimlerini karsilayabilecek Ozellikleri tasiyip tasimadigina iligkin bir
degerlendirme yapilmasi tavsiye edilmektedir. Deneyimlerimize goére, bu ekip "Dijital
insaat Déniisiim Ofisi* adi altinda resmi bir yapida olmali ve ihtiyag duyulan farkli is kollari
kapsamindaki faaliyetleri yerine getirebilecek yetkinlikleri tagiyan 4-5 kisiden olusmahdir.

Bu baglamda, programa ydnelik hazirliklarin tamamlanmasi ve Dijital insaat Dénlisiim
Ofisi'nin  kurulmasini takiben, ekibin yodnetisim yapisinin kararlastirimasi ve
resmilestiriimesi onerilmektedir. Buna gore, ekibin ¢alisma bigiminin yani sira programin
hangi Olgutler ve kilometre taslari dogrultusunda ilerleyecegini agik sekilde
tanimlamalidir. S6z konusu yonetisim yapisinin bir pargasi olarak, programin birkag is
koluna ayrilmasi ve ig kollarinin da Ust duzey yol haritasinda belirlenen dort ana bolum
dogrultusunda sekillendiriimesi tavsiye edilmektedir. Degisimi farkh is kollarina bdlmek,
surecin yonetilmesini ve her faaliyet igin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini
kolaylastiracaktir. Daha sonra, her ig kolu igin bir ig kolu lideri belilenmeli ve uygulama
plani hazirlanmalidir.

Liderlik is koluna yonelik son tavsiyemiz, BIM uygulamasindan sorumlu olacak Dijital
insaat Dénlisiim Ofisi tarafindan Cumhurbaskanhgi Dijital Déniisim Ofisi*'nin yani sira
Turkiye’de ulusal duzeyde gelistiriimekte olan benzer ve ilgili girisimlerle baglanti kurmak
icin gereken adimlarin atilmasidir.

*28 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 183 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Dijital Dniisiim Ofisi
kapatiimis ve kamunun dijital donlisime iligkin yetkileri 8 Ocak 2025 tarihinde kurulan Siber Givenlik Bagkanligi'na
devredilmigtir.



Tuarkiye’nin BIM Entegrasyonu Calistay Raporu 40

iletisim ve Topluluklar: Calismalarda geldigimiz asamada, Tirkiye'de BIM
uygulamalarina yonelik bir toplulugun olusturulmasi, ayrica degisime yonelik ihtiyag ve
BIM'in saglayabilecegi faydalarin ilgili taraflara iletiimesi konusunda énemli gayretlerin
hayata gecirilmis oldugu acikga goérilmektedir. Calistay etkinligine ¢cok sayida ve cgesitli
paydaslarin katihm saglamasi, iyi bir baglangi¢ yapildigini géstermektedir. Ancak hem
calistaydan alinan geri bildirimler hem de bizim onerimiz, bu girisimin daha da genis bir
kitleyi kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigi yonindedir. Ozellikle BIM programina
iligkin iletisimin odak noktasi, program vizyonunu gelistirmenin yani sira, 6zel sektor,
kamu kesimi ve Universiteler genelinde daha genis bir paydas kitlesinden destek almak
olmalidir.

Belirli hedefler ve takvime dayali kilometre taslarini kapsayan, yapilandiriimisg, ulusal
duzeyde bir iletisim planinin hazirlanmasi, bugune kadar yuruttlen basarili galismalari
daha da ileriye tasiyacak ve programin kuruluslar ve projeler Uzerindeki etkisini
artiracaktir.

Kapasite Gelistirme: Ulusal BIM Programi kapsaminda sektérdeki kapasitenin
geligtiriimesine yonelik faaliyetlerin mumkin olan en kisa surede baslanmasi ve bu
baglamda BIM'in pilot projelerde uygulanmasi tavsiye edilmektedir. BIM’in pilot projelerde
uygulanmasi, bu alandaki farkindaligin artiriimasina yardimci olmakla kalmayacak, ayni
zamanda teknik cerceveye iligkin gereksinimlerin geligtiriimesinin yani sira BIM’in
gereksinimleri ve sonuglarinin netlestiriimesine katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, ilk
adim olarak bir BIM projesinin gereksinimlerinin tanimlanmasi ve hangi projelerde BIM
uygulanmasi gerektiginin belirlenmesinde kullanmak Uzere bir dizi segim kriteri
gelistiriimesi onerilmektedir.

S6z konusu secim kriterleri dogrultusunda pilot projelerin belirlenmesi sureciyle es
zamanli olarak, programa destek verme konusunda yeterli ve istekli olan potansiyel pilot
kuruluglarla da iletisime gecilmeli ve bu kuruluglarin yeterlilik ve kapasitelerinin
gelistirimesine yonelik gayretler hayata gegciriimelidir. ilerleyen dénemlerde bu kuruluslar,
BIM uygulamasinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlerde 6rnek vaka ¢aligmasi olarak
kullanilabilir.

Cergeve: Turkiye'de ISO 19650 standartlarinin tercimesi ve uyarlanmasi yonunde
yuratilen ¢alismalara dikkate alindiginda, ilk tavsiyemiz bu surecin tamamlanmasi ve
standartlarin nihai halinin iletigsim is kolu kapsaminda sektor genelinde duyurulmasidir.
Bu standartlara ek olarak, mevcut BIM gergevesinde ne gibi eksikliklerin bulundugunu
tespit etmek amaciyla kapsamli ve ayrintili bir bogluk analizi ¢caligmasinin yaratalmesi
onerilmektedir. Bu stirecte, ISO 19650 standartlarini destekleyecek yasal, akdi ve diger
standartlarin yani sira rehber belgelerin hazirlanmasinin gerekebilecegi de
unutulmamalidir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Mesleki Hizmetler Genel Miidirligiince 11
Mart 2025 tarih ve 32838 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Planl Alanlar imar
Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile; yapi ruhsati eki projelerin BIM tabanli sayisal teslimi
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ve yonetiimesi i¢in duzenleme yapilmistir. 01.01.2027 tarihinde yururluge girecek bu
duzenleme Turkiye'de harekete gegme asamasina yonelik dnemli bir adimdir.

Bu is kolunun basariya ulagmasini saglamanin yani sira tum paydaslarin destek ve
katkisini alabilmek igin, kamu kesimi, 6zel sektor ve Universitelerden uygun ve cgesitli
nitelikleri haiz temsilcilerin yer aldigi 6zel bir "Cergceve Calisma Grubu’'nun kurulmasi
tavsiye edilmektedir. Bu ¢alisma grubu; ortak BIM gereksinimleri, rehber belgeler ve 1ISO
19650'yi destekleyecek diger gerekli standartlar dahil olmak Uzere, ortak gergevenin
geligtirimesinden sorumlu olacaktir. Ayrica, bu ¢alisma grubunun fillen uygulanmakta
olan proje ornekleri ve pilot galisma bulgulari esasinda gergeveyi surekli guncellemek
amaciyla pilot projelerle duzenli etkilesim kurmasi dnem arz etmektedir.
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/. Atilacak Adimlar

Tavsiyelerin daha etkili sekilde yerine getirilmesini saglamak Uzere ivedilikle atilacak
adimlar:

Bir sonraki asamaya gecerken, yol haritasini uygulanabilir bir dizi eyleme
donusturebilmek igin birkag hususun mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
maksatla, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin (CSIDB) bir sonraki asamada
g6z onunde bulundurmasi gereken hususlar agagida belirtilmistir:

1. Dikkat edilmesi gereken temel hususlar
a. Yol haritasinda yer alan her bir eylemden kim sorumlu olacak?

b. Bakanliklar, kamu kurumlari ve 6zel sektor paydaslari arasinda sorumluluk
dagihmi nasil gerceklestirilecek?

c. Stratejik eylemlerden her birinin uygulanmasi igin hangi dizeyde (ylksek, orta
veya dusuk) gayret gosteriimesi gerekecek?

d. Her bir eylemin beklenen etkisi (ylksek, orta veya duslk) ne dlizeyde olacak?

e. Her bir girisimin basarisi hangi yontemlerle dlgllecek?

2. Vizyonunuzu Aktarma ve Topluluklari Tegvik Etme

a. BIM’e iliskin farkindalik ve sahiplenmenin artiriimasi i¢in halihazirda hangi iletisim
kanallari mevcut?

b. Paydaslari surece daha fazla dahil etmek icin ne gibi ilave iletisim kanallarinin
(6rnegin calistaylar, web seminerleri, cevrimigi portallar) tesis edilmesi gerekiyor?

c. BIM ile ilgili bilgilerin hem kamu hem de 6zel sektor paydaslarina etkili bir sekilde
iletiimesi icin ne gibi adimlar atilacak?

d. Farkli sektorlerde BIM’in sahiplenilmesini tesvik etmek icin ne gibi degisim yonetimi
stratejileri uygulanabilir?

e. Donlsum strecinin en etkili sekilde desteklenmesini saglayacak dijital platform ve
araclar (6rnegin ulusal BIM portall, bilgi paylagim forumlari) nelerdir?

f. BIM'in tanitiminda sosyal medya, sektor etkinlikleri ve akademik kurumlardan en
iyi sekilde faydalanmak igin ne gibi adimlar atilabilir?
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3. Sektor Kapasitesini Artirma

a.

Kamu kesimi ve 0zel sektor, is gucu igerisinde BlIM’e iligkin yetkinliklerin
guglendirilmesini saglamak icin Universiteler ile nasil is birligi yapabilir?
Uluslararasi iyi uygulama &rneklerinin Turkiye’'deki Universitelerde uygulanan
mufredatlara entegre edilmesi icin ne gibi adimlar atiliyor?

BIM’e iliskin becerilerin artiriimasi igin sirekli mesleki gelisim programlari nasil
yapilandirilacak?

BIM’e iligkin yetkinliklerin gelistirimesinde mesleki egitim merkezleri nasil bir rol
ustlenecek?

Tark tasarimcilar ve ingaat firmalarinin ylrattigu calismalardan elde edilen
tecribeler degerlendirmeye tabi tutuldu mu ve ulusal BIM stratejisine entegre edildi
mi?

Tark sektor profesyonellerinin en iyi uygulama oOrnekleri konusunda iletisim
kurmasina yonelik bilgi paylasim platformlari nasil kurulacak?

BIM egitim programlarini tesvik etmek amaciyla ne gibi tesvik mekanizmalari
(6rnegin finansman, hibeler, vergi kolayliklari) hayata gecirilebilir?

4. Kamu Liderliginin Temeli

a.

BIM ile ilgili mevcut yerel ve uluslararasi politikalardan hangileri Turkiye’de
uygulanabilir veya Turkiye baglamina uyarlanabilir?

Kamu projelerinde BIM uygulamasini kolaylastirmak igin hangi yeni politikalarin
gelistiriimesi gerekiyor?

Kamu projelerinde BIM’e uygunlugun temin edilmesi i¢in hangi yonetisim yapilari
kurulacak ve bunlar nasil uygulanacak?

BIM’'in benimsenmesi ve uygulanmasini denetleme sorumlulugu hangi kamu
kurumlarina verilecek?

Ulusal BIM vizyonu ve yol haritasi nasil belgelendirilecek ve tUum paydaslarla nasil
paylasilacak?

5. is Birligine Dayal Ortak Bir Gergeve Olusturma

a.

Tarkiye'deki kamu mercileri tarafindan hazirlanmis veya hazirlanmakta olan BIM
is tanimi(idari)ve teknik sarthameler nelerdir?

Tarkiye'de BIM protokollerinin standartlastirilmasi konusunda hangi caligsmalar
yurataluyor?

Kamu kesimi veya 6zel sektor tarafindan halihazirda kullaniimakta olan ve BIM
uygulamasina uyarlanabilecek yasal ve akdi ¢gergeveler mevcut mudur?

BIM sirecleri kamu ihale slreclerine nasil entegre edilebilir?
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e. Turkgeye tercime edilen uluslararasi BIM standartlari (6rnedin 1ISO 19650) var
midir, varsa bunlarla ilgili mevcut durum nedir?

f. Farkh BIM yazilim ve platformlarinin birlikte ¢alismasi (interoperability) konusunda
yasanan gugclukleri ortadan kaldirmak i¢in ne gibi adimlar atilacaktir?

g. BIM projelerinde veri guvenligi, fikri mulkiyet haklari ve mesuliyet yonetimini
saglamak igin hangi ¢cergeveler kullanilacak?
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8. Ekler

8.1. Calistay Katilimci Listesi

alistay katilimcli listesi i¢in bkz. Tablo 8.1.

Mdihendislik
Asli Akgamete Orta Dogu Teknik Fakiiltesi, ingaat Dr. Ogretim
GUNGOR Universitesi Muhendisligi Uyesi
Bolimi
‘ Hacettepe Yapi isleri ve Teknik
Bahadir ERIN Universitesi Daire Bagkanhgi
Cografi Bilgi
Ei\rsg;xéiﬂ C.S.i.D.B. Sistemleri Genel Uzman Yard.
Mudarlugi
; Mesleki Hizmetler Mesleki Duzenleme .
Esra ERTUS ¢-$1DB. Genel Midirligii | Daire Bagkanhg | “Ma"
iIknur Tekin C.S.iDB. m%'u'ﬁl!% hGe”e' g;‘gﬁaaﬁgf Sube Midiirii
T ; Mesleki Hizmetler Yap! Arastirmalari P,
Murat Can UNLU C.S.1.D.B. Genel Midiirliig Daire Baskanhg Sube Mudiri
PSS ; Mesleki Hizmetler imar Diizenleme
Selay DEMIRCIOGLU | C.S.1.D.B. Genel Miidirlagi Daire Bagkanlig Uzman
; Mesleki Hizmetler Mesleki Duzenleme
Yasemin ALTINEL C.S.1.D.B. Genel Miidiirligi Daire Sube Mudiri
9 Baskanligi
Muhendislik-

Umit ISIKDAG

Mimar Sinan Glizel
Sanatlar

mimarllk Fakiiltesi
Insaat MUhendisligi

Prof. Dr.

Universitesi 2
Bolima
Dursun Yildirim ; C_ografi B@Igi Akilli Sehirler Daire
C.S.1.D.B. Sistemleri Genel - Daire Bagkani
BAYAR e Baskanligi
Madurlaga

Tapu ve Kadastro Harita Daire -
Ekrem AYYILDIZ Genel Midiirlig Baskanligi Bolim Bagkani
Halil ibrahim OZBAK | iller Bankasi A.S. Proje Daire Muidir
Baskanligi
Hilal BUYUK ; Mekansal Planlama R
KOKSAL ¢$.IDB. Genel Miidarligi Sube Madurd
; . ; Emlak Konut Proje Daire .
I.Fehim CELIK GYOAS. Baskanlig Daire Bagkani
; I ; Mekansal Planlama Yiksek
Ismail KUCUKBOZ ~ 1C.S.1.D.B. Genel Miidirligi Mihendis
Toplu Konut Etit ve Proje Sube
Alper YILDIZ idaresi Bagkanlig Mdarliga Uzman
Dr. Ahmet BuildingSmart Yurutme Kurulu
CITIPITIOGLU Turkiye Bagkan Yrd.
. . Yatirim Yoénetimi ve
Eyiip Emre KASAP Ulastirma ve § Strgtejl GeI|§t|r[ne Kontrol Daire Uls. ve Hbr.
Altyapi Bakanligi Daire Bagkanhgi 9 Uzmani
Baskanligi
Ulastirma ve Altyapi Yatirimlari Kent ici Rayli

Fatih DUMAN

Altyapi Bakanligi

Genel MudarlGga

Sistemler Bolimu

Daire Bagkani
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Ulastirma ve Karayollari Genel veri
Fatih SEN Altyap! Bakanlg | Mudoriga Koordinasyon
yap 9 9 Yénetim Miih.
; Mesleki Hizmetler Mesleki Dizenleme .
Gamze METE ¢$1DB. Genel Midirligii | Daire Baskanhgi | Mmar
Muhammet Goktirk Ulastirma ve TCbD (E_)emlryolu Etut ve Projeler R,
SAHIN Altyapi Bakanligi | Sitmesi) Genel | 5t o Bockanng | SuPe Muddrd
Madurlaga
Devlet Hava Etut Proje Sube

Onur SINAYUC

Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi

Meydanlari isletmesi
Genel Mudirliga

insaat ve Emlak
Departmani

Madar V.
Mimar

insaat Fakiiltesi,

Esin Ergen Istanbul Teknik insaat Mihendisliai | Frof- Dr- insaat
PEHLEVAN Universitesi >aat 7 9" | Mah.
Baluma
Gaziantep Ulasim Daire )
Ahmet Kutalmis Biiviiksehir Baskanligi UKOME | Insaat
KOCOGLU yuxsen ve Ulasim Planlama | Mihendisi
Belediyesi e
Sube Midirlugi
Fulden is_t_ar_m_bul . ; e e .
HACIIBRAHIMOGLU Buyuk_geh}r Imar Mudurlaga Mimar
Belediyesi
. - - ; Mesleki Hizmetler e e
Hulya UNCU C.S.1.D.B. Genel Mudirlig Sube Muduri
: Tirk Standartlari Insaat
Serkan EYIMAYA | Enstitiisii Miihendisi
istanbul Rayl Sistem
Setenay ULUDAG Bulylksehir Projeler Sube Muduri
Belediyesi Sube Muadurlugu
. Konya Bilyiiksehir imar ve Kent -
TUGBA SEN B ) Estetigi Sube Sube Muduiri
elediyesi Miidiirliai
adarlagu
» ; Mesleki Hizmetler Mesleki Diizenleme .
V. Aydin ONAL C.S.1.D.B. Genel Midiirlig Daire Baskanli Sube Mudura
Yilmaz Emre Kamu ihale Uluslararasi iligkiler | Kamu ihale
SARICICEK Kurumu Bolumu Uzmani
Muhendislik Dekan
Savas BAYRAM Erciyes Universitesi Fakiiltesi, insaat Yardimcisi,

Muhendisligi Bélimi

Bolim Bagkani

. Karadeniz Teknik Muhendislik
Vedat TOGAN no O Fakiiltesi, insaat Prof. Dr.
Universitesi N L
Muhendisligi
o ; Mesleki Hizmetler Mesleki Duzenleme | Endustri
Erdogan YILMAZ ¢51D.B. Genel Midirligii | Daire Baskanligi | Mihendisi
. .. Enerji Verimliligi ve
Huseyin Namik ; Mesleki Hizmetler . : .
SANDIKCI C.S.1.D.B. Genel Mudrlig Tesisatl E)alre Daire Bagkani
Baskanligi
; ; ; iklim Degisikligi
ipek TETIK C.S..DB. Bagkanl%? 9
; Mesleki Hizmetler Yapi Malzemeleri .
Nuran DANISMAN C.S.1.D.B. Genel Mudrlig BSlimii Daire Bagkani
= < ; Mesleki Hizmetler Yapi Arastirmalari .
Adem GOLOGLU C.S.1.D.B. Genel Mudirlig Daire Baskanlig| Daire Bagkani
. ; Mesleki Hizmetler Mesleki Dizenleme e e
Bilent YAVUZ C.S.1.D.B. Genel Mudiirlig Daire Baskanli| Sube Muduru
< .. Enerji Verimliligi ve
Yildiz AGAYA ; Mesleki Hizmetler . : e
CAGAN C.S.1.D.B. Genel Mudirlig Tesisatl Daire Sube Muduru

Baskanligi
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Proje ekibi Tablo 8.2'de gdsterilmistir.

; Mesleki Hizmetler -
Banu ASLAN C$.DB. | - Miidirliga Genel Mudiir
Atila ERENLER C.S.i.D.B. Z:;Eknlntszlgeur Genel Midir Yardimcisi
“ . . Mesleki Hizmetler .
Buket SAGIROGLU C.S.1.D.B. Genel Miidirlii Daire Baskani
.. : Mesleki Hizmetler e
Ozlem POLAT C.S.I.D.B. Genel Miidirliig Sube Muddri
Connected
Gavin SUMMERSON Places Yapili Cevre Ekip Lideri
Catapult
Connected
Arushan Places Kapasite Gelistirme Lideri
MAHENDRAKUMAR
Catapult
Connected
Mike TURPIN Places BIM Konu Uzmani
Catapult
» Uluslararasi Temiz Blyume igin Ticaret
Seyfi OZMAY Ticaret e
i Mudard
Bolimi
isletme ve
Yasemin BERTRAND TlcareE Ortakliklar Lideri
Bakanligi,
ingiltere
isletme ve
Kenndal TOMAS Ticare'f AItyapl ihracatu Birle?ik K"ra.l.llk
Bakanligi, (IE:Ingiltere) Koordinatori
ingiltere
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8.2. Calistay Katilimcilarinin Sagladigi Katkilarin Ozeti

Bes grup tarafindan Turkiye’de BIM'in benimsemesi surecinde gergeklestiriimesi onerilen yol haritasi faaliyetlerinin derlendigi ve
duzenli bir sekilde sunuldugu liste Tablo 8.3'te gosterilmistir.

Stratejik Alan Kisa vade

ilgili bakanliklar icin BIM vizyonu ve

Orta vade

Uzun vade

sartnamelerinin gelistiriimesi

Ulusal dlgekte ortak veri ortaminin
CDE tesis edilmesi

Kamu Ulusal BIM stratejileri ve BIM’in ulusal kalkinma stratejilerine
. e . misyonunun tanimlanmasi politikalarinin hayata gegirilmesi tam olarak entegre edilmesi
Liderliginin Cumhurbaskanhgi Dijital Dondsum Bakanliklar ile belediyeler arasinda is BIM kullaniminin sektérler genelinde
Temeli Ofisi* bunyesinde bir BIM biriminin birliginin guclendiriimesi zorunlu hale getirilmesi
kurulmasi BIM benimsenmesini tesvik edecek Ulusal BIM veri havuzunun (TrBIM)
BIM vizyon belgesinin hazirlanmasi mekanizmalarin olusturulmasi olusturulmasi
i§ Birligine TS ISO 19650 standartlarinin BIM'’i destekleyecek yasal ve Tam entegre bir dijital insaat
) Tlrkceye tercime edilmesi dlzenleyici cergevelerin tesis mevzuat sisteminin uygulanmasi
Dayali Ortak Bir Mevzuattaki eksikliklerin belirlenmesi edilmesi BIM politikalarinin izlenmesi,
Cerceve En iyi uygulama 6rneklerinin ingaat ruhsatlari igin BIM’e degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi
Olusturma incelenmesi ve ortak BIM proje uygunlugun zorunlu kilinmasi

Vizyonunuzu

Dijital platformlar Gzerinden BIM
girisimlerinin duyurulmasi

Ulusal BIM Zirvelerinin dizenlenmesi
Kamu-6zel iletisimi igin bir BIM

BIM etkinliklerinin
kurumsallastiriimasi

ulasim alanlarinda)
BIM egitimlerinin Universite
mifredatlarina dahil edilmesi

yayginlastiriimasi
Belediyeler icin yapilandiriimig BIM
egitim programlarinin olusturulmasi

Aktarmave Bolgesel aglarin kurulmasi portalinin gelistiriimesi Orta ve biyuk olgekli projelerde %50
Topluluklari BIM odakl etkinlikler, egitimler ve Bolgesel BIM dénilisiim ofislerinin BIM kullanim oranina ulasiimasi
Tesvik Etme saha ziyaretlerinin dizenlenmesi kurulmasi Uzun vadeli paydas katiliminin
Kamu kesimi, 6zel sektor ve STK'lar, bakanliklar ve belediyeler sardurdlebilir kinmasi
Universiteler arasinda is birliginin arasindaki is birliginin guglendiriimesi
kolaylasgtiriimasi
Sektor Paydaglara yénelik BIM egitimlerinin Profesyonellere yonelik BIM Ulusal bir BIM yaziliminin
. dizenlenmesi sertifikasyon programlarinin hayata gelistiriimesi
Kapasitesini Kamu kesiminde pilot projelerin gegciriimesi Firmalar ve profesyonellere yonelik
Artirma baslatilmasi (6rnegin saglik ve Kilit sektorlerde pilot projelerin BIM sertifikasyon programlarinin

uygulanmasi
Cok disiplinli bir BIM egitim
enstitisunin kurulmasi

*28 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 183 sayili Cumhurbaskanh§i Kararnamesiyle Dijital Déniisiim Ofisi kapatilmis ve kamunun dijital déniisiime iligkin

yetkileri 8 Ocak 2025 tarihinde kurulan Siber Guvenlik Bagkanligi'na devredilmistir.
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Gruplar tarafindan stratejik odak alanlarindan her biri i¢in belirlenen kisa vadeli eylemler Tablo 8.4’te gosterilmigtir.

TabloNo 1
Kamu csipB Mesleki Hizmetler Cumhurbagkanlhgi Dijital Déntgtum Ofisi* | Cumhurbagkanligi
Liderliginin Genel Mudarlaga Strateji ve Bltge Dijital Donlistiim Ofisi
Temeli Kim? Baskanligi biinyesinde 5 kisilik bir
birim kurulmasi
BIM doénisim Caligtay ciktilarinin Tarkiye Blyuk Millet Dijital Dontgum Ofisi Ulusal BIM vizyonunu
surecinden sorumlu Bakan’a ve ilgili bagh Meclisi bunyesinde bir | ve ilgili BIM olusturacak ydnetim
Ne? yetkili birimlerin kuruluglara, genel komisyon kurulmasi koordinasyon ekibinin yapisinin
belirlenmesi mudurliklere ve daire kurulmasi tanimlanmasi ve
baskanliklarina kurulmasi
sunulmasi
is Birligine CSIDB, Mesleki Mesleki Hizmetler Bakanlik? . Eg};‘;ﬁf&‘?%tg' iigili bakanlik, belediye
Dayali Ortak Hizmetler Genel Genel Mudurlaga . CsiDB ve Universitelerin
Bir Cergeve Kim? Madarlagi temsilcilerinden
Olusturma olusacak 6-8 kisilik bir
ortak ¢alisma grubu
BIM uygulamasina Kamu kurumlarindaki Ayni modelde bir dizi is birligi En iyi uygulama
yonelik gerekli irtibat noktalarinin proje sartnamesinin Is?;(:jlggfa(r)mm terciime orneklerinin
Ne? mevzuatin belirlenmesi olusturulmasi edilmesi & mevcut incelenmesi ve
hazirlanmasi sartnamelerden derslerin gikarilmasi

olusacak bir havuzun
tesis ve analiz edilmesi

*28 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 183 sayili Cumhurbaskanh§i Kararnamesiyle Dijital Déniisiim Ofisi kapatilmis ve kamunun dijital déniisiime iligkin

yetkileri 8 Ocak 2025 tarihinde kurulan Siber Glvenlik Bagkanligi'na devredilmistir
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Vizyonunuzu
Aktarma ve
Topluluklari
Tesvik Etme

Sektor
Kapasitesini
Artirma

Kamu kesimi, Bakanlik CSIDB . gifiii;?J Dontsum Cumhurbagkanig
Universiteler, sivil « CSiDB lletisim Baskanhgi
Kim? toplum kuruluslari, velveya
meslek odalari Cumhurbagkanhgi
Dijital D6nliigim Ofisi
Kamu-6zel-Universite | Kamu spotu: Ozel sektor, kamu Vizyonun etkinlikler ve | ;55| gjv
medya araciligiyla
is birligi ve kapasite “Turkiye’de BIM kesimi / Universiteler duyurulmasi Vizyonunun ilgili
Ne? gelistirme etkinliklerinin | girisimleri bagladi” Farkindalik Olusturma paydaslarla
dizenlenmesi + Bilgilendirme paylasiimasi (web
Zirvesi sitesi, sosyal medya,
kamu spotlari vb.)
Kamu kesimi, Universiteler, STK’lar, | TUBITAK, ASELSAN, | Mesleki Hizmetler BIM dernekleri,
Kim? Universiteler ve 6zel Mesleki Hizmetler Savunma Sanayii Genel Muduarlagu ve Universiteler, kurumsal
sektor is birligi ile Genel Mudarlaga Bagkanligi Dijital Dontsum Ofisi firmalar ve meslek
odalari
Kamu kesiminde pilot Eg?flrillellﬁ:l?l farkindalik Yazilim ve donanim Uygulanan farkli Farkindalik artirmayi
bir BIM projesinin diizenlenmesi geligtirme projelerin (6rnek vaka | amaglayan egitim
uygulanmasi galismalarinin calismasi) programlarinin
Ne? bagslatiimasi paylasilmasi dizenlenmesi
e Avantajlar
o  Guglikler
o Cozimler
+ (calistay)

*28 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 183 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Dijital Déntistim Ofisi kapatilmis ve kamunun dijital déniistime iligkin
yetkileri 8 Ocak 2025 tarihinde kurulan Siber Guvenlik Bagkanlgi'na devredilmistir.
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