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KENTGES Nedir?

Planlama, yerleşme ve yapılaşmaya 

ilişkin olarak;

2023 yılına kadar,

merkezi ve yerel düzeyde,

yaşam ve mekân kalitesini artırmaya yönelik
olarak hazırlanmış,

100 somut eylemden oluşan,

kentleşme ve imar konularında yapılacak
işleri yol haritası olarak belirleyen

strateji belgesidir.

KENTSEL GELİŞME STRATEJİSİ 
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temel sorun;     

• fizik mekanın 

eksiklikleri     ve 

altyapı yetersizliği

• afetlere dayanıksız 

yerleşme ve kentleşme

• kaçak ve kontrolsüz 

yapılaşma 

temel sorun;     

planlamada çok  

başlılık ve eşgüdüm 

eksikliği

Yerleşme ve 

Kentleşme

Mekansal 

Planlama

Yerel yönetimlerin teknik 

hizmet kapasitelerinin 

geliştirilmesi noktasında, 

kentleşme ve imarla ilgili 

rehberlik ve 

yönlendirilmeye 

ihtiyaçları vardır.

Planlamadaki 

dağınıklığı çözmek 

için merkezde 

düzenleme ve 

koordinasyon 

noktasında tek bir 

kuruma ihtiyaç 

vardır.

KENTGES Neden Hazırlandı ?
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Sürdürülebilir ve 

Yaşanabilir Kentler

KENTGES Neden Hazırlandı ?
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Hazırlık süreci (2008–2010) 
ve uygulama dönemi (2010–2023)

V. Uygulama ve İzleme Süreci
 İzleme ve Yönlendirme Kurulu Toplantıları

– 1. İYK Toplantısı (20 OCAK 2011)

– 2. İYK Toplantısı (20 NİSAN 2011)

– 3. İYK Toplantısı (20 EKİM 2011)

 Sorumlu Kuruluşlarca (merkezi idare ve yerel yönetimler) KENTGES Eylemlerinin Gerçekleştirilmesi

(2010- 2023)

– İnternet tabanlı izleme sistemi

– Online Anketler

I.    Kentleşme Şurası
Açılış ve Komisyonların ilk toplantısı (12 Kasım 08) 
Komisyon çalışmaları (Kasım 08 – Şubat 09)
Komisyon çalışmaları değerlendirme toplantısı (Mart 09)
Komisyon çalışmalarının basımı ve dağıtımı (Nisan 09)
Şura (4-7 Mayıs 2009) 
Şura sonuçlarının basımı ve dağıtımı (Haziran 09)

II.   Strateji Dokümanının hazırlanması 
KENTGES Strateji Belgesi ve Eylem Planının üretimi 
(Eylül 2009 – Mart 2010)

IV. YPK Onayı ve Resmi Gazetede Yayımlanması 
Yüksek Planlama Kurulu'nun 25.10.2010 tarih ve 2010/34 sayılı kararı ile kabul edilen
Belge 4 Kasım 2010 tarih ve 27749 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmıştır.

III.  DPT / YPK Aşaması
DPT değerlendirmeleri ve Yüksek Planlama Kuruluna
sunuş  (Nisan - Ağustos 2010)
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Kapsamı

KENTGES’in temel stratejileri üç  ana eksende gruplandırılmıştır;

Toplam   * 19 hedef  * 42 strateji * 100 eylem
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Merkezin 

Yapacağı 

Eylemler

•Mevzuat düzenleme 

•Kurumsal yapılanma

Yerelin Yapacağı 

Eylemler

•Kapasite geliştirme

•Hizmet üretme

Türlerine Göre Eylemler
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2011 yılı KENTGES tanıtım ve kapasite 
geliştirme çalışmaları

Tanıtım toplantısı düzenlenen iller



Page  13

İyi Uygulamalar

Eylem 11.2.2, AFAD

Eylem 19.1.1, Milli Eğitim Bakanlığı

Kültür ve Turizm Bakanlığı İş Programı

Ankara Büyükşehir Belediyesi Çalışma Raporu

Bursa Büyükşehir Belediyesi Çalışma Raporu

Kars Bayındırlık İl Müdürlüğü Çalışmaları

KENTGES Kentlilik Bilinci Farkındalık Eğitim 

Programları Samsun Uygulamaları

İstanbul Ulaşım Ana Planı

Trabzon Belediyesi Çalışma Raporu

Uşak İl Müdürlüğü Çalışmaları
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Uluslararası Çalışmalar

AKDENİZ İÇİN 
BİRLİK

AVRUPA 
BİRLİĞİ 
URBACT

EUKN-
AVRUPA KENT 

BİLGİ AĞI

AVRUPA PEYZAJ 
SÖZLEŞMESİ

HOLLANDA  BERLAGE ENSTİTÜSÜ
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Uluslararası Çalışmalar

BİRLEŞMİŞ 
MİLLETLER 
KALKINMA 
PROGRAMI

KKTC

KENTGES sürecine dâhil olarak, iyi uygulamaların 

paylaşımı için işbirliğine gidilmek istendiği ve gerek 

Kentleşme Şurası süreci gerekse KENTGES’in elde edilmesi ve 

uygulanmasının izlenmesi hususunda ülkemizden 

danışmanlık talebi

BM Kalkınma Programı ile Bakanlığımız tarafından Küresel Çevre 

Fonu’nun desteği ile “Düşük Emisyonlu Kentsel Gelişmenin 

Teşvik Edilmesi” projesi geliştirilmiş ve KENTGES projenin iki 

ulusal dayanağından bir tanesi olmuştur. 
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Uluslararası Çalışmalar

DÜNYA BANKASI

Dünya Bankası ile akademisyenler, yabancı uzmanlar, Kalkınma 

Bakanlığı, İLBANK A.Ş. ve Genel Müdürlüğümüz uzmanlarının 

katılımıyla gerçekleşen bu çalıştaylarda KENTGES’in sunuşu 

yapılmıştır.

Çalıştaylar sonrasında Dünya Bankası ile beraber Türkiye için 

“Sürdürülebilir Kentler Programı & Kentleşmenin Gözden 

Geçirilmesi” çalışması başlatılmıştır. 

Bu kapsamda aşağıdaki konu başlıklarında çalışmalar 

yürütülmektedir;

Kentsel ulaşım

Kurumlar arası eşgüdüm

Yerel yönetimlerin finansmanı

Konut ve kentsel gelişme

Kentsel izleme sistemleri

Son başlık kapsamında KENTGES’in uygulanması ve izlenmesi için araçlar ve göstergeler 

geliştirilmesi, bu doğrultuda kentlerin izlenmesi konularında “Kentleri İzleme Sistemi 

(KENTIZ)”nin teorik çerçevesinin kurulması planlanmıştır.
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Web Sitesi
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Facebook
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İnternet İstatistikleri

Facebook Erişim İstatistikleri

WEB SİTESİ Erişim İstatistikleri
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Uygulama Sorumluluğu ve İzleme Yapısı 

Sorumlu kurum 
ve kuruluşlar

Eylemlerin 
gerçekleştirilmesi

KENTGES 
İzleme 
Birimi

sekreterya

İzleme 
Yönlendirme 

Kurulu

“İYK Çalışma Usül
ve Esasları 
Yönergesi”

KENTGES uygulamalarını izlemek ve 

yönlendirmek

Faaliyet raporlarını değerlendirmek

Hedeflere ulaşılmasını sorgulayıp, 

darboğazları gidermek

Teknik, mali tedbirler almak

Yıllık program, proje ve 

bütçelerinin hazırlanması 

aşamasında KENTGES’in 

dikkate alınması

Uygulamaların sürekli 

olarak izlenmesi, 

raporlanması
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KÜLTÜR VE 
TURİZM 

BAKANLIĞI

ÇEVRE VE 
ŞEHİRCİLİK 
BAKANLIĞI

İÇİŞLERİ 
BAKANLIĞI 

KALKINMA  
BAKANLIĞI

AFET VE ACİL 
DURUM 

YÖNETİMİ 
BAŞKANLIĞI

TÜRKİYE 
BELEDİYELER 

BİRLİĞİ 

VİLAYETLER 
HİZMET BİRLİĞİ

İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İYK)
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İYK Toplantıları

KENTGES 

YAYINLANDI
4 Kasım 2010

1. İYK
20 Ocak 2011

“KENTGES İzleme 

ve Yönlendirme 

Kurulu Çalışma Usul 

ve Esasları” 

Yönergesi

 sorumlu 

kuruluşların 

eylemlerine ilişkin 

çalışma 

programlarına 

başlamaları

 bilgilendirme 

toplantıları

2. İYK
20 Nisan 2011

“Yerel yönetimler 

izleme alt çalışma 

grubu”

“Belediyeler 

Anketi”

www.kentges.gov.tr

3. İYK
20 Ekim 2011
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İYK’nın yılda en az 2 kere toplanması, gündeme göre diğer kurumların da davet 
edilebilmesine,

Yeni KHK’lara göre eylemlerin düzenlenmesine,

“Hedef 9: Doğal ve Kültürel Varlık ve Değerlerin Korunmasını Sağlamak” başlığı altındaki 
9.1.1, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4 ve 9.3.1 no’lu 5 adet eylem ikiye bölünerek Kültür ve Turizm 
Bakanlığı kültürel varlıklardan, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ise doğal varlıklardan “Sorumlu 
Kuruluş” olacak şekilde ikiz eylemler oluşturulmasına,

Sorumlu kurum ve kuruluşların 3’er aylık Faaliyet Raporları ile yıllık Çalışma Programlarının 
düzenli olarak raporlanması için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nca internet tabanlı bir 
izleme sisteminin geliştirilmesine,

Orman ve Su İşleri Bakanlığının üyeliği  1. gündem maddesi kapsamında Kurulca 
görüşülmüş olup, yeniden düzenlenen KHK’ye göre bir sonraki toplantıda tekrar 
görüşülmesine,

AFAD ve ÇŞB’nin ortak sorumluluğundaki eylemlerde eşgüdümlü çalışmasına,

KENTGES’in uygulanmasını sağlamak üzere yaptırım ve teşvik mekanizmalarının kurulması 
Maliye Bakanlığının da katılacağı bir toplantıda ele alınmasına,

Alınan Kararlar

3. İYK Toplantı Kararları
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KENTGES İzleme Sistemi

EYLEM KARTLARI HEDEF GÖSTERGELER

KENTGES
İZLEME SİSTEMİ

2011-2023

RAPORLAMA
İzleme Yönlendirme Kuruluna, Paydaşlara 

ve Kamuya Sunum

MERKEZİ KURUM EYLEMLERİNİN 
İZLENMESİ
(72+1 Adet)

BELEDİYE EYLEMLERİNİN 
İZLENMESİ
(27 Adet)

•3 Aylık Faaliyet Raporları ve Çalışma 
Programları (internet tabanlı izleme 
sistemi)

VERİ KAYNAĞI

• Online anket çalışması

• Merkezi Kurum verilerinin çekilmesi

• Kent bilgi sistemleri verileri

• İKİS verilerinin entegrasyonu

VERİ KAYNAĞI
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Anket Çalışması
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0
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TEKNİK KAPASİTE

PLANLAMA ve ARAZİ 
KULLANIMI

YEŞİL ALANLAR

ULAŞIM

ALTYAPI,ATIK 
YÖNETİMİ, ENERJİ

KENTSEL 
DÖNÜŞÜM, AFET VE 

KONUT

KENT 
KİMLİĞİ, KÜLTÜREL 
MİRAS, KENTLİLİK 

BİLİNCİ

SOSYAL HİZMETLER VE 
KATILIM

BÜYÜKŞEHİR BELEDİYELER

İL BELEDİYELERİ

İLÇE BELEDİYELERİ

BELDE BELEDİYELERİ

2011 yılı KENTGES Yerel Yönetimler Anket 
Sonuçları – Genel Değerlendirme
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2011 yılı KENTGES Yerel Yönetimler Anket 
Sonuçları

 Ankette büyükşehir, büyükşehir ilçe, il merkezi, ilçe merkezi 
ve belde belediyelerine ortak sorulan sorulara verilen 
cevaplarda özellikle belde belediyelerinin verilen kamusal 
hizmetler ve kurumsal kapasite açısından oldukça yetersiz 
olduğu görülmektedir.

 İlçe ve il belediyeleri de altyapı, atık yönetimi, enerji, afet 
zararlarını azaltma, yeşil alanlar, katılım ve sosyal hizmetler 
açısından katkı ve desteğe ihtiyaçları olduğu anketten 
anlaşılmaktadır.

 Büyükşehir belediyelerinin kent kimliği, kentsel tasarım, yenilenebilir enerji, bisiklet yolları, 
engelsiz kent konularında merkezin rehberliğine, yönlendirmesine  ve katkısına ihtiyaç 
duyduğu görülmektedir.

 Ayrıca ankete verilen cevaplardaki tutarsızlıklardan anlaşıldığı üzere; büyükşehir belediyeleri ile 
büyükşehir ilçe belediyeleri arasında veri paylaşım ve yönetimi konusunda bir koordinasyon 
eksikliği ve iletişim kopukluğu olduğu da saptanmıştır. 

 Genel olarak tüm belediyelerde bina sayısı, yol uzunlukları, alan büyüklükleri gibi sayısal 
verilerde tutarsızlıklar ve eksiklikler bulunmaktadır. Envanter ve istatistik konularında 
belediyelerde yeterli kapasite bulunmamaktadır.
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi

2012 yılından itibaren KENTGES merkezi kurumlar 
izleme çalışmaları kapsamında merkezi kurumların 
eylemlerinin gerçekleşmesini izlemeyi hedef alan 
internet tabanlı bir izleme sistemi kurulmuştur. 

Merkezi kurumlara, sorumlu oldukları eylemlere 
ilişkin bir yol haritası çıkarmak ve performans 
hedefleri koymalarını kolaylaştırmak amaçlı bir ara 
yüz oluşturulmuş ve her bir kuruma özel kullanıcı adı 
ve şifreler oluşturulmuştur. 

Sonuçlar rapor olarak yayınlanmış olup, internetten 
eşzamanlı izlenebilmektedir.
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi

Sorumlu kurum kendisine iletilen 
kullanıcı adı ve şifresi ile sisteme 
girerek sorumlu olduğu eyleme ilişkin; 
 eylemle ilgili çalışmaya başlayıp 

başlamadığını, 
 başlamadıysa başlayacağı tarihi, 
 kurumsal strateji planı ve orta 

vadeli program veya yıllık 
programda olup olmadığını, 

 eylemin gerçekleşmesi için 
ayrılan bütçeyi, 

 eylemin gerçekleşmesinde 
karşılaşılan zorlukları sisteme 
girmiştir. 
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi

Bununla beraber eylemin 
sahipliliğin sağlanması için 
kurumun sorumlu olduğu eylemi 
gerçekleştirmesine yönelik;

 bir performans hedefi 
belirlemiş ve 

 belirlediği performans 
hedefine ilişkin en fazla 10 
adet aşama belirleyerek 
bunları yıl, çeyrek ve 
tamamlanma durumuna göre 
doldurmuştur. 
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi

İnternetten raporlama
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
kurum bazında ve KENTGES hedefleri bazında eş zamanlı olarak izlenebilmektedir.

http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
http://www.kentges.gov.tr/EylemIzleme/yonetim/yonetici.aspx
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi
SONUÇLAR

KENTGES Merkezi kurumlar eylemlerinde 05.05.2012 tarihi 
itibariyle kurumlar tarafından tüm kullanıcılara ait 
tanımlanan aşamaların % 20’si tamamlanmıştır. 

Ayrıca 5 adet eylem tamamen tamamlanmıştır. Bu 
eylemler;
1.2.1 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
1.6.1 YÖK
6.2.5 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı
9.1.1a Kültür ve Turizm Bakanlığı
9.1.3b Çevre ve Şehircilik Bakanlığı eylemleridir.

Söz konusu eylemlerin %58.2’si kurumların kurumsal 
strateji planlarına eklenmiştir. 

Eylemlerin kurumların kurumsal stratejik planına eklenme oranı
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi
SONUÇLAR

Tedbir olarak orta vadeli program veya yıllık programda bulunma oranı 

Eylemlerin % 41.8’i tedbir olarak orta 
vadeli program veya yıllık programda 
yer almıştır.



Page  35

Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi
SONUÇLAR

Eylemlerin % 23.9’una ayrılan 
toplam bütçe 24.000.000 TL’dir. 

% 76.1’ine ise herhangi bir bütçe 
ayrılmamıştır.

Eylemlerin gerçekleşmesine yönelik bütçe ayrılması oranı
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi
SONUÇLAR

Eylemlerin 52 adeti için kurumlar çalışmalara başlamışlardır. 15 adet eylem için ise 2013 yılında 
başlanılacağı taahhüt edilmiştir. 

Kurumun eylemleri ile ilgili çalışmalara başladığı/başlayacağı yıllar
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Merkezi Kurum Eylemlerinin İzlenmesi
SONUÇLAR

Sisteme aşamaları ile birlikte girilen 60 adet eylemin 5 tanesi tamamlanmıştır. 

Tamamlanma yüzdelerine göre eylem sayıları
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KONU1: İnternet Tabanlı KENTGES Merkezi Kurumlar Eylem
İzleme Sistemden elde edilen sonuçların tartışılması

Kurumların ilerlemesine yönelik açılımlar,

Karşılaşılan sıkıntıların giderilmesine yönelik öneriler,

Kurumsal sahiplenmenin artırılması amaçlı çözümler

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU2: Eylem formlarını doldurmayan merkezi kurum
ve kuruluşların durumu

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU3: KENTGES mali araçlarının geliştirilmesinin görüşülmesi

KENTGES eylemlerinin uygulanmasını sağlamak üzere yerel yönetimlerin teknik ve mali
kapasitelerinin arttırılmasına yönelik

“Mali Araçlar Alt Komisyonu”nun oluşturulması ve komisyonca

İLBANK

Kalkınma Ajansları

Genel Bütçe

Düzenleme Ortaklık Payı uygulamaları

Kurumsal gelirler

gibi yaptırım ve teşvik mekanizmalarının kurulması

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU4: Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın sorumluluğunda yer alan ve SGB
tarafından yürütülmekte olan 1.7.3 eylemine uygulama açılımları;

EYLEM 1.7.3 “Kentleşme, imar ve mekânsal planlama konularında Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunacak ulusal düzeyde bir araştırma birimi oluşturulacaktır”

Çevre ve Şehircilik Bakanlığının yapılanmasında Ar-Ge’ye yönelik veya müstakil düzeyde
bir yapılanma bulunmaması,

Konunun ulusal bir birim olduğu için ilgili diğer Bakanlıklarla eşgüdümlü olarak ele
alınması,

Gerçekleştirilebilmesi için alınması gereken tedbirler,

Örnekler:

• 2 Kasım 2011 tarih 28103 sayılı KHK ile kurulan “TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ (SUEN) ”

• “Kore İnsan Yerleşimleri Araştırma Enstitüsü (KRIHS)” – Güney Kore

• “Mekansal Gelişme, Kentleşme ve Yapı Araştırmaları Federal Enstitüsü” - Almanya

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU5: Televizyonlarda kamu spotu olarak
yayınlanmak üzere KENTGES konulu video vb.
çalışmaların yapılması

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI



Page  44

KONU6: Başbakanlık Afet ve Acil Durum
Yönetimi Başkanlığı’nın sorumluluğunda yer alan
ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile koordineli
yürütülecek eylemler;

EYLEM 11.2.3 “Mikro bölgeleme ile ilgili mevzuat
hazırlanacaktır.”

EYLEM 11.3.1 “Risk sakınım planlamasıyla ilgili
yasal düzenlemeler yapılacaktır.”

EYLEM 11.3.2 “Risk Sakınım Planlaması el kitabı
hazırlanacaktır.”

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU7: Hazine Müsteşarlığı’nın 23.01.2012
tarih ve B.02.1.HZN.0.10.02.01 sayılı yazı ile
değişiklik talep ettiği strateji ve eylemi;

Strateji 11.4: “Doğal afet sigortalarının sisteminin
tüm afet türlerini kapsayacak şekilde
geliştirilmesi sağlanacaktır.”

Eylem 11.4.1: “Deprem dışındaki afetlerin de
zorunlu sigorta kapsamına alınmasını
sağlayacak Doğal Afet Sigortaları
Kanunu hazırlanacaktır.”

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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KONU8: 20 Ekim 2011 tarihli İYK Toplantısı sonucu a ve b şeklinde ikiye
ayrılarak sorumluluğu iki ayrı kuruma verilen 9.1.2. eyleminin Çevre ve

Şehircilik Bakanlığı sorumluluğundaki kısmının 644 Sayılı KHK’da yer
aldığı haliyle “f) Yöresel mimarinin ve yapılarda yerel malzemenin
kullanımının teşvik edilmesi, …” düzenlenmesi;

MEVCUT EYLEM 9.1.2 (b) “Koruma çalışmaları kapsamında geleneksel ve
yerel yapı malzemeleri ve teknolojileri
geliştirilecektir.”

ÖNERİ EYLEM 9.1.2 (b) “Koruma çalışmaları kapsamında yöresel mimarinin
ve yapılarda yerel malzemenin kullanımı teşvik
edilecektir.”

4. İYK GÜNDEM BAŞLIKLARI
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