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I. SUNUS

akanhgimizca 6n hazirhk ¢alismalari Nisan 2007’de baslatilan, ilk asamasi 30 Mayis
2008 — 4 Mayis 2009 tarihleri arasinda istisare toplantilari, Kentlesme Surasi
Komisyonlari ve Genel Kurul Calismalari ile tamamlanan ve ikinci agsamasi 3 Mart
2010 tarihinde deklare edilerek sonuglandirilan KENTGES Hazirlama Projesi'nin sonug
dokimani; “KENTGES Biitlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)”
Yiksek Planlama Kurulu’nun 25.10.2010 tarih ve 2010/34 sayili karari ile kabul edilmis ve 4

Kasim 2010 tarih ve 27749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

KENTGES, 644 sayili Kanun Hikminde Kararname ile tesekkiil ettirilen Cevre ve Sehircilik
Bakanligi bilinyesinde de ayni kararhlikla yuritilmektedir. Bu kapsamda 2011 yili Ocak
ayindan itibaren KENTGES'in yurt ¢apinda merkezi ve yerel diizeyde uygulanmasina yonelik
¢alismalar tim hiziyla devam etmektedir. Kentlesme ve imar konularinda merkezi ve yerel
idareler igin bir yol haritasi olan belgenin tanitim, uygulama ve izleme c¢alismalarina

baslanmistir. Bu kapsamda 3 adet izleme ve yonlendirme kurulu toplantisi diizenlenmistir.

Bu raporda, 2011 yil icerisinde Bakanhgimiz tarafindan KENTGES’in tanitimi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik olarak yapilan faaliyetler kronolojik olarak listelenmistir. 2011 yili
icerisinde toplam 4 adet uluslararasi kurulus ile toplanti yapilarak KENTGES uygulama ve
izleme siirecine iliskin gorus alisverisinde bulunulmustur. KENTGES tanitim ve farkindalik
faaliyetleri kapsaminda toplam 11 adet gesitli diizeyde toplanti, konferans ve seminere
katihm saglanarak KENTGES hakkinda detayl bilgilendirme vyapilmistir.  Ayrica

www.kentges.gov.tr alan adi ile Nisan 2011’den itibaren uygulamaya konulan internet sitesi

aracihigi ile 34423 kullanici toplam 84000 sayfa gorintiilemistir. Site Uzerinden olusturulan

sistem ile aylik olarak 2000 kullaniciya e-posta gonderilmektedir.

KENTGES’te; Turkiye'nin kaynak, firsat ve imkanlari en (st dizeyde degerlendirilmis,
uygulanabilir ve birbiri ile tutarh hedef, strateji ve eylemler belirlenmistir. Bundan sonra

yapilacak is; bu belgenin uygulanmasini sonuna kadar takip edilmesidir.


http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
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Kentlerimizde devam eden degisim rizgarini, KENTGES'in getirdigi bu yeni bakis agisi ile
glclendirmek, politikalar gelistirmek ve bunlari hayata gecirmek 6nemlidir. KENTGES; basta
yerel yonetimlerimiz olmak lzere tim kamu kurum, kurulus ve diger paydaslarimizin uzun
donemli stratejilerini daha da gelistirecek ve llkemizin hizli ve dengeli kalkinmasinda temel

yapi taslarindan birisi olacaktir.

Mehmet Ali KAHRAMAN

Mekansal Planlama Genel Mudiri
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ll. KENTGES UYGULAMA

ENTGES kapsaminda yer alan 100 ayri eylemin gergeklestirilmesinden sorumlu
kurum sayisi 15°tir. Gerek merkezi gerekse yerel yonetimlerin sorumlulugunda olan

farkli strateji ve eylemler bulunmaktadir.

Bakanligimiz 47 eylemde gorevlendirilmistir. Diger kurumlar;

v

v

v

v

27 eylem ile Belediyeler

7 Eylem igisleri Bakanhg

5 eylem ile Afet ve Acil Durum Yoénetimi Bagkanhgi (AFAD)
5 eylem ile Kiltir ve Turizm Bakanhgi

2 Eylem ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

2 Eylem ile Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgi (YOK)

2 Eylem ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi

1 Eylem ile Orman ve Su isleri Bakanhg

1 Eylem ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

1 Eylem ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
1 Eylem ile Milli Egitim Bakanligi

1 Eylem ile Toplu Konut idaresi (TOKi)

1 Eylem ile Valilikler adina AFAD

1 Eylem ile Hazine Mistesarligi - Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK)

Bu cercevede; Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ve koordine edilen KENTGES, sadece

Bakanligimizin degil, ilgili tim kurum ve kuruluslarin “ortak uygulama sorumlulugunda”

yuritilmekte olan bir strateji belgesidir. KENTGES; Kentsel Gelisme Strateji Belgesi ve Eylem

Plani; Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve ilgili kamu kurumlarinin st diizey temsilcilerinden

olusan “izleme ve Yénlendirme Kurulu” tarafindan yiritiilmekte ve izlenmektedir. Kurulun

sekretaryasini Bakanligimiz yapmaktadir.
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izleme ve Yoénlendirme Kurulu;

¥ Cevre ve Sehircilik Bakanligl,

¥ lcisleri Bakanhgi,

¥ Kalkinma Bakanligi,

¥ Kaltdr ve Turizm Bakanligl,

¥ Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi,
¥ Turkiye Belediyeler Birligi,

¥ Vilayetler Hizmet Birligi’nden olusmaktadir.

KENTGES'TE SORUMLU KURUMLARIN YUKUMLULUKLERI

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

¥ Sehircilik ve Mekansal Planlama Cerceve Yasasini hazirlamak ve bu kapsamda
Bakanligin yeniden yapilandiriimasi ve buna baglh izleme denetleme mekanizmalarini
olusturmak

¥ Mekansal planlamaya altlik olusturacak sekilde Ulke ¢apinda esglidimi saglayacak
kapsamli bir CBS ve mekansal veri Uretimi sistemini kurmak ve kullanimini
yayginlastirmak

¥ Kentlesme ve imar konularinda Ar-Ge calismalari yapmak, yerel yonetimlere egitimler
vermek ve mesleki degerleri ortaya koymak

¥ Dengeli/strdarilebilir bir makroform olusturulmasina yonelik (arsa spekiilasyonunun
engellenmesi gibi) yasal diizenlemeler yapmak

¥ Konut ve arsa sunumunu cesitlendirecek ve destekleyecek yonde diizenlemeler
yapmak ve modeller gelistirmek, yapi kooperatifciligini gelistirmek

¥ Kentsel dénisime dair mevzuat diizenlemeleri yapmak ve sirdirilebilir mekansal
gelisme gostergeleri hazirlamak

¥ Yerlesmelerin ve yapilarin giveli, kaliteli ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
Uretilmesi icin ilgili mevzuatta diizenlemeler yapmak, rehberler hazirlamak, envanter
olusturmak

¥ Kent merkezlerinin yasam ve mekan kalitesinin ylikseltilmesi ve strdirilebilir bir

kentsel ulasim sisteminin olusturulabilmesi icin ulasim planlarinin kent planlari ile
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uyumunu saglayacak yaya ve bisiklet ulasim tirlerini destekleyecek, hareket kisitlilig
olanlarin kent yasamina katilimini saglayacak standartlar belirlemek, diizenleme ve
uygulamalar yapmak

¥ Cevre duyarh yerlesme stratejileri olusturulmasi, kentsel altyapiya yonelik kentsel
teknik altyapi etki degerlendirme raporu hazirlanmasi, gri su sistemlerine yonelik
arastirmalar yapmak

¥ Yerlesmelerdeki sosyal donati ve hizmetlerin dengeli dagilimina iliskin mevzuat
dizenlemeleri yapmak, mekansal planlarda acik-yesil alanlarin sistem batlnlGgu
icerisinde gelistirilmesine yonelik standartlar Gretmek

¥ Dogal kaynaklarin ve koruma alanlarinin yonetimi igin envanter ¢alismalarini
tamamlamak ve bu alanlarda uyari sistemleri kurmak

¥ Kentlerde gevre duyarli bir yasam olusturulmasi igin hava, su, toprak kirliligini 6lgme

izleme sistemlerini gelistirmek
Belediyeler;

¥ Kent makroformunun dengeli gelismesi igin imar planlari ve programlarinda gerekli
dizenlemeleri yapmak

¥ Kent i¢i ulasim ve trafik hizmetlerinin etkinlestirilmesi igin; ulasim planlarinda
sirdurdlebilir yaya bisiklet gibi ulasim tlrlerine agirhik vermek, toplu tasimaciligin
hizmet kalitesinin artirilmasi, yik tagimaciligi ve kentteki depolama alanlarinin planlar
ile belirlenmesi gibi ¢evre duyarli ve bilgi teknolojileri kullanimi da iceren
diizenlemeler yapmak

¥ Altyapiya dair altyap! ana planlarini hazirlamak, SCADA sistemlerini kullanmak ve
yenilenebilir enerji kullanimina dair arastirma ve envanter galismalari yapmak

¥ Buitilnlesik bir kentsel yenileme ve donlsiim saglamak amaciyla donisiimin kent
bltlintne etki analizleri, fizibilite calismalari yapmak ve slirece katilim mekanizmalari
gelistirmek

¥ Afete yonelik kent dlceginde tedbirler almak

¥ Kent kimligini ve kentteki cevresel 6geleri koruyup gelistirecek araclar ve rehberler

Uretmek
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¥ Konut alanlarini farkl tiirde sosyal donati alanlari ile birlikte gelistirilmesi, kente yeni
gelenlerin uyum sorunlarinin giderilmesi, kentsel hizmet alanlarinin

¥ dezavantajli gruplari da gozeterek tasarlanmasi, toplumun farkli kesimlerinin kentsel
yasama katilmi i¢in egitim programlari olusturulmasi ve kentlilik bilincinin

olusturulmasi
icisleri Bakanlig;

¥ Mekansal planlama ve uygulama ile ilgili olarak il 6zel idareleri ve belediyelerin
kapasitelerini gelistirmek

¥ Guvenli yerlesmeler olusturulabilmesi i¢in farkh glvenlik birimleri arasi
koordinasyonu saglamak

¥ Yerlesmelerin ekonomik ve toplumsal vyapilarini gilclendirecek, merkez koy
uygulamalari, kent konseyleri, karar silreglerine katihm kilavuzlari gibi araglar

gelistirmek
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

¥ Dogal ve kultirel varlik ve degerlerin korunmasi amaciyla, teknolojiye uygun bir
envanter ve veri tabani sistemi kurmak

¥ Egitim programlari diizenlemek

¥ Yerel yapi malzemelerinin kullanimini desteklemek ve korumayi 6zendirecek araglar

ve yaptinimlar gelistirmek
Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi

¥ Afet ve yerlesme risklerinin azaltilmasi amaciyla 7269 sayili kanun ve yonetmeliklerde
dizenleme yapmak

¥ Bitlinlesik afet tehlikelerinin belirlenmesi, mikro bdlgeleme ve risk sakinim
planlamasina yonelik mevzuat ¢alismalari yapmak ve rehberler hazirlamak

¥ Afetlere etkin midahale icin haberlesme, ulasim ve organizasyon c¢alismalari yapmak
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi

¥ Sosyal yardima muhtaglarin nesnel olgitlerle belirlenmesine yoénelik c¢alismalar
yapmak

¥ Calisan ve sokakta yasayan ¢ocuklar igin koruma programlari olusturmak
YOK

¥ LisansUsti programlarda disiplinler arasi ortak programlar olusturmak

¥ Toplumsal bitlinlesme konulu ¢calismalara agirlik vermek
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

¥ Kirsal kesimde Ureticilerin tesviki ve tarim disi ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesine

yonelik mekanizmalar olusturmak

Orman ve Su Bakanhigi

¥ Yagmur suyu kullanimina yénelik mevzuat hazirlamak
Milli Egitim Bakanhg

¥ Kentlilik bilincini artirmaya yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

¥ Kentlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina dair mevzuat hazirlamak
Hazine Miistegsarhgi (Dogal Afet Sigortalari Kurumu)

¥ Dogal afet sigorta sisteminin tim afet tirlerini kapsayacak sekilde gelistirilmesine

yonelik mevzuat diizenlemeleri yapmak
TUBITAK

¥ Risk azaltimiile ilgili Ar-Ge ¢calismalari gergeklestirmek
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TOKi Baskanhg

¥ Farkh gelir gruplari igin, plan kararlan ile yoresel doku ve mimariye uygun konut

Uretmek
Valilikler

¥ Butilnlesik tehlike haritalarini hazirlamak

KENTGES KAPSAMINDA HAYATA GECIRILEN EYLEMLER

KENTGES’te yer alan bazi eylemler 2023 yilina kadar sirekli gergeklesmesi gereken eylemler
bazilari ise cesitli kurumsal yapilanma ve mevzuat diizenlemelerini iceren bir defalik
eylemlerdir. Bu kapsamda, gerceklesen ve sirekli olarak gerceklesmekte olan eylemler

asagida listelenmistir.
Eylem 1.2.1 “Bayindirlik ve iskan Bakanligi yeniden yapilandirilacaktir.”
29.6.2011 tarihli ve 644 sayil KHK ile bakanlik yeniden yapilandiriimistir.

Eylem 3.3.1 “Yapi Denetim Kanunu’nun uygulama alani genisletilecek ve imar Kanunu’nun

kamu yapilari ile ilgili maddeleri yeniden diizenlenecektir.”

Bakanligimiza gorev olarak verilen “Yapi Denetim Kanunu’nun uygulama alaninin 81 ile

genisletilmesi” hususu gerceklestirilmistir.

Eylem 11.4.1 “Deprem disindaki afetlerin de zorunlu sigorta kapsamina alinmasini
saglayacak ve risk durum raporunun da hazirlanmasini zorunlu kilacak Dogal Afet

Sigortalari Kanunu hazirlanacaktir.”

Eylem kapsaminda Hazine Miustesarhgl tarafindan hazirlanan “Afet Sigortalari Kanunu
Tasaris1” 1/643 esas numaraslyla 23. donemde TBMM’ye sunulmus, ancak gorusiulmemistir.

24. donemde yeniden sunulmasi beklenilmektedir.

Eylem 12.1.1 “Belediye zabita birimleri, polis teskilati ve ilgili diger birimler arasinda

toplumsal diizeni saglamaya yonelik isbirligi ve koordinasyon mekanizmasi kurulmasi.”
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Emniyet Genel Midirligi’'nde ve il Emniyet Midirliikleri’nde Toplum Destekli Polis

birimleri kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.

Eylem 9.1.1 “Koruma ile ilgili kapasite gelistirmek (zere egitim programlari

diizenlenecektir.”

Kiltir ve Turizm Bakanlhgi ile isbirligi yapilarak Bakanligimizca diizenlenmekte olan bdélgesel

seminerlerde ilgili Bakanligin uzmani tarafindan koruma konusunda da egitim verilmektedir.
Eylem 19.1.1 “Kentlilik Bilinci Farkindalik Egitim Programlari hazirlanacaktir.”

Milli Egitim Bakanligi tarafindan bir genelge yayinlanarak tiim illerde 6grenci ve 6gretmenler

arasinda KENTGES ve kentlilik bilinci konulu resim ve fotograf yarismalari diizenlenmistir.

Eylem 5.5.1 “Ulastirma hizmetlerinin hareket kisithligi bulunanlar tarafindan da

kullanilabilmesine y6nelik standartlar gelistirilecektir.”

Eylem 17.1.1 “Kentsel hizmet alanlarinin dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina gore

diizenlenmesi icin standart gelistirilecektir.”

AB IPA 2012 doéneminde “Engelli ve Hareket Kisithgi olan kisiler icin ulastirma hizmetlerinin
erisilebilirliginin artirilmasi” projesine katihm saglanmis ve 4.500.000 Avro butgeli projenin

delegasyonca 2. degerlendirmesi yapilmis ve proje fisi revize edilmektedir.
Eylem 14.1.4 “Enerji etkin ve iklim duyarh yerlesme stratejileri hazirlanacaktir.”
Bu eylem Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plani’nda yer almistir.

iYI UYGULAMA ORNEKLERI

KENTGES eylemlerinin ¢ok aktorli ve ¢ok boyutlu olmalarindan dolayi eylemler igin izilen
uygulama cercevesi genel kalmaktadir. Bakanlik merkezi ve yerel diizeyde yol gostermek

amaciyla iyi uygulama 6rneklerini www.kentges.gov.tr adresinden paylasmaktadir.

¥ Eylem 11.2.2 , AFAD
¥ Eylem 19.1.1 Milli Egitim Bakanhgi


http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
http://www.kentges.gov.tr/
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¥ Kiltir ve Turizm Bakanligi is Programi

¥ Ankara Blyuksehir Belediyesi Calisma Raporu

¥ Bursa Bliylksehir Belediyesi Calisma Raporu

¥ Kars Bayindirlik il Midurligi Calismalar

¥ KENTGES Kentlilik Bilinci Farkindalik Egitim Programlari Samsun Uygulamalari
¥ istanbul Ulasim Ana Plani

¥ Trabzon Belediyesi Calisma Raporu

¥ Usak il Mudarlagi Calismalari

ULUSLARARASI KURULUSLAR iLE iLiSKILER

Hollanda Berlage Enstitiisii

MATRA Proje Koordinatorleri, Berlage Enstitiisli Lisanststi Mimarlik Laboratuari ve Erasmus
Universitesi'ne bagl Konut ve Kentlesme Calismalari Enstitiisi (IHS) uzmanlar,
Arnavutkdy/istanbul ile Diyarbakir'da kentlesme ve konut alaninda yirittikleri MATRA
Projesi kapsamindaki deneyimlerini anlatmak ve Bakanligimizin KENTGES kapsaminda
sirdurdigi calismalar hakkinda bilgi almak adina 17.02.2011 Cuma giinli, MATRA Proje
Koordinatorleri, Berlage Enstitlisli Lisanslisti Mimarlik Laboratuari (Rotterdam) ve Erasmus
Universitesi’'ne bagli Konut ve Kentlesme Calismalari Enstitiisii (IHS) uzmanlari olan Joachim

Declerck, Martino Tattara ve Caglayan Ayhan-Day ile bir toplanti gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantida, MATRA Proje ekibi, Tlirkiye’de devam eden MATRA projelerinin resmi
bir hiikimet belgesi olan KENTGES ile paralellik saglamasinin dnemli oldugunu ifade etmisler

ve proje deneyimlerini paylasmislardir.
Diinya Bankasi

Dilinya Bankasi uzmanlar grubu ile 01.03.2011 Sah glini bir ¢calisma ziyareti diizenlenmis bu
ziyaret sirasinda yapilan calistay daveti, 02.03.2011 Carsamba glini Diinya Bankasi Ankara
Ofisinde, cesitli kurumlardan katihmcilarla birlikte yapilan “Sirdirilebilir Kalkinma ve
Kentlesme” konulu calistay ile 03.04.2011 Persembe gini Genel Midirlik toplanti

salonunda ayni uzmanlar heyeti ile bir dizi toplanti gerceklesmistir.
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Bu ziyarette slrdurilebilir kalkinma ve kentlesme alaninda bir sonraki glin diizenlenecek
calistay hakkinda bilgi verilerek, kurum olarak calistayda KENTGES'in tanitimiyla ilgili bir
sunus yapmak Uzere katihm saglanmasini arzuladiklari ifade edilmistir. Bakanlhgimizin
KENTGES ile bu alandaki diizenleyici ve koordinator kimliginin 6nemli oldugu vurgulanmis ve
yapacaklari ¢alismalar icin KENTGES’in dnemli ve ¢ok iyi hazirlanmis bir belge oldugu ifade
edilmistir. Ozellikle gelismekte olan dilkeler icin 6nemle tavsiye ettikleri ulusal strateji belgesi
kapsaminda KENTGES'in llkemiz adina tamamlanmis olmasinin biylk bir adim oldugu
hususu yapilan Gg¢ gilnlik etkinlikler sirasinda sirekli olarak vurgulanmistir. Ayrica, strateji
belgesinin Diinya Bankasi strateji belgesi ile tamamen ayni kavramlar Uzerine kurgulandigi ve
Ust-orta gelismislik dizeyine sahip (lkelerden bu anlamda daha o6nde oldugumuz

belirtilmistir.

02.03.2011 Carsamba glinii; yapilan davet Uzerine Diinya Bankasi Ofisinde diizenlenen ve
konuk uzmanlar, Miilga DPT Mdstesarligl, Miilga iller Bankasi Genel Midiirligii ve Genel
Mudirligimiz uzmanlarinin  katilimiyla gerceklesen calistayda KENTGES'in  sunusu
yapilmistir. Ozellikle Diinya Bankasinin llkemiz ile yeni is birligi alanlar ve proje destek
faaliyetleri kapsamindaki yeni kredi ve/veya fonlarla ilgili sorun ve tekliflerini olabilecegi
konusmalarda konuklar tarafindan ifade edilmistir. Genel Midirlik olarak strateji belgesinin
uygulama safhasinda yeni araglar ortak sorumluluklar ve kapasite gelistirme konusundaki
fikir ve projelere agik olabilecegimiz ifade edilmistir. Uzmanlar genel olarak kendilerinin
ylrittighd mdusavirlik calismalari hakkinda bilgi vermisler ve 06zellikle KENTGES'in izleme
gostergelerinin neler olabilecegi ve bazi pilot belediyelerde bu strateji belgesinin
eylemlerinin hayata gecirilmesi noktasinda projeler vyiritilebilecegi ifade edilmistir.
Uzmanlardan gelen talep Uzerine bir sonraki glin yeniden bir araya gelinerek calismalara

devam edilmistir.

03.03.2011 Persembe ginl; konuk uzmanlar ve Genel Muduirligimizin cesitli Daire
Baskanliklarinda calisan personelin katilimiyla Kentsel Gostergeler ve IPA Projesi olarak
hazirlanan “Enerji Etkin-iklim Duyarli Yerlesme Stratejileri Hazirlanmasi Projesi” hakkinda
bilgi verilerek karsilikh degerlendirmeler yapilmistir. Konuk uzmanlar o6zellikle KENTGES
izleme gostergeleri ve kentsel gostergeler ile enerji konusunda Mayis ayinda yeniden

ziyarette bulunma taleplerini dile getirmislerdir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Program Yoneticisi Katalin Zaim ve ¢alisma
ekibi, 23 Agustos 2011 tarihinde slrdurilebilir kentlesme ve konut alaninda yirittikleri ve
planladiklari ¢alismalarini anlatmak ve Bakanlhigimizin KENTGES kapsaminda sirdirdigi
calismalar hakkinda bilgi alarak, Kiuresel Cevre Fonu (GEF) destekli bir proje hazirlamak
gindemiyle Genel Miudirligimiz Kentsel ve Mekansal Stratejiler Dairesi Baskanhgi’'ni
ziyaret etmistir. Bu gorismelerden sonra Kiresel Cevre Fonu’nun destegi ile ylritilecek
olan “Dlisik Emisyonlu Kentsel Gelismenin Tesvik Edilmesi” adini almis, ve KENTGES projenin
iki ulusal dayanagindan bir tanesi olmustur. Bu kapsamda Genel Midurltglimiz projenin

katilimcisi olmustur.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

12-15 Eylil 2011 tarihlerinde Malatya’da diizenlenen imar, Kiyi ve Yapi Uygulamalari
GuUneydogu Anadolu Bolgesel Semineri’'ne katilan KKTC Heyeti temsilcileri tarafindan sifahi
olarak Bakanhgimiz koordinasyonunda vyuiritilen KENTGES sirecine dahil olarak, iyi
uygulamalarin paylasimi icin isbirligine gidilmek istendigi ve gerek Kentlesme Surasi sireci
gerekse KENTGES'in elde edilmesi ve uygulanmasinin izlenmesi hususunda Bakanhgimizdan
danismanlik ihtiyacinda olduklari ifade edilmesi lizerine konu kapsaminda KKTC Heyeti
temsilcilerinden iskele Belediyesi Baskan Danismani Sayin Mehmet ERKUL ile elektronik

posta yoluyla iletisime gecilmistir.
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Ill. KENTGES IZLEME

ENTGES izleme sistemi, merkezi ve yerel yonetimler eylemleri Gzerinden eylem

eylem izlemeye olanak saglayacak sekilde kurgulanmistir. Yerel yonetim eylemleri

her bir belediyenin toplam 27 adet eylemi olmasindan dolayl anket yontemi ile
izlenmistir. Bu kapsamda, 2011 Yili KENTGES Belediyeler Anketi (Bolim V) diizenlenmis ve
Ozet sonuclari web sitesinden yayinlanmaktadir. Merkezi kurum eylemleri ise kurumlarin
belirleyecekleri performans hedefleri lGzerinden izlenecek sekilde kurgulanmistir. Buna gore,
her kurum internet tabanli kurulan sistem Utzerinden sisteme kullanici adi ve sifresi ile girerek
kendisine ait eylemleri gorecektir. Ardindan her eylem icin performans hedefi belirleyecek,
varsa butgesini belirtecektir. Bu sistem sayesinde, eylemin gergeklestiriimesinden sorumlu
kurumun belirledigi alt performans hedefleri Gzerinden eylemin % kaginin hayata gegirildigi

anilik olarak 6lgulerek raporlanabilecektir.
KENTGES izleme Birimi

KENTGES izleme birimi; Mekansal Planlama Genel Mudirligi, Kentsel ve Mekansal
Stratejiler Daire Baskanhgl altinda c¢alismakta olan 5 uzman 3 Sube Midiiri ve 1 Daire

Baskanindan olusmaktadir.
iYK Calisma Usiil ve Esaslari Yonergesi

KENTGES Bitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023) izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilacak c¢alismalara iliskin us(l ve esaslari belirlemek
amaciyla EK-1’de yer alan iYK Calisma Us(l ve Esaslari Yonergesi hazirlanarak yirirlige

sokulmustur.
Yazismalar

2011 yili igerisinde KENTGES ile ilgili toplam 23 adet yazi yazilmistir. Diger kurumlardan ise
bilgilendirme, anket, calisma raporu ve faaliyet raporu formatinda toplam 574 adet yazi

tarafimiza ulagsmis ve islem yapilmistir.
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Kurum ve kuruluslarla e-posta araciligi ile yapilan bilgi alisverisleri

KENTGES’te yer alan kurum ve kuruluslara; ayrintili olarak, yapilacak eylemler ile bu
eylemlere iliskin eylem bilgi formlari ve ¢alisma usulleri 1 Aralik 2010 tarihli yazimiz ile 499
kuruma gonderilmistir. S6z konusu yazisi sonrasi, eylem bilgi formlarinin doldurulmasi ve bu
asamada sorumlu veya ilgili kurumlarin ne yapmasi gerektigi konusunda farkli kurumlardan
(Valilik, il Mudirliikleri, Belediyeler, il Ozel idareleri, Merkezi Kamu Kurumlari, Universiteler,

Kalkinma Ajanslari vb.) gelen yaklasik 300 adet telefon ve 60 e-posta yanitlanmistir.

[YK TOPLANTILARI

1.iYK Toplantisi (20 Ocak 2011) (Ek-3)
Alinan Kararlar

1. KENTGES izleme ve Yénlendirme Kurulu (iYK) toplantilarina Bayindirhk ve iskan
Bakanligi Mistesari’nin baskanlik etmesine, Mistesarin katilamadigl durumlarda ayni
kurumdan bir mistesar yardimcisinin toplantilara baskanlik etmesine,

2. iYK'nin c¢alisma usul ve esaslarinin KENTGES izleme Birimi (KiB) tarafindan
hazirlanmasi, e-posta ile iYK Uyelerinin gériisiine sunulmasi ve “KENTGES izleme ve
Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari” yonergesinin bir sonraki toplantida
karara baglanmasina,

3. Her toplantinin sonucunda toplanti tutanaklarinin ve bir sonraki toplantiya yonelik
eylem planinin e-posta ile YK liyelerine génderilmesine,

4. Her kurumun kendi strateji belgesinin KENTGES cercevesinde taranarak varsa celisen
noktalarin tespit edilmesine ve 2. iYK toplantisi glindemine sunulmasina,

5. Tirkiye Belediyeler Birligi ve Vilayetler Hizmet Birliginin belediye ve il 6zel idarelerle
eylemlerin gergeklestiriimesi kapsaminda uyum, koordinasyon, teknik destek ve
katkilari agisindan iYK toplantilarina yeni Giye olarak katiimalarina,

6. Tuim sorumlu kuruluslarin kendi gérev ve sorumlulugunda kalan eylemlere iliskin
calisma programlarini 1 ay icerisinde Bayindirlik ve iskdn Bakanligina iletmesine, Bir
sonraki IYK toplantisinda bu program kapsamindaki eylemlerin énceliklendirilmesine,

7. Sorumlu kuruluslarca hazirlanacak eylem programi formatinin DPT ile gorustlerek

Bayindirlik ve iskan Bakanhginca olusturulmasina,
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8. IYK uUyelerinin KiB Sekretaryasi ile birlikte daha etkin calismasina olanak saglayacak
sekilde kurul Uyesi kuruluslarin, kendi i¢lerinde bir odak noktasi belirleyerek isim ve
iletisim bilgilerini Bayindirlik ve iskdn Bakanhgina bildirmesine,

9. KENTGES kapsaminda gorevlendirilen tiim sorumlu kuruluslara iYK kararlarinin ve
toplanti tutanaklarinin iletilmesine,

10. iYK tiyesi kurumlarin, kurul toplantilarina KENTGES te belirlenen sekliyle, tst diizeyde
surekli olarak temsillerinin saglanmasina, katihm ve temsil ile ilgili hususlarin,
hazirlanacak ¢alisma yonergesi kapsaminda diizenlenmesine,

11. iYK toplantilarinin tcer aylik dénemlerde yilda dért defa yapilmasina, bir sonraki iYK
Toplantisinin Bayindirlik ve iskdn Bakanhg Ana Bina Toplanti Salonunda 20 Nisan

2011 Carsamba GUnu Saat 15.00’te yapilmasina,

20.01.2010 tarihinde yapilan 1.IYK Toplantisinda karar verilmistir.
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2.iYK Toplantisi (20 Nisan 2011)
Alinan Kararlar

1. Birinci IYK kararlarinin kabul edilmesi,

2. “KENTGES izleme ve Yoénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslarl” yonergesi kabul
edilmesi,

3. Odak noktalarini bildirmeyen iYK iyesi kurum ve kuruluslarin ivedilikle KENTGES
izleme Birimine yazi ve elektronik posta ile bildirilmesi,

4. “Yerel yonetimler izleme alt calisma grubu” olusturulmasi ve calisma yontemi
gelistirilmesi,

5. “Yerel yonetimler izleme alt calisma grubu” tarafindan belediyelerin mevcut
durumlarinin ortaya konulmasi, izlemede kapsama alinacak belediyelerin belirlenmesi
icin anketler hazirlanarak iller araciligiyla elektronik ortamda toplanip, esiklerin
saptanmasi calismalarinin yapilmasi,

6. ligisleri Bakanligi tarafindan belediyelere KENTGES’in uygulamasinin dnemine dair bir
genelge hazirlanmasi,

7. Bir sonraki toplanti tarihinin Eylll ayinin ilk haftasina denk gelmek tizere daha sonra
tespit edilmesi,

8. KENTGES portalinin ikinci kismi icin TUBITAK'la gériisiilmesi,

9. Sorumlu kurum ve kuruluslarin ikinci 3 aylik faaliyet raporlarini ve ¢alisma

programlarini gondermesine

20.04.2010 tarihinde yapilan 2.iYK Toplantisinda karar verilmistir.
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3.iYK Toplantisi (20 Ekim 2011)
Alinan Kararlar

1. iYK’nin 1. Toplantisi ile kabul edilen, “KENTGES Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi
ve Eylem Plani (2010-2023) izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi”nin ilgili maddeleri, Bakanliklarin yeniden yapilandiriimasi nedeniyle
gorisilmistir. IYK’nin 8 tiyeden olusmasi, “daimi Giye” ifadelerinin kaldiriimasi, en
fazla 13 lye olacak sekilde giindeme gére Orman ve Su isleri Bakanhgi da dahil olmak
uzere diger bakanlhklarin toplantilara davet edilebilecegi, bir yil igerisinde yapilacak
olan toplanti sayisinin Gst sinirinin kaldirilmasi ve en az iki kere yapilmasina

2. 648 sayili KHK ile degisik 644 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanhginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile dogal varliklara iliskin yetkiler
Cevre ve Sehircilik Bakanhgina verilmis oldugundan, “Hedef 9: Dogal ve Kiltirel Varhk
ve Degerlerin Korunmasini Saglamak” bashigi altindaki 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4 ve
9.3.1 no’lu 5 adet eylem ikiye bodlinerek Kiltlir ve Turizm Bakanhg kiltirel
varliklardan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ise dogal varliklardan “Sorumlu Kurulus”
olacak sekilde ikiz eylemler olusturulmasina,

3. Sorumlu kurum ve kuruluslarin 3’er aylik Faaliyet Raporlari ile yillik Calisma
Programlarinin dizenli olarak raporlanmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nca
internet tabanli bir sistemin gelistiriimesine

4. Kurul tarafindan anket verilerinin glivenirliginin tartismali olmasi nedeniyle bu
verilerin ham haliyle yayimlamasinin olumsuz sonuclar dogurabilecegi ve istenmeyen
amaglarla kullanilabilecegi belirtilerek, anket sonuclarini iceren 6zet bir raporun
hazirlanmasi ve yayimlanmasina

5. Orman ve Su isleri Bakanliginin lyeligi 1. giindem maddesi kapsaminda Kurulca
gorlslilmis olup, yeniden dizenlenen KHK’ye gére bir sonraki toplantida tekrar
goruslilmesine

6. Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgl (AFAD) nin sorumlulugunda yer
alan “5.4.2. Ulasim sistemleri ve onemli ulasim tesislerinin afetlere direncli bir
bicimde projelendiriimesi, bakimi ve denetimi icin dizenlemeler yapilacaktir”

eyleminin Ulastirma Bakanhgi’'nin sorumluluguna verilmesi ile “11.2.2. Bitiinlesik
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Tehlike Haritalarinin Hazirlanmasi” eyleminin koordinasyonunun AFAD tarafindan
yapilmasinin gortsilmesine KENTGES kapsaminda yer alan ve AFAD’In sorumlu
kurulus oldugu eylemler genel olarak ele alinmistir. Buna gore;

a. 5.4.2 eyleminin AFAD tarafindan yilritilmeye devam edilmesine,

b. Valiliklerin sorumlulugunda olan 11.2.2 eyleminin AFAD koordinasyonunda
izlenmesine,

c. Mikrobolgeleme ve sakinim planlamasi ile ilgili 11.2.3, 11.3.1 ve 11.3.2
eylemlerinin ise AFAD ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile yapilacak olan
toplantilarda yeni durumun degerlendirilmesine ve eylemleri hangi kurumun
gerceklestirecegine dair énerilerin iYK’'ye sunulmasina karar verilmistir.

7. KENTGES’in uygulanmasini saglamak Uzere yaptirim ve tegvik mekanizmalarinin
kurulmasi Maliye Bakanhginin da katilacagi bir toplantida ele alinmasinin dogru

olacagi degerlendirilmistir.
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IV. TANITIM, FARKINDALIK ve HAZIRLIK FAALIYETLERI

011 yih boyunca KENTGES kapsaminda pek ¢ok toplanti, tanitim faaliyeti, konferans,

seminer ve sunum yapilmistir.

TOPLANTILAR

2011 vyilinda KENTGES'in tanitimi ve kamuoyunda farkindalk yaratilmasi amaciyla
bilgilendirici ve isbirligi olusturma nitelikli toplantilar diizenlenmistir. Asagida s6z konusu

toplantilarin tarih ve 6zet icerik bilgileri agiklanmistir.
Amasya Belediyesi KENTGES Toplantisi (22.03.2011)

22.03.2011 Sali giinii, Amasya Belediyesi tarafindan miilga Bayindirlik ve iskan Bakanlgina bir
ziyaret diizenlenmistir. Amasya Belediyesi Strateji Gelistirme Mudurligu teknik elemanlari ile
yapilan toplantida KENTGES'in uygulamasina yonelik olarak yerel diizeyde yapilmasi gereken
¢alismalara iliskin konular lzerinde bilgi alisverisinde bulunulmustur. Amasya Belediyesi
adina s0z alan uzmanlar tarafindan Belediyenin yilrattigi calismalar hakkinda bilgi verilmis
ve Ozellikle KENTGES'in izleme gostergelerinin neler olabilecegi ve pilot belediye olarak
strateji belgesinin eylemlerinin hayata gecirilmesi noktasinda ortaklik yuratilebilecegi

konusu ifade edilmistir.
Serhat Kalkinma Ajansi Yetkilileri ile KENTGES isbirligi Toplantisi (05.04.2011)

5 Nisan 2011 Sal gini Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan Miilga Teknik Arastirma ve
Uygulama Genel Mudirligi’ne bir ziyaret diizenlenmistir. Serhat Kalkinma Ajansi yetkilileri
ile dlizenlenen toplantida, KENTGES’in uygulamasina yonelik olarak yerel diizeyde yapilmasi
gereken calismalar ve KENTGES eylemlerinin bolgelerinde daha etkin olarak uygulanmasinin
saglanmasi kapsaminda yapilmasi gereken c¢alismalarin neler olabilecegi konular
degerlendirilmistir. Ayrica bundan sonraki calismalarda KENTGES’te yer alan eylemlerin

bolgede hayata gecebilmesi noktasinda isbirligi yapilabilecegi konusu dile getirilmistir.
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Ankara Biyiiksehir Belediyesi KENTGES Uygulama Toplantisi (18.04.2011)

18 Nisan 2011 tarihinde Ankara Bulyliksehir Belediyesi toplanti salonunda milga Bayindirlik
ve iskan Bakanlig ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin katilimiyla KENTGES uygulama ve

bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

Toplantinin ilerleyen bolimiinde KENTGES ve Yerel Yonetimler baslikli sunum yapilmistir.
Sunumda KENTGES’te yer alan yerel yonetim eylemleri 11 hedef altinda toplandigini

belirtmistir.

Toplanti, toplam 27 adet olan yerel yonetim eylemlerinin tek tek Uzerinden gegilerek
KENTGES’te yer alan eylemlerin Ankara Blyliksehir Belediyesinde hangi birim tarafindan
sirdirilecegi konusu netlestirilmis ve soru cevap boéliminin ardindan toplanti

sonlandiriimistir.

TANITIM FAALIYETLERI

2011 yiinda KENTGES'in tanitimi ve kamuoyunda farkindalik yaratiimasi amaciyla gesitli
tanitim faaliyetleri diizenlenmistir. S6z konusu tanitim faaliyetlerine ait tarih ve 0zet icerik

bilgileri asagida maddeler halinde aciklanmistir.
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi KENTGES Tanitim Toplantisi (30.05.2011)

30 Mayis 2011 tarihinde Samsun Blyliksehir Belediyesi toplanti salonunda Miilga Bayindirlk
ve iskdn Bakanligi ile Samsun Biiyiiksehir Belediyesi arasinda KENTGES uygulama ve izleme

koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

Toplanti, Samsun Biyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Sefer ARLI baskanhginda
ilgili birim ydnetici ve uzmanlarinin katilimi ile yapilmistir. KENTGES izleme Birimi tarafindan
KENTGES genel bilgilendirme ve yerel yonetimlerle ilgili eylemler hakkinda sunum yapilmistir.
Sunumda KENTGES’te yer alan ilgili hedefler ve yerel yonetim eylemleri karsilikli miizakere

edilmistir. Ozellikle;

¥ Yerlesmelerde strdirilebilir bir mekansal gelisme saglamak,

¥ Siarduirulebilir kentsel ulasim sistemini olusturmak,
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¥ Kentsel altyapi plan, proje ve yatirimlarini mekansal planlarla bitinlestirmek,

¥ Yerlesmelerde sosyal donati ve hizmetlerin dengeli dagilimini saglamak,

¥ Sosyal, kiltirel ve ekonomik boyutlariyla biitiinlesik bir kentsel yenileme ve
donilisiimi saglamak,

¥ Afet ve yerlesme risklerini azaltmak,

¥ Kent kimligini korumak ve gelistirmek,

¥ Kentlerde ¢evre duyarli bir yagam ortami olusturmak,

¥ Kentlerde toplumsal dayanismayi, bitlinlesmeyi ve hosgoriyi artirmak,

¥ Muhtaglarin ve dezavantajh gruplarin kentsel hizmetlerden yararlanabilmesi icin
gerekli 6nlemleri almak,

¥ Kent kiilturiini, kentlilik bilincini, aidiyet duygusunu gelistirmek ve kentli haklari
konusunda farkindalik olusturmak basliklari altinda yer alan yerel yénetimlerimizin

eylemlerinin gergeklestirilmesine yonelik usul ve esaslar goriistilmustir.

Toplanti, Belediye eylemlerinin (zerinden gecilmesi suretiyle netlestirilmis ve eylemlerin
hangi alt birimler tarafindan sirdirilecegi konusunda karara varildiktan sonra

sonlandirilmistir.
Serhat illeri KENTGES Tanitim Toplantisi (04.06.2011)

04 Haziran 2011 tarihinde Kars ili Sarikamis ilgcesi Ce-Mar Toprak Otel’de Kars, Agri, Ardahan
ve Igdir illerini kapsayan TRA2 Diizey 2 Bolgesi Serhat Kalkinma Ajansi’nin daveti Ulzerine;
Miilga Bayindirlik ve iskdn Bakanhgi ile Serhat Kalkinma Ajansi’nin katihmiyla KENTGES

uygulama ve bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Toplantiya DPT, Serhat Kalkinma Ajansi yetkilileri, , iller Bankasi Erzurum Bélge MudurlGgi,
MTA Van Bdlge Midirligi, DSI Erzurum ve Kars Bolge Midiirlikleri, istanbul Biyiiksehir
Bolge Temsilcileri, Serhat illerini olusturan Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illerinden belediye
baskanlari, Kars il Ozel idaresi Genel Sekreteri, Miilga Bayindirlik ve iskan il midrleri ve

bolge kanaat dnderleri katiimistir.

Toplanti, Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hiseyin TUTAR baskanliginda baslamis,
ardindan KENTGES izleme Birimi tarafindan KENTGES'in tanitimi yapilmistir.
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Toplantida SERKA Arastirma, Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiri ibrahim TASDEMIR
tarafindan; KENTGES’in bir ¢ok konuda yerel yonetimlere yol gosterecek harita oldugunu
belirterek, onemli bir sektoérel plan olan KENTGES’in bir cok gelismis Ulkede dahi
bulunmadigini ve boyle bir belgenin hazirlanmis olmasinin llkemiz ve bdlgeleri agisindan
blyik bir avantaj oldugunu ifade edilmistir. Konusmada, bu 6nemli belgenin kimlere hangi
sorumluluklari yiklediginin ve kentlesme, imar, planlama, afet yonetimi konularinda getirdigi

yeniliklerin bu isin ilgililerine tanitilmasi igin bu toplantinin diizenlendigi belirtilmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Hiiseyin TUTAR ise 3. Kalkinma Kurul Toplantisi
Sonug Bildirisinde yeni bolgesel kalkinma yaklasiminin 6nemine, bu anlayisin vurguladigi
katilimcilik ile bolgenin degerlendirebilecegi firsatlara deginerek; Kalkinma Kurulu olarak
bolgenin c¢esitli sektorleri ile ilgili yapilan grup calismalari ve KENTGES toplantilarinin
sonuglari kapsaminda Bolge Plani hedeflerinin gergeklestiriimesi igin, Bolgenin en temel
problemi olan fiziki altyapi ihtiyacglarinin KENTGES stratejileri ¢ercevesinde karsilanmasi ve
TRA2 Bolgesinin KENTGES kapsaminda pilot bolge olabilmesi icin gerekli girisimlerde

bulunulmasi gerektigini belirtmistir.

KONFERANS, SEMINER VE SUNUMLAR

Ayrica gesitli ulusal konferans ve seminerlerde KENTGES’in igerigine yonelik bildiri ve

sunumlar yapilmistir.

Trabzon, Rize, Artvin il ve ilce merkezi belediyeleri ile KENTGES bilgilendirme ve

koordinasyon toplantisi (29-30.06.2011)

29 Haziran 2011 tarihinde Trabzon’da gergeklestirilen toplantiya bolgedeki il ve ilge merkezi
belediyelerinin imar mudurleri ve uzmanlarindan olusan toplam 30 kisi katim saglamistir.
Toplantida KENTGES hakkinda bilgilendirme ve belediyelerce yiritilen faaliyetler hakkinda
gorusllmustlir. Toplantinin ikinci boliminde; sorumlu eylemler arasinda onceliklendirme
yapmak Uzere, her belediye tarafindan 6ncelikli sorunlar ifade edilmis ve bu sorunlar igin

olasi tedbirler karsilikli olarak degerlendirilmistir.

30 Haziran 2011 gini ise Trabzon Belediyesi’'nde diizenlenen toplantida, belediyenin farkh

birimlerinde calisan ve KENTGES ile ilgili eylemlerin uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu



KENTGES Yillik Faaliyet Raporu 2011 23

uzmanlar ile bir araya gelinmistir. Toplantida uygulamanin ilk 6 ayinda saglanan ilerleme ve
uygulama izleme metodolojisi ve somut eylem hedefleri karsilikli olarak degerlendirilmistir.
Trabzon Belediyesi'nin halihazirda yirittigl cok sayida faaliyetin, KENTGES amaclarina
paralel olarak kurgulandigi ve vyiritilmekte oldugu tespit edilmistir. Ozellikle belediye
uzmanlarinca, ihtiyaca iliskin ifade edilen her eyleme iliskin ayrintili bilgi, somut hedef ve
izlenecek siuire¢ hakkinda goris alisverisi saglanmistir. Belediye uzmanlarinca; asil ilerlemenin
uygulama ve izlemenin kurumsallasmasi ve belediyeler arasinda iyi uygulama ve
deneyimlerin paylasiimasi ile saglanabilecegi ifade edilmistir. Koordinasyon ve isbirligi

Uzerine onerilerin paylasiimasi ile toplanti sona ermistir.

Malatya, Elazig, Gaziantep, Tunceli, Adiyaman il ve ilce merkezi belediyeleri ile KENTGES

bilgilendirme ve koordinasyon toplantisi (12.09.2011)

12-15 Eylul 2011 tarihlerinde Malatya Anemon Otel’de gerceklestirilen imar, Kiyi ve Yapi
Uygulamalari Gilneydogu Anadolu Bolgesel Semineri'nin KENTGES oturumuna bdlgedeki
Malatya, Elazig, Gaziantep, Tunceli, Adiyaman illerinden belde belediye baskanlari, il ve ilce
merkezi belediyeleriyle, Cevre ve Sehircilik il Miidirliklerinin imar islerinden sorumlu sube
muddrleri ile teknik uzmanlari, il Ozel idarelerinin imar ve Sehircilik Subesi mudiirleri ve sivil

toplum kuruluslari temsilcilerinden olusan yaklasik 200 kisi katihm saglamistir.

Seminer’in 2. ginl sabah oturumunda KENTGES'in hazirlanma, uygulama ve izleme siireci
hakkinda bir sunus ile katilimcilara bilgilendirme yapilmistir. Yapilan sunus sonrasinda soru-
cevap seklinde devam eden oturumda katilimcilarin sorulari tartisilmis, belediyelerden gelen
Oneriler tespit edilmistir. Agirlikla KENTGES teki eylemlerin belediyelerce uygulanmasi igin bir
tesvik mekanizmasinin (cezai-yaptirim, finansman destegi, vb.) olup olmadigi konusu
tizerinde durulmustur. Gaziantep Cevre ve Sehircilik il Midirligiinden ise KENTGES'in
uygulanmasi ile ilgili belediyelerin karsilastigl sorunlarin ¢6zimi icin il Midirliklerinde bir

KENTGES sekretaryasi veya birimi olusturulmasinin faydali olacagi 6nerisi gelmistir.
KENTGES Dogu Karadeniz-2 bilgilendirme ve koordinasyon toplantisi (04-06.10.2011)

4-6 Ekim 2011 tarihlerinde Fatsa Yalcin Otel’de gerceklestirilen imar, Kiyi ve Yapi

Uygulamalari Dogu Karadeniz-2 Bolgesel Semineri’nin KENTGES oturumuna, boélgedeki Ordu,
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Samsun, Giresun illerinden belde belediye baskanlari, il ve ilce merkezi belediyeleriyle Cevre
ve Sehircilik il Muddrliiklerinin imar islerinden sorumlu sube midiirleri ile teknik uzmanlari, il
Ozel idarelerinin imar ve Sehircilik Subesi Midirleri ve sivil toplum kuruluslari

temsilcilerinden olusan yaklasik 170 kisi katilim saglamstir.

Seminer’in 2. glini sabah oturumunda KENTGES’in hazirlanma, uygulama ve izleme siireci

hakkinda bir sunus ile katilimcilara bilgilendirme yapilmistir.

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi 42. Dénem Calisma Programi kapsaminda 6. Kentsel

Altyap! Sempozyumu

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi Antalya Subesi koordinasyonunda 14-15 Ekim 2011
tarihlerinde Antalya Porto Bello Hotel'de gercgeklestirilmistir.  Sempozyum, Antalya
Biiyliksehir Belediyesi, Akdeniz Universitesi, Cankaya Universitesi, Antalya Ticaret ve Sanayi

Odasi ile TUBITAKIn isbirliginde diizenlenmistir.

14 Ekim 2011 Cuma guni “Kent Planlama, Tasarim, Altyapi ve Yonetim” baslkli sabah
oturumunda ilk sunus olarak “KENTGES Kapsaminda Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim ve
Altyapi” konusunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mekansal Planlama Genel Midurligi’'nden
Sube Midirii Musa OZALP ve Y.Sehir Plancisi Seda NAL'in hazirladigi bildiri sunulmustur.
Sunumda, KENTGES’in igerigi, belgeye neden ihtiya¢ duyuldugu ve Kentlesme Surasi
Komisyon Calismalari ile baslayan hazirlik stireci anlatildiktan sonra; Kentlesme Surasi 2 No’lu
“Kentsel Teknik Altyapi ve Ulasim Komisyonu” ciktilari ve bu ciktilardan KENTGES Hedef,
Strateji ve Eylemlerinin elde edilmesi siireci tartisiimistir. Bu baglamda, kentsel teknik altyapi
ve ulasim ile ilgili tespitler, Sura Komisyonunca tanimlanan 5 baslik altinda
degerlendirilmistir: 1) Kentsel Teknik Altyapi ve Kentsel Ulasima iliskin Planlama ilke ve
Politikalari 2) Kurumlasma, Karar Verme Siirecleri ve Yasal Yapi 3) Finansman 4) isletme 5)

Biling Duizeyi.

Sunum sonrasinda katilimcilardan KENTGES’in uygulanmasi ve izlenmesi ile ilgili sorular
gelmistir. Bakanligin bu siirecte Ustlenecegi rol ile sadece izleyen bir kurum olarak mi
kalacagi yoksa uygulamada da yer alip almayacagl sorusu yoneltilmistir. Bakanligimizca
KENTGES’te yer alan eylemlerin uygulanmasi izlenirken, ayni zamanda gerek belediyelere

maddi ve teknik destek saglanmasi anlaminda gerekse kendi sorumlulugundaki gorev ve
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yetki alanina giren konularda calismalarda bulunmaya devam edilecektir. Ote yandan
katilimcilar tarafindan, KENTGES’te yer alan yaklasik 27 eylem (Belediyeler) + 1 eylem
(Valilik), 28 yerel eylemi ile ilgili yerel yonetimler icin uygulamayi kolaylastirici ve tanitici bir

kilavuz niteliginde kisa KENTGES broslrleri hazirlanmasinin faydal olacagi ifade edilmistir.
imar, Kiyi ve Yapi Uygulamalari Bati Karadeniz Bélgesel Semineri (15-17.11.2011)

Bolu Taksim international Abant Palace Hotels’de gerceklestirilen imar, Kiyi ve Yapi
Uygulamalari Bati Karadeniz Bolgesel Semineri’nin KENTGES oturumuna bdlgedeki Bolu,
Karabiik, Bartin, Sakarya, Diizce illerinden belde belediye baskanlari, il ve ilce merkezi
belediyeleri ile Cevre ve Sehircilik il Miidiirliklerinin imar islerinden sorumlu sube middrleri
ile teknik uzmanlari, il Ozel idarelerinin ve Sehircilik Subesi Mudirleri ve sivil toplum
kuruluslari temsilcilerinden olusan yaklasik 150 kisi katilim saglamistir. Seminer’in 2. glini
sabah oturumunda KENTGES'in hazirlanma, uygulama ve izleme siireci hakkinda bir sunus ile

katihmcilara bilgilendirme yapilmistir.
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V. KENTGES INTERNET SITESi ALTINDA YURUTULEN
CALISMALAR

ENTGES'le ilgili yuritulen galismalarin ve glincel haberlerin kamuoyuna duyurulmasi
ve yerel yonetimlerle isbirligi araglarinin gelistirilmesi amaciyla 2011 yilh Nisan

ayinda www.kentges.gov.tr adresiyle bir internet sitesi kurulmus ve faaliyete

gecirilmistir.

KENTGES eylemlerinin hayata gegirilebilmesi amaciyla, KENTGES internet sayfasi araciligiyla
2950 belediyeyle anket ¢alismasi yurutilmis, kamuoyunun tim kesimlerine hitap edecek
sekilde bilgi ve belgeler sunulmus ve acilan ileti kutusuyla vatandaslarin ve ilgili kisilerin
Genel Mudirligimiz binyesinde olusturulan KENTGES izleme Birimi ile dogrudan iletisim
kurmasi saglanmis olup, s6z konusu internet sayfasinin aktif olarak kullaniimasi saglanmaya
calisilmistir.  Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin detayl bilgi asagida

verilmektedir.
Eylem izleme sisteminin altyapisinin olusturulmasi

KENTGES eylemleri merkezi ve yerel yonetimler eylemleri (izerinden izlemeye olanak
saglayacak sekilde kurgulanmistir. Yerel yonetim eylemleri her bir belediyenin toplam 27
adet eylemi olmasindan dolayr anket yontemi ile izlenmektedir. 2011 yili KENTGES
Belediyeler Anketi diizenlenmis ve 6zet sonuglari web sitesinden yayinlanmaktadir. Merkezi
kurum eylemleri ise kurumlarin belirleyecekleri performans hedefleri lzerinden izlenecek
sekilde kurgulanmistir. Buna gore, her kurum internet tabanli kurulan sistem {izerinden
sisteme kullanici adi ve sifresi ile girerek kendisine ait eylemleri gorecektir. Ardindan her
eylem icin performans hedefi belirleyecek, varsa bltgesini belirtecektir. Sistem, eylemin
gerceklestiriimesinden sorumlu kurumun belirledigi alt performans hedefleri (izerinden

eylemin % kaginin hayata gegirildigini anlk olarak élgecektir.
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Veritabani olugsturma faaliyetleri

Kurumlardan gelen eylem bilgi formlarindaki veriler, KENTGES izleme Birimi (KiB) tarafindan
olusturulan veri tabanina eylemlerde gorev alacak yonetici ve uzman iletisim bilgileri
islenmekte olup; bu veri tabani Gzerinden ¢alismalar siirdirilmektedir. Halen kuruma ulasan
bilgilerden bugiine kadar veri tabanina girilen yaklasik 2000 yonetici veya uzmanin iletisim
bilgileri bulunmaktadir. Bu bilgiler E-bilten formatinda aylik olarak Uyelere génderilmeye

devam etmektedir.
E-biilten’e islevlik kazandirilmasi

Diizenli olarak KENTGES web sitesindeki haberler e-bliltene lye olanlara génderilmektedir.
E-biltene toplam 2000 e-posta kayithdir. ilk e-biilten 15 Kasim tarihinde veri tabanindaki

tim e-postalara gonderilmistir.
Sosyal medya c¢alismalari

KENTGES ve kentsel gelisme konularinda kamuoyunda farkindahig artirmak, uzmanlar
arasinda bilgi alisverisi ortamini olusturmak, lniversite 6grencilerinin konuya olan ilgilerini
pekistirmek amaciyla sosyal ag sitelerinden vyararlanilmasina iliskin Mistesarlik Oluru
alinmistir.  Bu cercevede, temelde KENTGES eylemlerinin uygulanmasi ve izlenmesinin
kolaylastiriimasi, farkindaligin artirilmasi, kamuoyunun tim katmanlari ile iletisim kurulmasi,
bilgi alisverisinin saglanmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin duyurulmasi agisindan KENTGES
adina sosyal ag sitelerinden Facebook’ta (www.facebook.com/kentges) hesap agilmis ve

yuritilmektedir.
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VI. ANKET CALISMASI

Kentlesme ve imar konularinda merkezi ve yerel yonetimler igin bir yol haritasi olan
KENTGES’te, belediyeler, eylemlerin blyik bir kisminin yerine getirilmesinden sorumludur.

S6z konusu eylemler 11 ayri “Hedef” basligi altinda toplanmistir. Bunlar;

AN

yerlesmelerde surdirilebilir bir mekansal gelisme saglamak,

¥ sirdurdlebilir kentsel ulagim sistemini olusturmak,

¥ kentsel altyapi plan, proje ve yatirimlarini mekansal planlarla bitilinlestirmek,

¥ yerlesmelerde sosyal donati ve hizmetlerin dengeli dagilimini saglamak,

¥ sosyal, kultirel ve ekonomik boyutlariyla bitilinlesik bir kentsel yenileme ve
donisimi saglamak,

v afet ve yerlesme risklerini azaltmak,

¥ kent kimligini korumak ve gelistirmek,

¥ kentlerde gevre duyarli bir yasam ortami olusturmak,

¥ kentlerde toplumsal dayanismayi, biitlinlesmeyi ve hosgoriiyl artirmak,

¥ muhtaglarin ve dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlerden yararlanabilmesi igin
gerekli 6nlemleri almak,

¥ kent kaltirini, kentlilik bilincini, aidiyet duygusunu gelistirmek ve kentli haklari

konusunda farkindalk olusturmak,

olarak siralanmaktadir. S6z konusu hedeflere ulasmak igin Bakanlhgimizca belirlenen
performans hedefleri dogrultusunda belediye eylemlerinin izlenmesi ve raporlanmasi
yapiimaktadir. Bu kapsamda tiim belediyelerin mevcut kurumsal kapasiteleri ile sorun
alanlarinin ortaya konulmasi ve KENTGES'’i uygulama kapasitesine sahip belediyelerin tespit
edilebilmesi amaciyla elektronik ortamda toplam 2954 adet Belediyeyi kapsayan KENTGES

Belediyeler Anketi hazirlanmistir.

Yontem

Yerel vyonetimlerin, o©zellikle de belediyelerin hangi dlizeyde izleneceginin aciga
kavusturulmasi ve belediyelerdeki mevcut teknik kapasitenin tespit edilebilmesi icin

uygulamaya konulan anket yonteminin ayrintilarini netlestirmek amaciyla Cevre ve Sehircilik
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Bakanligi, icisleri Bakanhg, Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Vilayetler Hizmet Birligi ile beraber
bir alt ¢alisma grubu olusturulmustur. Grup calismalari sonrasinda, belediyelerin tlrlerine
gore ayristirlmak suretiyle farkh sayida sorular hazirlanmistir. Buna goére, belde
belediyelerine 22’ser, il ve ilge belediyelerine 42’ser ve biyilksehir belediyelerine ise 51’er

adet soru, anket araciligi ile sorulmustur.

Anket ile sonug gostergeleri ya da performans hedefleri izerinden belediyelerin KENTGES
eylemlerini ne oranda gergeklestirdikleri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu amagla belediyelerin
sorumlu oldugu her eylem icin sire ve performans hedefi belirlenmis, buna uygun olarak da
bir veya birden fazla soru sorulmustur. Bu sorular evet-hayir, coktan segcmeli ve veri girisi

gerektiren nitelikte farkli soru tiplerinden olusturulmustur.

Elektronik ortamda hazirlanan ve www.kentges.gov.tr adresinden yayinlanan ankete
baslayabilmek icin 2954 belediyenin her birine 6zel kullanici adi ve sifresi (retilmis ve
Bakanlik tarafindan resmi yazi ile belediyelere ulastirilmistir. Ayrica, igisleri Bakanhginca tiim
Valiliklere bir yazi iletilerek belediyelerin titizlikle ankete cevap vermeleri istenilmistir.
Anketin basinda anketi dolduracak uzman ve yonetici bilgilerinin alinmasi suretiyle ankete
baslamalari saglanmistir. Ayrica anket doldurulduktan sonra uzman ve ydneticinin onaylari
alinarak, Bakanhgimiza resmi yazi ile ulastirilmigtir. Bakanlhigimiza ulasan her anket formu veri

tabanindaki veri ile kontrol edildikten sonra degerlendirilmeye alinmistir.
Anket

Belediyelerin kurumsal kapasiteleri ve sorun alanlarina yonelik yapilan bu arastirma 9

boliimden olusmaktadir. Bu bolimler soyledir:

¥ Genel Sorular ¥ Kentsel Donlisim ve Konut

¥ Arazi Kullanimi ve Planlama v Afet, Risk Yonetimi ve Zarar Azaltma

¥ Yesil Alanlar ¥ Kent Kimligi, Kulttrel Miras ve Kentlilik
¥ Ulasim Bilinci

¥ Altyapi, Atik Yonetimi ve Enerji ¥ Katilim, Sosyal Hizmetler ve Yatirimlar
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Belediyelerin temel verilerine ulasmak amaciyla hazirlanan Genel Sorular bélimiinde onayli
uygulama imar planinin bulunup bulunmadigl, varsa onay tarihi ve kapsadigi alan blylkligu
gibi sorularin yani sira belediyenin imar uygulamalari kapsaminda kullandigi yontem ve
kurallar, belediyede ¢alisan kadrolu, sézlesmeli veya is¢i statlsiindeki toplam teknik eleman
sayisi gibi teknik kapasiteye iliskin sorular ve kent konseyi, kent bilgi sistemi ve toplam hane

halki gibi sorular ile belediyenin mevcut profili ortaya konulmaya galisiimistir.

Arazi Kullanimi ve Planlama boéliminde kent makroformu ve planli gelisme olup olmadigi
konulari ile ilgili olarak belediyelere kentsel yerlesim alani biyiikliikleri, il CDP/CDP gibi st
Olcekli planlari olup olmadigl ve belediyenin aktif olarak ylritmekte oldugu 5 yillik imar

programi olup olmadigi konularinda sorular sorulmustur.

Yesil Alan kullanimina iliskin bilgilere ulasiimaya c¢alisilan bélimde, aktif yesil alan miktari ile

belediyeye tahsisli kent ormaninin bulunup bulunmadigi sorulmustur.

En ¢ok sorunun soruldugu bélim olan ulasim basligi altinda éncelikle belediyenin ulasim ana
planinin bulunup bulunmadigi sorulmaktadir. Toplu tasimaya iliskin detayl sorularin yani sira
toplu tasimada alternatif yakit tirlerinde calisan ve ozirlilere yonelik araglarin da varligi
sorulmustur. Buna ek olarak, kent merkezlerindeki trafik yogunlugunu azaltmaya yodnelik

tedbirler ile teknolojiden yararlanma diizeyi de belirlenmeye ¢alisiimistir.

Altyapi, Atik Yonetimi ve Enerji bolimiinde ilk olarak altyapi ana planinin bulunup
bulunmadigi sorulmustur. Ayrica kanalizasyon, igme suyu, diizenli depolama gibi temel
altyapi hizmetlerinden hangilerinin kullanilmakta oldugu sorulmakta ve yenilenebilir enerji

kaynaklarindan ne dlciide yararlanildigina dair bir tespit yapilmaya calisiimistir.

Kentsel Doniisiim ve Konut alaninda belediyelerin mevcut durumlarini ortaya koymaya
yonelik olarak; toplam bina sayisi, insaat ruhsath ve yapi kullanma izinli bina sayilar
sorulmustur. Ayrica, Basbakanlik Toplu Konut idaresi’nin uygulamalari disinda belediyenin
ylrittigh toplu konut ve kentsel donisim projelerinin olup olmadigi sorulmustur.
Uygulanan dontlisiim projelerinde kente olan etkilerinin analiz edilip edilmedigi, tim taraflari
iceren bir komisyonun olup olmadigi gibi donisimiin sosyal boyutlarini irdeleyen sorular

sorulmustur.
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Afet, Risk Yonetimi ve Zarar Azaltma konusunda ise belediyenin imar planina esas olmak
Uzere 1999 vyilindan sonra yapilmis jeolojik etiid veya mikrobdlgeleme etidiinin olup
olmadigi ve mevcut yapilarin risklerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma veya isk sakinim

plani-risk yonetim calismasinin olup olmadigi sorusu yoneltilmistir.

Kent Kimligi, Kiiltiirel Miras ve Kentlilik Bilinci konularinda kent rehberi galismalari, yoresel
Ozellikleri dikkate alarak hazirlanmis bir imar yénetmeliginin varligi ve kent kimligine yonelik

bir arastirmanin yapilip yapiimadigi konusunda sorular yoneltilmistir.

Katilim, Sosyal Hizmetler ve Yatirimlar konusunda belediyeler tarafindan acilan aile yasam
merkezi, spor ve genglik merkezleri, toplum merkezi, kadin siginma evi ve bu merkezlerde
kapsamli sosyal programlarin varligina yonelik ve genglerin kdltiirel ve sportif aktivitelerden

yararlanmalari igin kolaylastirici uygulamalarin olup olmadigina yonelik sorular sorulmustur.

Toplam 2954 belediye icinden 2130 belediye, her soruyu cevaplandirmak suretiyle ankete
katihm saglamis ve anketi sonlandirmistir. 211 belediye ise anketin tamamini olmasa da

cesitli bélimlerini cevaplayarak ankete katilmistir.

5 haftalik bir siirede belediyelerin %79,2’sini olusturan toplam 2341 belediyenin katihm
sagladigi 2011 KENTGES Belediyeler Anketi, kentlerimizin fotografini ¢ekmek icin bir

baslangic noktasi olarak degerlendirilebilir.
Degerlendirme

Teknik kapasite, planlama ve arazi kullanimi, yesil alanlar, ulasim, altyapi, atik yonetimi,
enerji, kentsel donisim, afet, konut, kent kimligi, kiltiirel miras, kentlilik bilinci, sosyal

hizmetler ve katihm konularinda verilen cevaplara gore anket sonuclari degerlendirilmistir.
Planlama ve arazi kullanimi

Planlama ve arazi kullanimina iliskin anket sonuclarina gére belediyelerin uygulamalarina
referans olabilecek Ust Olcekli planlarin heniiz (ilke genelinde tamamlanmadigl ortaya
cikmistir. Blyliksehir belediyelerinden ilge merkezi belediyesine dogru gidildikge Ust 6lcek

planin bulunma orani azalmaktadir.
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Belediyelerin, 3194 sayili imar Kanunu’nun 10. maddesi uyarinca imar planlarinin yirirlige
girmesinden en gec¢ 3 ay icinde imar programlarini hazirlamasi yasal zorunluluk olmasina
ragmen imar programinin olup olmadigina iliskin soruya verilen cevaplarda, belediyelerin 5
yillik imar programlarini henliz tamamlayamadiklar saptanmistir. Blylksehir ve il merkezi
belediyeleri % 53 oraninda imar programina sahipken, ilce merkezi belediyelerinde bu oran
% 47'dir. Planlarin hayata gecmesini bltge ve zaman acisindan ortaya koyan imar
programlarinin belediyelerin sadece yarisi tarafindan yapilmis olmasi, beklentilerin altinda

bir sonugtur. Bu sebeple 5 yillik imar programlarinin tamamlanmasi konusunda tedbirlerin

alinmasi gerekmektedir.

Onayli Uygulama Imar Plani tarihi 1990 yilindan 6nce ve sonra yapilmis Belediyeler
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Belediyelere imar plani onay tarihleri sorulmus ve planlarin 20 yilda gincelligini yitirdigi
varsayimindan yola ¢ikilarak 1990 yili baz alinmak suretiyle bir degerlendirme yapilmistir.
Turkiye genelinde 416 belediyenin 1932-1990 vyillari arasinda yapilan imar planlariyla halen
uygulama gerceklestirdikleri anlasiimaktadir. Geri kalan 1526 belediyenin ise 1990 yili ve
sonrasl imar planlariyla uygulama yaptigi ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de onaylanmis uygulama
imar planlarinin %76’si giincel plan olarak degerlendirilebilir. Ulke genelindeki dagilmda ise

kiy1 bolgelerindeki planlarin tamamina yakininin glincel planlar oldugu goriilmektedir.

Anket sonuclarina gore biyuksehir, bliylksehir ilce ve belde belediyeleri imar uygulamalari

kapsaminda agirlikh olarak kamulastirmayi tercih etmektedirler, il merkezlerinde 18. madde
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uygulamalari ve ilge merkezlerinde ise 15 ve 16. madde uygulamalari yaygin olarak

kullaniimaktadir.
Yesil Alanlar

Kent ormani kavrami yeni gelisen bir kavramdir. Saglkli kentlerde yasamak icin kent
ormanlarinin olusturulmasi, belediyelerin kent ormanlarindan sorumlu olmasi énemlidir.
Blyliksehir belediyelerinin kent ormanlarina sahip olma oraninin %60’larda olmasi, gelecek
icin 6nemli bir gostergedir. Bliylksehir ilce ve il merkezi belediyeleri icinde, cografi kosullar
da dikkate alindiginda kent ormanina sahip olma yénilinde egilimler oldugu, bu egilimlerin

glclendirilmesi gerektigi gorilmektedir.
Ulasim

Ulasim planinin olup olmadigi ile ilgili anket sonuglarina gore biylksehir belediyelerinin
%80’inde ulasim plani bulunmaktadir. Ancak ulasim plani ile ilgili sorulara verilen cevaplarda
blyuksehir ilce belediyelerinin orani oldukga dulsiktiir. Bu da yetki dagilimi kapsaminda
degerlendirilebilir. Ulasim planlarinin il merkez ve ilce merkez belediyelerinde yapilma orani
dustktir. Bu nedenle yasam kalitesinin artirilmasi, ulasim sistemleri arasinda baglanti
kurulmasi, ulasim problemlerinin ¢6zilmesi, hizli ve glvenli erisebilirligin saglanmasi,
planlara althk olusturmasi acisindan ulasim planlarin yapilmasi siireci hizlandiriimali ve il ve

ilce merkez belediyeleri icin gerekli tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

Kent ici ulasimda trafigi rahatlatacak, sirdirtlebilir ulasimi destekleyici, 6zel otomobil
kullanimini caydirici, toplu tasima agirlikh ve yaya oncelikli uygulamalar konusunda her
dizeydeki belediyelerce yapilan cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemelerden
biri 6zellikle blyiksehir belediyelerinde kent i¢i ulasimin verimli ve etkin calismasi igin
teknolojik gelismelerden yararlanilarak akilli durak uygulamalarina gegilmesidir. Ancak
blyuksehir diizeyindeki % 40’lik bu oran heniiz beklenen diizeyde degildir. Ulasimda akilh
durak sayisinin 6zellikle biyiiksehir belediyelerinde yayginlastiriimasi gerekmektedir. il ve

ilce merkez belediyelerinde akilli durak uygulamasi yok denecek kadar azdir.

Kent ici ulasimda araba kullanimini caydirici politikalarin benimsenmesi de surdirtlebilirlik

ilkeleri acisindan 6nemli bir yaklasimdir. Ulke genelinde belediyeler tarafindan kent
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merkezlerinde uygulanan 0Ozel trafik uygulamalarina bakildiginda ise, kent merkezi trafik
uygulamalarinda daha ¢ok blylksehir belediyeleri ile gelismis il belediyelerinin 6nlem
aldiklari goérilmektedir. Belde belediyelerinin kent merkezine yonelik 6nlem almada yeterli
olmadiklar anlasiimaktadir. Ornegin, biiyiiksehir belediyeleri ilave ¢ok kath otopark ile
kaldirima park yapilmasini engelleme politikalari agisindan dnde iken; kent merkezinde 6zel
otomobil girisini caydirici politikalar agisindan biyiksehir ilce belediyeleri ile diger il

belediyeleri 6n plandadir.

Ulke genelinde kent ici ulagimda toplu tasima ile yapilan yolculuklarin payina bakildiginda, en
fazla toplu tasimanin blylksehir belediyelerinde kullanildigi goridlmektedir. Ancak
blylksehirlerdeki toplu tasima kullanimin oranindaki farkliliklar oldukg¢a yilksektir. Bu
baglamda, (ke genelinde toplu tasima kullanim oraninin arttirlmasi gerektigi de
degerlendirilmektedir. Ayrica, herkes igin erisilebilir kentler yaratilmasi igin engellilere
yonelik hizmetler kapsaminda 10.000 kisiye diisen engellilere uygun donanimdaki toplu
tasim araci sayisinin en fazla biiyiiksehir belediyelerinde oldugu gériilmektedir. Ote yandan,
ozellikle il ve ilce merkez belediyelerinde bu oranin arttirilmasi, engellilerin sosyal ve

ekonomik yasama katilmalarinin saglanabilmesi agisindan énemlidir.

Toplu tasima tirlerinden rayli sistemlerin kullaniminin arttirilmasi da sirddrilebilir ulasim
hedefleri arasindadir. Blyliksehir belediyelerinde rayli toplu tasima sistemlerinin uzunlugu
hedeflenenin altindadir. Rayl toplu tasima sisteminin, blyliksehir belediyelerini ve kentin
bltlininl kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi gerekmektedir. Rayh toplu tasima sistemi
uzunlugunda buyilksehirlerin kendi aralarindaki fark fazladir. Bulylksehir belediyeleri
icerisinde istanbul ve izmit Biyiiksehir belediyeleri diger biiyiiksehir belediyelerine gore
daha ileri konumdadir. Biliyliksehir belediyelerinin en azindan ortalama degerlere yakin
uzunluklarda rayh toplu tasima sistemine kisa donemde sahip olmasi, kent sakinlerinin
yasam Kkalitesinin artirilmasi ve ulasim problemlerinin ¢ézilmesi acisindan biyik 6nem

tasimaktadir.

Ote yandan toplu tasima araglarinda cevreye duyarli yakit secilmelidir. Bu konuda biiyiiksehir
belediyelerinin onclliik ettigi goriilmektedir. Ancak, toplu tasim araglarinin yakit tiriinde
blyiksehir belediyelerinin yizde ellisinde bir degisim goritlmektedir. Blylksehir belediyesi

disindaki belediyelerde ise toplu tasim araclarinda cevreye duyarli yakit kullanimi yok
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denecek kadar azdir. Bu nedenle, toplu tasim araglarinda cevreye duyarli yakit tdri

kullaniminin il ve ilge belediyelerinde de yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Kentlerde sardirilebilir ulasimin tesviki icin yesil ulagsim tirlerinden biri olan bisiklet
kullaniminin desteklenmesi de énemlidir. Ozellikle biyiiksehir ilce belediyelerinin bisiklet
yolu yapimi konusunda daha aktif oldugu anlasilmaktadir. il merkezi belediyelerinde ise
bisiklet yolu, hedeflenen diizeyin altinda kalmaktadir. Bisiklet yolu uzunlugu fazla olan

belediyelerin benzer 6zellikteki belediyelere dncilik yapmasi gerekmektedir.

Saglikh ve ihtiyaclara gore sekillenmis bir cevrede yasamanin, yasam kalitesini ylikseltmenin
gostergelerinden biri de yaya bolgelerinin olusturulmasidir. Kent merkezlerinin yayalastirilma
oranlarinda buylksehir belediyelerinden orta ve kiiclik 6lcekli belediyelere dogru gidildiginde
azalma gorilmektedir. Yaya bolgesi uygulamalarinin genisletilmesi igin iyi uygulama
orneklerinin tanitilmasi ile yaya bdlgesi olmayan belediyelerin dogru ydnlendirilmesi

gerekmektedir.

Cevreye duyarl ulasimda bir baska 6nemli husus ise yolculuk sayisinin azaltilmasidir. Ev-is
ortalama yolculuk siiresinde, buylksehirler diinya ortalamasina yakindir. Ancak bazi
blyuksehirler tilke ortalamasindan daha yuksek ev-is ortalama yolculuk siiresine sahiptir. Bu
baglamda ortalama yolculuk siresi 35-45 dakika ve daha fazla olan biiylksehirlerde énlem
alinmasi gerekliligini ortaya ¢ikmaktadir. Ev-is ortalama yolculuk siresi standartlarin izerinde
olan kentlerde, bu sirenin azaltiimasina yonelik analizler ve arastirmalar yapilmasi gerekir.
Yolculuk sayisinin azaltilmasi ekonomik ve sosyal maliyetlerin azaltilmasi agisindan da

onemlidir.
Altyapi, Atik Yonetimi ve Ener;ji

Ankete verilen cevaplar sonucunda biyliksehir belediyelerinde altyapi planina sahip olma
orani % 50’dir. Bu oran hedeflenen diizeyin altinda kalmaktadir. Ozellikle kiy1 bélgelerindeki
blylksehir belediyelerinin altyapi ana planlarini kisa dénemde yapmalari konusunda gerekli

calismalarda bulunmasi gerekmektedir.

Kanalizasyon sebekesi konusunda, buyilksehir belediyelerinin herhangi bir sorunu olmadigi

gorilmektedir. Ote yandan, 6zellikle belde belediyelerinde kanalizasyon sebekesine sahip
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olmayan belediye oraninin % 37’lerde olmasi, belde belediyelerinin tamaminin kisa dénemde
kanalizasyon sebekesine sahip olmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi gerekliligini ortaya

¢ikarmaktadir.

icme suyu sebekesine sahip olma orani biiyiiksehir belediyelerinde % 100’e yakindir. igme
suyu sebekesine sahip olmayan belediyelerin (%2), kisa slrede bu yatirimi yapmalari

konusunda destek verilmelidir.

Kati atiklarin bertaraf edilmesinde ve kati atiklarin geri kazanim islemine tabi tutulmasinda
blylksehir belediyeleri ile diger il merkez ve ilge merkez belediyeleri arasindaki fark ¢ok
blyutktlr. Kati atiklarin bertaraf edilmesinde orta o6lcekli belediyelerin desteklenmesi ve
yonlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Dizenli depolama tesislerine sahip olma anlaminda
ise blyiiksehir belediyeleri disinda kalan diger belediyelerde sahiplilik orani azdr. i, ilge ve
belde belediyelerinin diizenli depolama tesislerine sahip olma oranlarinin kisa slrede

arttirllmasinda yarar gortlmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili sorularda bulyilksehir belediyelerinin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklari izerine arastirmasinin olmasi memnuniyet vericidir. Bir diger
husus ise, “arastirma projesi olan belediyelerin” Ulke dlcegindeki cografi dagiliminda (llke
nifus yogunlugunun nispeten yiksek oldugu ve sanayi yatirimlarinin daha yogun oldugu)
Marmara, Ege ve Bati Akdeniz bodlgelerinde yogunlastigi gortlmektedir. Bu durumda,
arastirma haritasi ile Maden Tetkik Arama Genel Mudirligi’nin “Ulke Jeotermal Enerji
Potansiyeli” haritasi arasindaki ortismeden dolayi; rizgar, gines, biyokitle gibi diger
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik arastirmalarin daha da arttirilmasi gerektigi ortaya

¢cikmaktadir.

Ancak arastirma faaliyetlerinin seyreklestigi bolgelerde, niifus yogunlugunun ve sanayi
faaliyetlerinin azaldigi, dolayisiyla imalata yonelik enerji talebinin de azaldigl séylenebilir. Bu
durumda, o6zellikle dogu illerinde konuta yonelik talebin karsilanmasina dair yapilacak olan
enerji yatirmlarinin, “yatirm, isletme, bakim ve onarim maliyeti”nin nifusa oraninin
yenilenebilir enerji kaynaklarina gére nispeten yiiksek oldugu hidroelektrik, termik santraller
ve dogalgaz donlsiim santralleri ile karsilanmasi yerine, biyokitle, riizgar ve glines gibi

kaynaklardan karsilanmasi ve bu kaynak kullanimlarinin yayginlastiriilmasi uygun bir
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secenektir. Yerel ihtiyacin yine yerel 6lcekte karsilanmasinin daha verimli ve ekonomik olma

secenegi arastiriimali ve desteklenmelidir.

Dogal kaynaklardan biri olan suyun kullaniminin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Kentlerin
planlari hazirlanirken nifusa gore gelecekteki su ihtiyacinin mevcut kaynaklar da dikkate
alinarak belirlenmesi ve plan yapilmasi gerekir. Buyuksehir belediyelerinin % 71’inde kentsel
su ihtiyacinin tespitine yonelik calisma yapilmaktadir. Bu oranin daha da artiriimasi
gerekmektedir. Bu tir calismalarin buylksehir belediyelerinin tamami icin yapilmasi
gerekmekte olup, il, ilce ve belde belediyelerinin de plan yapim asamasinda kentsel su
ihtiyacinin tespitine yonelik analiz yapmalari konusunda yonlendirilmelerinin gerekliligi

ortaya cikmaktadir.
Kentsel Doniisiim ve Konut

Toplu konut veya donisiim projeleri ile sosyal donati alanlarinin tamamlanmasina iliskin
verilen evet cevabi; blylksehir belediyelerinde % 60, blyiksehir ilce belediyelerinde % 68
oranlarini yakalarken, bu oranlarin il ve ilge belediyelerinde daha disiik oranlarda kalmasi, il
ve ilce belediyeleri nezdinde yirutilen projelerin (sosyal donati alanlarini da gozeten)
donltsim projelerinden ziyade, minferit toplu konut projesi uygulamalarina yogunlastigini

gostermektedir.

Belediyece yiritilen toplu konut alani veya donlisim projesi orani blyuksehir
belediyelerinde % 73’tlir. Ancak, bu projelerin alan buyukligline sayisal verilerin girilememis
olmasi, veri paylasimi ve yonetimi konusunda aksakliklar oldugunu gostermektedir. Toplu
konut veya donlsim projesinin mevcut oldugunu belirtme orani; Blyilksehir ilce
merkezlerinde % 24, il merkezlerinde % 19, ilce merkezlerinde ise % 9 olmustur. Bu
durumda, TOKi verilerine gére 81 ilin tamaminda, tamamlanmis veya halen devam eden
projeler oldugu bilindiginden, yukarida anilan veriler dogrultusunda, belediyelerin kendi

imkanlariyla yirittikleri projelerin, TOKi projelerine kiyasla ¢ok kisitli kaldigi gériilmektedir.

Anilan toplu konut veya donilsim projelerinde, projenin kente olan etkilerinin analiz
edilmesi ve nazim plan karari alinmasi oraninin biyuksehir belediyelerinde % 90 oldugu

gorulmektedir. Ancak diger belediyelerde bu oran daha disiik degerdedir. Bu oranlar, bu tir
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projelerin kente olan etkilerinin degerlendirilmesinin 6nemsendigi, ancak yine de bu oranin
yukseltilmesi konusunda bir cabaya (seminerler, genelgeler, yayinlar vb.) ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir.

“Belediyenizde donlisim projelerinde tiim taraflari iceren bir komisyon var mi?” sorusuna 10
blyilksehir belediyesi evet yanitini vermistir. Bilindigi tzere, anilan komisyonlar dontisim
projelerinin 6zini olusturan ve tiim paydaslarin, cogulculuk, adalet, etkin katilim ve uzlasma
zemininde bulusmasini temin eden organlardir. Bu durumda, komisyonlarin isler hale

getirilmesi katilim igin blyik 6nem arz etmektedir.
Afet, Risk Yonetimi ve Zarar Azaltma

3194 sayili imar Kanunu uyarinca yayimlanan Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yénetmelik'e
gore her tir ve Olcekte plan yapilmadan 6nce jeolojik etiitlerin yapilmasi ve onaylanmasi
zorunludur. Jeolojik agidan sakincal alanlar ile dnlem alinarak yapilasmaya agilmasi gereken
alanlar ancak jeolojik ve jeoteknik etltler sonucunda belirlenmekte ve yapilan etitler
planlara yansitilmaktadir. Ozellikle 1999 depreminden sonra etiitlerin énemi daha fazla
anlasilmistir. Ulkemizin icinde bulundugu afet tehlikeleri gbz éniinde bulunduruldugunda,
afetlerin felakete donlismemesi ve afet zararlarinin azaltilmasi icin yapilmasi gereken imar
planina esas jeolojik etitlerin eksiksiz hazirlanarak onaylanmasi gerekmektedir. Her ne kadar
blyiksehir ilce belediyelerinde % 80’lik bir oran ¢ikmis olsa da, bu soruda hedeflenen
degerden daha az bir diizeydedir. Ozellikle fay hatlarinin bulundugu yerlesmelerde jeolojik

etltlerin ivedilikle tamamlanmasi gerekmektedir.

Ulkemizin icinde bulundugu afet tehlikeleri g6z éniinde bulunduruldugunda, Risk Sakinim
Plani ve Risk Yonetim calismasi, afetlerin felakete donismemesi ve afet zararlarinin
azaltilmasi i¢in yapilmasi gereken en o©nemli c¢alismalardan biridir. Risklerin 6nceden
belirlenmesi ve sakinim c¢alismalarina dncelik verilmesi afetlerin etkilerini azaltacak ve ortaya
cikan olumsuz etkilerini bertaraf edecektir. Anket verilerine gore blyiksehir, il ve ilce
diizeyinde riskleri belirleme veya risk sakinimina iliskin calismalarin ¢ok diisik oranda
yapildigi gériilmektedir. Ozellikle il ve ilge diizeyine inildiginde bu oranin daha da distigi

gorilmektedir.
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Blyuksehir belediyeleri ile il belediyelerine nazaran ilge merkez belediyelerinin Toplum
Destekli Polislik Subesi ile ylratilen galismalarinin disik bir diizeyde oldugu ortaya ¢cikmistir.
Toplum ve polis iliskilerinin gelistiriimesinin 6ncelikle en alt diizeyde, en alt belediye
Olceginde gerceklestirilmesinde yarar gorilmektedir. Ayrica Tirkiye Olgeginde konuya
bakildiginda, gelismis kentlerde toplum-polis isbirliginin daha Ust dizeyde oldugu
anlasiimakta olup, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bdlgesinde isbirligi dizeyinin azaldig

gorulmektedir.
Kent Kimligi, Kiltiirel Miras ve Kentlilik Bilinci

Kentin mevcut degerlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve kent kimliginin olusturulmasina yoénelik
arastirma veya proje yapilmasi konusunda blylksehir belediyesi ile diger belediyeler
arasinda fark oldugu anlasiimaktadir. il, ilce ve belde belediyelerinin ise kendi
yerlesmelerinin 6zelligine gbére arastirma yapma egiliminde olmadigi anlasiimaktadir. Bu
konuda belediyelerin yonlendirilmesi ve belediyelerle isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Kent
kimligi ile ilgili arastirmalarin daha ¢ok kiyida yer alan belediyeler ve biyliksehir belediyeleri
tarafindan yerine getirilmesi hususu, kentin turizm potansiyeliyle dogru orantili bir sekilde bu
¢alismalarin  yapildigi sonucuna varilabilir. Kent kimliginin olusturulmasi ve marka
degerlerinin on plana c¢ikarilmasi konusunda her Olgekteki belediyeler ile isbirligi zorunlulugu
ortaya cikmaktadir. Anket sonuglarina goére kentin degerlerini ortaya koymaya, bunlari
genisletmeye ve tanitmaya yonelik kent rehberlerinin daha cok biiylksehir ve blyliksehir ilgce
belediyeleri tarafindan yerine getirildigi anlasilmaktadir. Kent rehberlerinin daha ¢ok turistik

ozelligi olan, kilturel ve tarihi degerleri bulunan kentlerde yayimlandigi goriilmektedir.

Blyuksehir belediyelerinin % 40 inin ancak kent merkezi, yaya boélgeleri veya donisim
alanlari ile ilgili tasarim rehberi hazirladiklari ve bunu kendi gorevleri olarak nitelendirdikleri
gorilmektedir. Bunun disindaki bliytksehir ilge ve il belediyelerinde oran ¢ok diistik olup, ilge
ve belde belediyelerinin tasarim rehberleri hazirlama hususlari daha azdir. Tasarim rehberleri

konusunda belediyeler desteklenmeli ve bu konuda 6zendirilmelidir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. maddesi belediyelerde kent konseyinin kurulmasini
ongormektedir. Anket sonuclarina gore 6zellikle biyliksehir belediyeleri ile blylksehir ilce

ve il belediyelerinde kent konseylerinin blylk oranda kurulmus olmasi katiimin saglanmasi
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acisindan onemlidir. Ancak ilce belediyelerinde, diger bulyilksehir ve il belediyeleri ile
karsilastirildiginda, kent konseyinin kurulmasi orani oldukga disuktir. Ayrica ilge diizeyinde
yerel yonetimlerin faaliyetlerine halkin katiminin artirilmasi ile ilgili g¢alismalarda

bulunulmasinda yarar gortlmektedir.
Katilim, Sosyal Hizmetler ve Yatirimlar

Kentte yasayanlarin sosyal ve mekansal farkhliklarinin giderilmesi ve benzer standartlara
ulastiriimasi, kente yeni gelenlerin uyum sorunlarina ¢oziimler Uretilmesi konusu gittikce
daha da 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda belediyelerin kente yeni gelenlere yonelik
yardim masasi ve benzeri uygulamalari olup olmadigina iliskin soruda, belediyelerin
% 67’sinde bu tip bir uygulamanin var oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gog alan biyiiksehir ve il
belediyelerinde bu tiir uygulamalarin yogunlastiriimasi kente yeni katilanlarin uyum

sorununu ¢ézmek i¢in dGnemli bir uygulama olacaktir.

imar planlarinda, kentsel tasarim ve mimari ¢éziimlerde hareket kisithligi bulunanlarin ve
Ozel ihtiyac sahiplerinin gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte dizenlemelerin
yapilmasi ve mevcut planlarin yeniden gézden gecirilmesi énemli bir husustur. Kentsel
hizmetlere erisimde dezavantajli gruplarin dikkate alinmasi ve erisilebilirlikleri saglanmahdir.
Bu baglamda buyiksehir belediyelerinin “herkes icin tasarim” ilkelerini gozeterek yaptig
kentsel tasarim uygulamalarina baktigimizda, buylksehir belediyelerinin % 60’inda bu tir
uygulamalarin yapildigi goérilmektedir. Yerel yonetimler tarafindan engelliler i¢cin kamusal
alanda yapilmasi gereken diizenlemelerin (kaldirimlar, rampalar, konutlardaki diizenlemeler)
gercgeklestirilmesi, belediyelerin her tir yapinin engellilerin kolay erisimine uygun sekilde
tasarlanmasi konusunda bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmeleri gerekliligi hususunda yapilan
calismalar incelenmistir. Bu cercevede bliyliksehir ve biylksehir ilce belediyelerinin herkes
icin erisilebilirlik ile ilgili dizenlemeleri % 97 ve % 85 gibi bir oranla gergeklestirdiklerini
belirttikleri gorilmektedir. Sayisal olarak yiksek olan bu oranlarin niteliksel olarak izlenmesi

ve incelenmesi ise bundan sonraki asamada yapilacak isler arasindadir.

istihdam imkanlarinin artirlmasi ve kentsel yoksullugun azaltilabilmesi icin 6zellikle
blylksehirlerde baslatilan, ekonomik ve sosyal boyutlariyla iyi uygulama 6rnekleri arasinda

olan mesleki egitim ve beceri kazandirma programlarinin gelistirilmesi ile bu uygulamalarin
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tim belediyelere yayginlastiriimasi hususu, saglikl kentsel gelismenin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Blyuksehir belediyelerinde % 93 gibi buylk bir oranda gergeklestirilen
meslek edindirme amagh yaygin egitim programlarinin tim belediyeler tarafindan

yayginlastirilmasi gerekliligi gorilmustar.

Kentte vyasayanlarin kentlerine sahip c¢ikmalari ve o kentin mevcut potansiyelleriyle
surdardlebilirliginin - saglanmasi ancak kentli bireylerin biling diizeyinin arttirilmasiyla
mimkindir. Kentine sahip ¢ikma, karar alma slreglerine demokratik katilim, kentle
bitinlesme gibi hususlar kentlilik bilincinin olugsmasinda ve kentin gelismesinde temel
faktorlerdir. Kentlilik bilincinin gelismesinde sosyo-ekonomik etkenler temel olmakla birlikte,
sosyo-kultlrel etkenler de etkilidir. Kentlerin kimliklerinin korunarak hizmet kapasitelerinin
gelistirilmesi icin kentte yasayanlarin, yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin kisaca
bir kente iliskin kararlarda s6z hakkina sahip paydaslarin sorumluluklarinin belirlenmesi,
tarihi, kiltirel ve dogal mirasa sahip c¢ikilarak sosyo-kiltirel etkinliklerin dizenlenmesi
onemli konulardir. Bu baglamda en 6nemli hususlardan biri de kentin marka degerini
olusturmaya ve gelistirmeye yonelik yapilan ¢alismalardir. Kentlilik bilincini artirmak ve
kentin marka degerini olusturmak igin bilyliksehir belediyelerinin % 93’linde fuar, festival,
sergi ve yarisma gibi sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin diizenlendigi gorilmektedir. Ancak bu
oran ilce belediyelerinde dismektedir. Bu da tanitima daha fazla ihtiyaci olan ilge

belediyelerinin bu konuda desteklenmeleri gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Anket sonuglarina gore belediye basina disen teknik personel sayisi blylksehir
belediyelerinde oldukca yiksek olup, biyliksehir ilcelerinde ve il merkezlerinde de yeterli

oldugu gorilmektedir. Ancak ilce merkezleri ve beldelerde bu sayi olduk¢a dismektedir.
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Tiirkiye gapinda belediyelerdeki toplam teknik personel

dagilimi
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iLCE
M Belediye basina diisen teknik personel sayisi

Turkiye genelinde belediyelerdeki toplam teknik personel dagilimina bakildiginda ise % 31
oraninda insaat teknikeri, ardindan % 23 oraninda insaat mihendisi istihdam edildigi

gorilmektedir. % 7 oraninda sehir planci istihdami ise oldukga distk bir degerdir.
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Sonug¢

Teknik kapasite, planlama ve arazi kullanimi, yesil alanlar, ulasim, altyapi, atik yonetimi,
enerji, kentsel donisiim, afet, konut, kent kimligi, kiltlirel miras, kentlilik bilinci, sosyal
hizmetler ve katilim konularinda anket sonuglari degerlendirilerek asagidaki analiz tablosu

elde edilmistir.

TEKNIK KAPASITE

PLANLAMA ve ARAZI
KULLANIMI

SOSYALHIZMETLER VE
KATILIM

«=4=BUYUKSEHIR BELEDIYELER

KENT KIMLIG, . ==L BELEDIYELERI
KULTUREL MIRAS, YESIL ALANLAR _ ) ,
KENTLILIK BILINCI RS

==e=BE| DE BELEDIYELERI
KENTSEL DONUSOM, " :
SN ~ ULASIM

AFET VE KONUT

ALTYAPI,ATIK
YONETIMI, ENERJI

Anket sonuglarina gore Belediyelerin KENTGES hedeflerine gére durumu

Buna gore biiyiksehir belediyelerinin KENTGES’e dayanarak hazirlanan performans
hedeflerine teknik kapasite, sosyal hizmetler, kent kimligi, kiltlirel miras ve kentlilik bilinci
konularinda yaklastiklari goérilmektedir. Ancak, planlama ve arazi kullanimi, yesil alanlar,
ulasim, altyapi ve atik yonetimi, yenilenebilir enerji, kentsel dénisiim, afet ve konut gibi
konularda ise 6nemli 6lcide merkezi idare ile isbirligine ihtiyac duyduklari ortaya ¢ikmistir.
Temel konularda il ve ilge belediyelerine gore daha ileride olan blyliksehir belediyelerinin
sakinim plani veya kentsel risk yonetimi, tasarim rehberleri, kent bilgi sistemi, yenilenebilir

enerjinin kullanilmasi, yolculuk siresinin kisaltilmasi konularinda konulan hedeflerin ¢ok
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gerisinde olduklari ve bunlar gelistirmek Uizere merkezi yonetim ile bir isbirligine

ihtiyaglarinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

il belediyeleri, teknik kapasite ve sosyal hizmetler, kent kimligi, kiiltiirel miras ve kentlilik
bilinci konulari haricinde blyuksehir belediyeleri ile benzerlik géstermektedir. KENTGES
hedeflerini gerceklestirmek icin yeterli teknik kapasite destegi saglanirsa il belediyeleri ile

verimli bir isbirligi ortaminda KENTGES hedeflerinin hayata gecirilme potansiyeli yliksektir.

il ve ilce belediyelerinin de altyapi, ulasim ana plani, atik yénetimi, enerji, afet zararlarini
azaltma, yesil alanlar, katilim, kent kimligi ve sosyal hizmetler agisindan katki ve destege
ihtiyaclari oldugu anketten anlasiimaktadir. Ozellikle ilce belediyeleri yaya bélgesi, kentsel
atik depolama ve geri doniisliim, yenilenebilir enerji, donlsim projeleri, risk yonetimi ve kent
kimligi konularinda birikimleri disuktir. Bu olgekteki sorunun, kapasite artirimi, rehberlik
etme, deneyimleri paylasma ve egitim gibi yontemlerle asilabilecegi distnilmektedir.

Burada teknik ve idari kapasitenin artirilmasinda énemli rol merkezi idareye diismektedir.

Ankette blyuksehir, blylksehir ilge, il merkezi, ilce merkezi ve belde belediyelerine ortak
sorulan sorulara verilen cevaplarda 6zellikle belde belediyelerinin verilen kamusal hizmetler
ve kurumsal kapasite agisindan oldukg¢a yetersiz oldugu gortlmektedir. Bu tir belediyelerde
KENTGES’in kurumsal kapasite artirrmina yonelik olan eylemlerinin bir an 6nce hayata

gecirilmesi gerekmektedir.

Belde belediyelerinin teknik kapasite sorunlarini daha net olarak ortaya koyan anket
sonuglarina gore belde ve ¢ogu ilge belediyesinin hala kirsal karakterli oldugu ortaya

cikmistir.

Ayrica ankete verilen cevaplardaki tutarsizliklardan anlasildigi izere; blylksehir belediyeleri
ile blyuksehir ilce belediyeleri arasinda veri paylasimi ve yonetimi konusunda bir

koordinasyon eksikligi ve iletisim kopuklugu oldugu da saptanmistir.

Genel olarak tiim belediyelerde bina sayisi, yapi ruhsatlh ve yapi kullanma izinli bina sayisi, yol
uzunluklari, alan buyuklukleri gibi sayisal verilerde tutarsizliklar ve eksiklikler
bulunmaktadir. Envanter ve istatistik konularinda belediyelerde yeterli kapasite ve altyapi

bulunmamaktadir. Ozellikle veri girisine dayali olan sorularda hata payl Anketin
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degerlendirilmesini etkileyecek blyuklige ulasmistir. Bu sebeple bu tiir sorularda sadece

blyuksehir belediyelerinin verileri dikkate alinmis ve rapora yansitiimistir.

KENTGES'in basarisi, yerel yonetimlerin, 6zellikle de belediyelerin uygulamada gosterecekleri
basariyla dogru orantilidir. Bu nedenle belediyelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin glicli
olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda belediyelerin hizmet gotirdikleri kenti aktif ve etkin
bir sekilde izlemeye baslamalari da alacaklari kararlarin gegerliligini ve yapacaklari
uygulamalarin basarisini da ylkseltecektir. Bu kapsamda, KENTGES Belediyeler Anketi, bir ilk
deneme olarak belediyelerin bu konudaki eksikliklerini, yetersizliklerini, potansiyellerini ve

profillerini ortaya koymak agisindan énemli bir gérevi yerine getirmistir.

Bundan sonra Uzerinde durulmasi gereken ilk konu, “Kentsel Gostergeler Kilavuzu” galismasi
temel alinarak, belediyelerin envanter, veri, istatistik ve gosterge konularinda bir kurumsal
yapilanmaya gitmek suretiyle kentlerin profillerini ortaya koymak ve kentleri izlemek (zere
gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ¢alismalari yapmak olmalidir. Bu konu, ayni zamanda,
bu verilerin toplanmasi icin bir yaptirimi da ele almalidir. ikinci konu ise belde belediyelerinin
durumunu yeniden gozden gecirmek olmalidir. Belde belediyelerinin teknik kapasitelerinin
artirilmasi konusunda gerekli destek saglanmalidir. ilce belediyelerinin desteklenmesini
saglamak ve ilceyi temel idari ve planlama birimi olarak kabul ederek ilce belediye sinirlarini
ilce sinirlarina kadar genisletmek tartisilmasi gereken bir secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Az sayida ancak glicli belediyelerle kentsel hizmetlerin daha verimli sunulabilecegi
duslnulerek tim seceneklerin ve alinabilecek tim tedbirlerin tartisilmasi Glkemiz ve

KENTGES’in uygulanmasi agisindan énemlidir.
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