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YONETICI OZETi
Baslangic Raporu, Baslangi¢c asamasinin bulgularini ve sonuglarini sunmaktadir. B6lUm 3'te (Arka
Planda Guncelleme) ve Ek 4'te (Durum ve paydaslarin analizi) 6zetlendigi gibi, bu rapor, ilk
bulgularin ve toplama verilerindeki ilerlemenin tanimini ve beklenen zorluklarin agiklamasini
icermektedir.

Ayrica, gerceklestirilecek belirli faaliyetlerin tanimlanmasi, ortaya c¢ikabilecek sorunlarin
belirlenmesi ve zorluklarin Ustesinden gelinmesi icin 6neriler ile birlikte planlanan teknik
faaliyetlere ve proje metodolojisinin giincellenmesine dair genel bir bakis sunmaktadir (Bolim
4, Faaliyetlerin Guncellenmis Metodolojisi). Teknik Sartname’de olasi degisiklikler Bolim 5'te
Ozetlenirken, Bolim 6 proje yonetimi igin ayrintili ¢alisma planini sunmaktadir. Ek 5, belirli
kilometre taslari ile proje yonetimi ve zaman gizelgesinin ayrintili is planini ortaya koymaktadir.

B6IUm 7, Proje Uygulama Stratejisini 6zetlemektedir.
B6IUm 8, proje devir yaklasimi da dahil olmak Gzere Gegis Planinin ana hatlarini sunmaktadir.

Bolim 9, baslangic toplantisi, CSIDB ve diger paydaslarla toplantilar ile iletisim ve gérinirlik
yaklasimlari dahil olmak Uzere Baslangi¢c Asamasi Faaliyetlerini 6zetlemektedir.

B6IUm 10, Proje Uygulama ve Yonetim yapisinin temel yénleri, roller ve sirecler, Raporlama
proseddrleri ve her bir proje Bilesenine genel bakis dahil olmak lGzere Uygulama Faaliyetlerinin
ana hatlarini sunmaktadir.

BoIUm 11 ve 12, glincellenmis Varsayimlar ve Riskler dahil olmak Gzere ilk Raporlama donemi
icin bir Eylem Plani saglamaktadir.

Bolum 13, giincellenmis proje Mantiksal Cercevesinde (Ek 6) yansitildigi gibi ilgili proje
gostergelerini 6zetlemektedir.

BolUm 14, proje igin giincellenmis is plani da dahil olmak Gzere teslimatlara iliskin programlari
sunmaktadir.

PROJE ARKA PLANI

Projenin Hedefleri ve Beklenen Sonuglari

Turkiye, gectigimiz yillarda cevresel zorluklarla birlikte hizli bir ekonomik biyime saglamistir.* Gegis
sirecinin bir parcasi olarak politikalar, stratejiler, dizenleyici bir cerceve, altyapi ve kurumsal bir
ortam olusturarak dogrusal bir biyime modelinden déngisel bir biylime modeline gecmesinin
gerektigi acik bir sekilde gorilmektedir. CSIDB olarak atiklarin kaynagindan ayri toplanarak geri
kazaniminin saglanmasina iliskin calismalar 1991 yilindan itibaren yuratilmektedir. Bu calismalarin
verimini arttirmak, sistemli uygulamalar yiritmek, Tirkiye'nin dénglsel bir ekonomiye dogru
ilerlemesine katki saglamak amaciyla 2017 yilinda Sifir Atik Projesi baslatiimistir. Bununla birlikte,
donUstlrtct  degisikligin - gerceklesmesi icin  dlUzenleyici cerceveyi ve ulusal politikalari
saglamlastirmaya ve uygulamayi giclendirmeye yonelik cabalarin devam etmesi gerekmektedir.
Dolayislyla, bu Rapora konu olan bu Projenin amaci, Turkiye genelinde daha verimli bir kaynak ve

1 TUIK (2021) Basin Bilteni, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Quarterly-Gross-Domestic-Product-
Quarter-IV:-October-December,-2021-45548 adresinden ulasabilirsiniz.
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atik yonetimine de katkida bulunan dénglsel bir ekonomiye gegisi tesvik etmek ve uygulama
stratejisini belirlemektir.

Proje, Turkiye baglaminda AB Ddnglsel Ekonomi Paketi'nin standartlari, degerleri ve hedeflerini goz
onlnde bulundurarak, reform slirecinin yaklasimlari, modelleri, hizi ve yollari hakkinda karar vermek
konusunda CSIDB'ye vyardimci olacaktir. Dort bilesenle siralanacak (¢ kilit destek alani
bulunmaktadir. Bu destek alanlarinin ilki; atik ve kaynak yonetimi konusunda kapsamli bir Ulusal
Strateji ve Eylem Plani gelistirmek icin derinlemesine yapilandiriimis degerlendirme slreglerine
dayali strateji ve eylem planlamasidir. ikinci destek alani, déngisel ekonomiye gegisi Gstlenmek icin
ulusal kapasitelerin giclendirilmesi ve reform siirecinde CSIDB'nin éncii, koordinasyon ve izleme
rollerinin desteklenmesidir. Son olarak, entegre atik ydnetim sisteminin tesvik edilmesi, ¢zellikle
ulusal ve vyerel makamlarin atik yonetimi agisindan ydnetim kapasitesinin glglendirilmesi
amaclanmaktadir.

Projenin genel amaci, Tirkiye genelinde daha verimli bir kaynak ve atik ydnetimine de katkida
bulunan déngiisel ekonomiye gegisi tesvik etmektir. Projenin amaci, AB Dénglisel Ekonomi Paketi
dogrultusunda Tiirkiye'de déngiisel ekonomiye gecis konusunda kurumsal ve teknik kapasitesinin
glclendirilmesidir. Hedeflere ve amaca, asagida gosterilen birbiriyle baglantili (¢ sonug yoluyla
ulasilacaktir:

* Sonug 1: AB Dénglsel Ekonomi Paketi bazinda Turkiye'nin dénglsel ekonomiye gecis potansiyeli
incelenecektir.

* Sonug 2: AB Dénglsel Ekonomi Paketi ile uyumlu atik ve kaynak yonetimine iliskin Ulusal Strateji ve

Eylem Plani gelistirilecektir.
* Sonug 3: Entegre atik yonetimi acisindan ulusal ve yerel yénetimlerin yonetim kapasitesi
iyilestirilecektir.



UYGULAMA ESASLARI

Bilesenler — Faaliyetlere Genel Bakis

Yukarida belirtildigi gibi, Uc Sonuc, ilgili Gic Bilesen altinda gruplandiriimis bir dizi birbiriyle baglantili ve
sirali Teknik Faaliyetler ve iletisim ve farkindalik artirma sireglerine odaklanan bir kesisen Bilesen
araciligiyla elde edilecektir.

Tablo 1: Bilesenlere ve Faaliyetlere Genel Bakis




Bilesen 1: AB
Dongusel
Ekonomi Paketi
Baglaminda
Tirkiye'deki
Potansiyelin
Kesfedilmesi

Bilesen 2: AB
Donglsel
Ekonomi Paketi
ile uyumlu atik ve
kaynak
yonetimine iliskin
Ulusal Strateji ve
Eylem  Planinin
Gelistirilmesi

= Faaliyet 1.1: AB Déngusel Ekonomi Paketi ile Karsilik Gelen Ulusal
Baglam Arasinda Karsilastirma Analizi
= Faaliyet 1.2. Atk ve Kaynak Yoénetimi Alaninda AB Doénglsel
Ekonomi Paketi Bilgi Tabaninin Artirilmasi
Faaliyet 1.2.1 Donglsel Ekonomi Egitimi
Faaliyet 1.2.2 Donglsel Ekonomi Calistaylarinin Dlzenlenmesi
Faaliyet 1.2.3 Donglsel Ekonomi Konferansinin Dizenlenmesi
Faaliyet 1.2.4 Calisma Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
= Faaliyet 1.3. Donglsel Ekonomi Agi Analizi

= Faaliyet 2.1. Atik ve kaynak ydnetimine iliskin ulusal bir strateji ve
eylem planinin hazirlanmasi
Faaliyet 2.1.1 Strateji Gelistirme i¢in Calistaylarin Dizenlenmesi
Faaliyet 2.1.2 Sektorel Etki Degerlendirmesi (SED)
Faaliyet 2.1.3 AB Dongtlisel Ekonomi Eylem Plani dogrultusunda Kaynak ve
Atik Yonetimine iliskin Ulusal Strateji ve Eylem Planinin Hazirlanmasi
= Faaliyet 2.2. AB Ddnglsel Ekonomi Paketi'nin AB Plastik Stratejisine
ve Revize Atikla ilgili Yonergelere Uyumunun Degerlendirilmesi
Faaliyet 2.2.1 AB Plastik Stratejisine uyumun degerlendirilmesi
Ek Hizmet- Faaliyet 2.2.1.1: Plastiklerin Yasam Dongusi Degerlendirmesi
Faaliyet 2.2.2 Tek Kullanimlik Plastikler ve Deniz Copi Yol Haritasi
Faaliyet 2.2.3 AB Déngusel Ekonomi Paketinin revize edilmis Atikla ilgili
Direktiflerine uyumun degerlendirilmesi
* Faaliyet 2.3. Genel Bir izleme Mekanizmasinin ve Gostergelerin
Gelistirilmesi
Ek Hizmet*: Faaliyet 2.3.1 Calisma Ziyareti
* Faaliyet 2.4. Donglisel Bir Ekonomide izlemeyi Desteklemek icin
Yasam Donglsu Degerlendirmesi Egitimi



Bilesen 3:
Atiklarin
Olusumunu
Onleme ve Ayr
Toplamayi
Desteklemeye
Yonelik AB
Dongusel
Ekonomi Paketi
Baglaminda
Entegre Atik
Yénetim
Sisteminin
Degerlendirilmesi

Bilesen 4: Tanitim
Faaliyetleri

= Faaliyet 3.1. Ambalaj atiklari ve ambalaj disi geri donustiralebilir
atiklar, atik elektrikli ve elektronik ekipman, insaat ve yikinti atiklari
vb. dahil olmak UGzere geri donlsturulebilir atiklarla ilgili mevcut
yonetim sisteminin ayrintil bir analizi.
Faaliyet 3.1.1 Ulusal ve vyerel makamlarin yodnetim kapasitelerinin
degerlendirilmesi
Faaliyet 3.1.2 Entegre atik yonetimi altyapisinin degerlendirilmesi
Faaliyet 3.1.3 Entegre atik yonetiminde kullanilan ekonomik araclarin
degerlendirilmesi
= Faaliyet 3.2. Yerel yonetimlerin geri donlsturilebilir atiklar igin iyi
isleyen bir toplama mekanizmasina sahip olmalari igin kapasite
gelistiriimesi
Faaliyet 3.2.1 Alternatif toplama modellerine iliskin degerlendirme
Ek Hizmet*: Faaliyet 3.2.1.1 Calisma Ziyareti
Faaliyet 3.2.2 Donglsel ekonomi konseptine uygun toplama sistemi kilavuzu
Faaliyet 3.2.3 Donglsel Ekonomi dogrultusunda entegre atik yonetimi
konusundaki Egitim
Ek Hizmet*: Faaliyet 3.2.3.1 Calisma Ziyareti
Faaliyet 3.2.4 Donglsel ekonomide entegre atik yonetimi egitimi
= Faaliyet 3.3. Sifir atik yonetmeligi ve ilgili kilavuz belgelerin atiksiz
bir toplum ve donglsel ekonomi kapsaminda uygulanmasinin
degerlendirilmesi ve revize edilmesi
Faaliyet 3.3.1 Sifir Atik Projesinin Uygulanmasi Calistay!
Faaliyet 3.3.2. Sifir Atik Yonetmeligi, Sifir Atik Yonetimi Eylem Plani ve Sifir
Atik Kilavuzu revizyonuna iliskin ihtiyac degerlendirmesi
Faaliyet 3.3.3 Donglsel Ekonomide Sifir Atik Konsepti hakkinda kisa videolar
= Faaliyet 3.4 Kaynakta ayirma ve yeniden kullanmanin etkin bir
sekilde uygulanmasi kapsaminda uygun bir model gostermek igin
uygulanan pilot calismalar

* Faaliyet 4.1. iletisim Stratejisi ve Eylem Plani

= Faaliyet 4.2. Acilis Toplantisi

= Faaliyet 4.3. Proje web sitesi ve sosyal medya hesaplari

= Faaliyet 4.4. Proje hakkinda kisa videonun ve diger gorintrlik
materyallerinin hazirlanmasi

= Faaliyet 4.5. Kapanis toplantisi

*Ek Hizmetler, Teknik Sartnamede olasi degisiklikler baslikli B6IUm 4'te 6zetlenmistir.

Diger Dondr ve Projelerle Etkilesim

Bu konuda AB fonlari, ulusal biitce ve diger fon kaynaklari ile desteklenen, CSIDB tarafindan

tamamlanan, ylratilen ve gelecege yonelik dnerilen projeler bulunmaktadir.

Hawaman Projesi, 2007 ve 2009 yillari arasinda Alman Teknik isbirligi (GTZ) Kurumu tarafindan

uygulanmistir.Genel amag, Turkiye'deki endustriyel tehlikeli atik yénetiminin iyilestiriimesi ve

tehlikeli atik Gretimindeki 6Gnemli artis ve bu atiklarin neden olabilecegi cevresel risklerin Gstesinden

gelinmesi olmustur. Proje, cevre yonetiminde kapasite gelistirmeye, cevre otoriteleri ve endUstri

tarafindan standartlastiriimis elektronik raporlamaya ve Tirkiye'de tehlikeli atiklarin siniflandiriimasi

ve ele alinmasina katkida bulunmustur. Proje, yetkili makamlar, endUstri ve akademi arasindaki

diyalogu iyilestirmis ve tehlikeli atik yonetimi konusunda farkindaligi arttirmistir. 40.000'den fazla

potansiyel tehlikeli atik Greticisi belirlenmis, kayda alinmis ve iletisime gecilmistir.
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2016-2023 vyillarini kapsayan Ulusal Atik Yoénetimi ve Eylem Plani (UAYP) 2016 yilinda CSIDB
tarafindan yayinlanmistir. Plan, uluslararasi normlar ve ulusal oncelikler dikkate alinarak
surddrdlebilirlik ilkesi c¢ercevesinde hazirlanmistir.  UAYP, atiklarin  kaynaginda azaltilmasi,
siniflandiriimasi, toplanmasi, tasinmasi, gecici depolanmasi, geri kazanilmasi, bertarafi, yeniden
kullanilmasi, islenmesi, enerjiye doénistirilmesi ve nihai depolama konularinda ana politika
belgesidir. Plan ile 2023 yilina kadar yapilmasi planlanan atik yénetimi faaliyetleri kapsaminda tim
atik tdrleri icin geri kazanim, 6n islem, ara depolama ve bertaraf yontemleri bolgesel olarak
belirlenmistir. 2023 yilinda belediye atiklarinin %35 geri kazaniminin saglanmasi hedef olarak
belirlenmistir. Gerekli tesis yatirimlari igin kapasite, yer ve slre bilgilerini iceren Plan, genel yatirim
ve isletme maliyetleri icin de yol gdstericidir. Planin uygulanmasi igin gereken kamu yatiriminin,
secilecek teknolojiye bagli olarak 2 milyar € ile 3 milyar € arasinda olmasi beklenmektedir.?

ikili Toplama ve Toplum Bilincini Artirma Konusunda Mevcut Durum Projesi deneyimleri, Danimarka
Dis isleri Bakanlig ile Kasim 2018 ve Mart 2019 arasinda uygulanmistir.

Danimarka Kralligi Cevre ve Gida Bakanligi ile Ulkemiz arasinda atik ve kaynak ydnetimi alaninda
hazirlanan proje Subat 2017 itibari ile uygulamaya konulmustur.
Bu cercevede;

o Geri kazanilabilir evsel nitelikli atigin; kaynaginda olusmasinin énlenmesi, ayristiriimasi ve geri
doénlistimi konusunda toplumsal farkindaligin olusmasina yonelik ulusal bir stratejinin
gelistirilmesi,

o Avrupa Birligi ve wulusal atik politikalarinin uygulanabilirligini destekleyecek finansal
mekanizmalarin arastirilarak etkin bir evsel kati atik ydnetim mekanizmasinin gelistirilmesi,

o Ulusal Aritma Camuru Yonetim ve Eylem Plani’nin gelistiriimesi,

bilesenleri kapsaminda calismalar yuritalmus, bilgi/deneyimlerin paylasiimasi ve iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesi amacglanmistir.

Koordinasyon acisindan, devam eden en 6nemli tamamlayici proje CSIiDB ile isbirligi icinde yiritilen
Sifir Atik Projesidir (2017-2023). Proje, Tirkiye'nin AB mevzuatina uyum slrecinin bir parcasi
olurken, israfi sona erdirmek icin yeni kriterler gelistirmektedir. Ayrica kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini, atik olusumunun dnlenmesini ve atiklarin kaynaginda ayri toplanip geri kazanilmasini
iceren yeni bir "atik yonetimi felsefesini" tesvik etmeyi amaclamaktadir. Proje, Turkiye'de geri
doénltsimin faydalari, plastigin cevresel etkileri ve etkin bir atik yonetim sisteminin genel énemi
konusunda kamuoyu bilincini gelistirmektedir.

Sifir Atik Projesi, sUrdurllebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde sidrdirdlebilir atik yénetimini
saglayarak gelecek nesillere temiz bir Turkiye ve yasanabilir bir diinya birakmayi hedeflemektedir.
Sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ile ayni zamanda Turkiye'deki geri dontsim oraninin 2023
yilina kadar %35'e ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Politika, CSIDB tarafindan gelistirilen ve Sifir Atik
hareketine dahil olmak icin sirket, kurum ve kuruluslarin uygulamasi gereken adimlardan olusan yedi
asamali bir yol haritasindan olusmaktadir. 2020 yili itibari ile 76.000 binada Sifir Atik Yonetim Sistemi
baslatiimistir. Projenin baslangicinda %13 olan geri kazanim orani bugln itibariyle %27,2'yve
ulasmistir. 2017-2020 yillari arasinda proje simdiden 397 milyon ton hammadde, 315 milyon
kilovat/saat enerji, 345 milyon metreklp su ve 50 milyon varil petrol tasarrufu saglamistir. Ayni
donemde proje ile 17 milyon ton yeniden kullanilabilir atik toplanmis, 2 milyar ton sera gazi salinimi

2 NWMAP (2016) National Waste Management and Action Plan. Available at: https://cygm.csb.gov.tr/ulusal-
atik-yonetimi-ve-eylem-plani-2016-2023-hazirlandi.-haber-221234
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engellenmis ve 209 milyon agag kurtarilmistir. Bu eylemlerle elde edilen ekonomik tasarruf 17 milyar
lira olarak hesaplanmaktadir ki bu da yaklasik 2 milyar dolara tekabil etmektedir. Ayrica proje ile
100.000 kisiye dogrudan istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.?

Turkiye'nin deniz ve kiyilarinin atiklardan daha iyi ve strdirdlebilir sekilde korunmasi icin yine ayni
proje kapsaminda Haziran 2019'da Sifir Atik Mavi Projesi baslatilmistir. Simdiye kadar 760 lider
kurulus, Sifir Atik Mavi Projesi’ne katilarak denizlerin kirliligiyle miicadele sézi vermistir.*

2019 yilinda baslatilan “Plastik Posetlerin Ucretlendirilmesi” uygulamasiyla 2019, 2020 ve 2021
yillarinda plastik poset kullaniminda yaklasik %65’lik azalma gerceklesmis ve bu azalma oraniyla
plastik poset kaynakli 550.000 ton plastik atigin olusumu engellenmistir. Bu azalmayla tlkemizde
plastik poset Uretimi igin gerekli plastik hammadde ithali de 6nlenmis ve yaklasik yaklasik 3,8 milyar
Tlrk Lirasi tasarruf edilmis olmakla birlikte 22.746 ton sera gazi salimi da engellenmistir. Ayrica,
vatandaslarimizda konuya iliskin bilgi ve farkindalik seviyesi olusmus, davranista kayda deger
degisikliler meydana gelmis ve toplumda yeniden kullanilabilir ve tasinabilir ekipmanin (bez ¢anta,
file vb.) kullanimi yayginlasmistir.”

Hammadde kullanimini azaltmak ve atik olusumunu énlemek amaciyla gelistirilen sifir atik yaklasimi
ile ekonomiye katki saglamak icin donglsel ekonomi kavrami hayata gecirilmistir. Diger taraftan
atigin hammadde ve kaynak olarak kullanilabilmesi icin 2014 yilinda Atiktan TUretilmis Yakit (ATY),
Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi yayimlanmistir. Ayrica Atik Yonetimi Yonetmeligi ile atigin
hammadde yerine kullanilmasi icin gerekli sartlari saglamasi kosulu ile yan Urin olarak kullaniimasi
da amacglanmaktadir.

Donglsel ekonomi yaklasiminin temel prensiplerinden biri, atiklarin hammadde olarak Uretim
siireclerine dahil edilmesidir. Ulkemizde halihazirda cimento, kirec, seramik, demir-celik tesislerinde
maden atiklari, dokiim kumu, aritma camurlari, clruf gibi atiklar alternatif hammadde olarak
kullanilmaktadir. 2021 yilinda alternatif hammadde olarak kullanilan atik miktari 3,1 milyon tona, ek
yakit olarak kullanilan atik miktari 1,52 milyon tona ulagsmistir. Cimento fabrikalarinda ise ek yakit
olarak kullanan atik miktari 2008 yilinda 88 bin ton iken 2021 yilinda bu miktar 1,48 milyon tona
ulasmistir. Bu sayede yurtdisindan gelen petrokoktan ise 650 bin ton tasarruf edilmis ve fosil yakit
kaynakh 0,8 milyon ton CO2 salimi engellenmistir.

2020 yiinda Cevre Kanunu’'nda yapilan degisiklik ile atiklarin ve atiklardan elde edilen geri
donustirtlmis malzemelerin kullanimini zorunlu hale getirilmistir. Bu duzenleme, doéngusel
ekonomi uygulamalarina katki saglanacaktir.

Bu S6zlesmenin Faaliyetlerinin bir parcasi olarak, atiksiz bir toplum ve dénglisel ekonomi kapsaminda
sifir atik yénetmeligi ve ilgili kilavuz belgelerin uygulanmasinin dederlendirilmesive revizyonu, Bilesen
3 kapsaminda gerceklestirilecektir. Sifir Atik Yénetimi Eylem Plani ve Sifir Atik Kilavuzu ile ilgili
revizyonlar yapilacak ve Sifir Atik Yénetmeligi ve usul esaslarin uygulanmasina iliskin kazanimlari ve
zorluklari tartismak icin 2 ¢alistay diizenlenecektir. Bu Sézlesme, ilerlemenin dederlendirilmesinde ve
zorluklarin anlasiimasinda CSIDB'ye yardimci olacak ve sifir atik projesini daha da iyilestirmeye
yonelik ihtiyacini belirleyecektir. 20 kisa video nin hazirlanmasi ile, Sifir Atik Yénetmeligi ve ybnergeleri

3 https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/sifir-atik-projesi-ile-17-milyar-lira-kazanc-saglandi/2164908

4 https://www.aa.com.tr/tr/yesilhat/iklim-degisikligi/emine-erdogan-himayesinde-yurutulen-sifir-atik-projesi-ni-aaya-
degerlendirdi/1814991

5 https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/ankara/sifir-atik-projesine-uluslararasi-odul-2040986

8



kapsaminda tanimlanan tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi, toplama sistemleri, atik 6nleme

stratejileri gibi konulari iceren proje hakkinda bilgi ve farkindaligin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Donglsel Ekonomi alanindaki diger ilgili (uygulanan ve aktif) projeler asagida (Tablo 2’de)

listelenmistir:
Tablo 2: Diger ilgili (uygulanan ve aktif) Projeler
Proje Adi Projenin Tanimi
:* t’i I\/.I.ade'nC|.I|k Atiklarinin Bu projenin amaci, ilgili AB direktifini ulusal hukuka uyarlayarak
* ™ Yonetimi

(2007-2013)

Tarkiye'nin ~ madencilik  alanindaki  atlk  yodnetim  kapasitesini
glclendirmektir. Proje ayni zamanda, cevresel bir risk olusturup
olusturmadiklarini belirlemek igin ayri ayri degerlendirilen tim aktif,
kapal ve terk edilmis maden atik tesislerine bir veri tabani hazirlamistir.

Ana yararlanicisinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Cevre
Yonetimi Genel Midurligi'nin ve diger yararlanicilarin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl, MTA Genel Mudirligi ve Maden isleri Genel
MUdUrlGgi'ntn oldugu proje, tim Turkiye'yi kapsamaktaydi.

Bu amacla, milga Cevre ve Orman ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
bakanliklari, bu alanda deneyimi olan bir Gye Ulkedeki ilgili kurumlarin
yardimini talep etmistir. Ortak ekipler, mevcut kurumsal, teknik ve yasal
cerceveyi gbzden gecirmis ve her tir maden atiginin azaltilmasi, aritiimasi
ve geri kazanilmasina iliskin yonergeler olusturmustur. Ayrica biyik
kazalarin o6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi icin bir eylem plani
hazirlanmistir.

Yonergeyi uygulama konusunda onlari egitmek icin ilgili kurumlardan ve
paydas sektorlerden personeller, AB'deki uyumlu atik tesislerini ziyaret
etmis ve calistaylara katilmistir.

Projenin bir baska yonu de, cevresel bir risk olusturup olusturmadiklarini
belirlemek icin ayri ayri degerlendirilen tim aktif, kapali ve terk edilmis
maden atik tesislerini kapsayan bir veri tabaninin hazirlanmasidir. Bu
amacla 6zel numune alma ekipmani ve modelleme programlari temin
edilmistir. Ayrica iki 6rnek maden tesisi icin rehabilitasyon planlari
olusturulmustur.®

&

gef

KOK  Tekstil
(2019-2020)

Bursa

GEF Kucuk Hibeler Programi kapsamindaki bu proje, Turkiye'de kasitsiz
olarak Uretilen kalici organik kirleticilerin (KOK) emisyonlarini azaltmayi
amaclamaktadir. KOK'lara iliskin en iyi uygulama ilkeleri dogrultusunda
tekstil sektérinl  dontstirmeye odaklanmaktadir.  Projenin  Kkilit
bilesenleri, KOK kimyasallarindan kaynaklanan atiklarin tanimlanmasi ve
yonetimi, kimyasal kullanim, konsantrasyonlar, tarihler ve diger ilgili

6 https://www.avrupa.info.tr/en/managing-mining-waste-144
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belgelerin kayitlarinin tutulmasidir. Projenin diger bir dnemli bileseni, iyi
uygulamalarin paylasiimasi ve KOK kimyasallariyla baglantili mevzuatin
uygulanmasi yoluyla, tekstil sektorinde ilgili kimyasallarin ciddi sekilde
kotiye kullanilmasi  konusunda halkin  bilinglendirilmesidir.  Proje
uygulama bodlgesi olarak tekstil sektorinin gicgli oldugu Bursa ili
secilmistir. Projenin hibe sahibi Toplumsal Atilim Kalkinma ve inovatif
Girisim Modelleri Gelistirme Dernegi (TAKIM-G) ve Turkiye Ki¢lk ve Orta
Olgcekli isletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve Yoéneticiler Vakfi
(TOSYOV) ortakliginda yiritilmis ve Kiresel Cevre Fonu ve Birlesmis
Milletler ~ Kalkinma  Programi  kapsaminda GEF-SGP tarafindan
desteklenmistir.

Online egitim ve tanitim faaliyetleri sonucunda; Tekstil sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin, ¢alisanlarin, tlketicilerin, kadinlarin,
genclerin ve dezavantajli gruplarin Kalici Organik Kirleticiler (KOK)
konusunda bilinglendirilmesi kapsaminda 7 adet bilgilendirme ve tanitim
filmi hazirlanmistir. Bu bilgilendirme ve tanitim filmlerinin ingilizce alt
yazili versiyonlari da hazirlanarak uluslararasi platformlarda yayinlanmak
Uzere GEF-SGP Koordinatorligi'ne sunulmustur. Tanitim filmleri
hazirlanirken KOK konusu mimkin oldugunca kolay anlasilir ve carpici bir
sekilde sunulmaya calisiimistir.

Proje kapsaminda “Tekstil EndUstrisinde Kalici Organik Kirleticiler (KOK) ve
Diger Oncelikli Kimyasallarin Yénetimi” dokimani hazirlanmistir. Bu
belge, Tlrkiye'deki tekstil endUstrisi ve Uretim sirecleri hakkinda bilgi
verirken, tekstil endistrisinde kullanilan KOK'lar ve Birincil Kimyasallar
hakkinda da ayrintili bilgi vermektedir. Ayrica, Uretim sektdrindeki
KOK'larin kademeli olarak azaltilmasi konusunda rehberlik ve tekstil
atiklarinin yonetimi hakkinda bilgi saglamaktadir.

400 kisiye KOK egitimi verilmistir. Youtube'da izlenme devam ettigi icin
ulasilan kisi sayisi her gecen glin artmaya devam etmektedir.
Instagram'da sponsor olunan filmler ginde ortalama 1700 izlenme
sayisina sahip olurken, proje sonunda ulasilan toplam kisi sayisi 300.000'i
gecmistir.’

&

gef

Copten Topraga projesi
(2020-2021)

Proje, Turkiye'de biyoatiklarin ve gidalarin karbon ayak izi sorunlarinin
azaltilmasina nasil bir destek verecegine dair bir 6rnek olusturmayi
amaclamistir. Proje icin pilot bélge olarak istinye Pinar Mahallesi
secilmistir. Ekonomik olarak dezavantajli bir mahalledir ve farkli sosyal ve
kaltarel gruplara ev sahipligi yapmaktadir. Pinar Mahallesi, yakin tarihi
boyunca 6zellikle salatalik ve gilek yetistirerek kentsel tarimin yapildigi bir
yer olmustur. Projenin iki ana bileseni vardir: 15 hane secilmis ve bu
hanelerdeki kadinlara atiklarini topraga dondstUrmeleri icin gerekli

7 http://www.takim-g.org/koktekstilprojesi/
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ekipman verilmistir. Toplam 9 ayda 4 ton ati§in dizenli depolama
sahasina gitmesi engellenmistir. Yasam i¢in Toprak Dernegi projenin hibe
sahibi olmustur.®

THE WORLD BANK Tarkiye
Organize
Sanayi  Bolgeleri  Projesi

(2021-2026)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan uygulanacak olan proje,
iyilestirilmis enerji ve su verimliligi tesisleri, gelismis atik su aritma
tesisleri, enerji verimli binalar, LED sokak aydinlatmasi ve giines, rizgar ve
biyokitle dahil yenilenebilir enerji varliklari gibi “yesil” yani sira yeni
yollar, su ve gaz boru hatlari, enerji hatlari ve lojistik tesisler gibi temel
altyapi ve yesil altyapi yatirimlarini destekleyecektir. Projenin énemli bir
bileseni, OSB strdurulebilirligi, rekabet gtict ve verimliligi (290 milyon S)
icin altyapiyi ve elverisli ortami desteklemektir. ikinci bir bilesen ise Teknik
yardim, kapasite gelistirme ve Proje yénetimidir (10 milyon $). Proje,
blylme, kapsayicilk ve strdirilebilirlik olmak Gzere g stratejik alana
odaklanan 18-23 MY icin Tirkiye'nin Ulke isbirligi Cercevesi (CPF) ile
uyumludur ve 5 yillik 6demesiz dénemi kapsayan ve nihai vadesi 10.5 yil
olan sabit oranl bir kredidir.?

0

European Bank EBRD

for Reconstruetion and Development YE§I I
Sehirler ~ Programi  (2016-
2024)

Ankara Bulylksehir Belediyesi, Aralik 2020'de EBRD'nin Yesil Sehirler
Programina katilmis ve bir Yesil Sehir Eylem Plani (GCAP) gelistirme
arzusunu dile getirmistir. Yesil Sehir Eylem Plani’'nin amaci, sehirlerin kisa
ve orta vadede sirdirulebilir kalkinma hedeflerini ifade etmeleri icin
sistematik bir analiz ve stratejik yaklasim saglamaktir. Yesil Sehir Eylem
Plani gelistirme slrecinin yakinda baslamasi ve 2 vyl sirmesi
beklenmektedir. Kirletici dizel otobusleri 254 sikistiriimis dogal gazl (CNG)
otobisle degistirmek ve bir CNG dolum istasyonu kurmak amaciyla
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan sehrin toplu tasima
sirketi EGO'ya 57,1 milyon Euro’luk kredi saglanmistir.:°Ayrica izmir, Nisan
2019'da EBRD'nin Yesil Sehirler Programina, istanbul ise Mayis 2021'de
EBRD Yesil Sehirler Programina katilarak izmir ve Ankara'dan sonra
Uclncl Tirkiye sehri oldu. Yesil Sehir Eylem Plani’'nin benimsenmesiyle
izmir, temel cevresel sorunlari (atik yénetimi ve hava kalitesi gibi) ele
almayi ve izmir'in bes yillik siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunu ifade etmeyi
amaclamistir. EBRD Yesil Sehirler araciliglyla Banka, Buca'nin kentsel
bolgesinde yaklasik 500.000 sakin icin daha glvenli, daha guvenilir ve

daha yesil ulasim saglayan yeni bir metro hattini da finanse etmistir.!

8 https://sgp.undp.org/spacial-itemid-projects-landing-page/spacial-itemid-project-search-results/spacial-
itemid-project-detailpage.html?view=projectdetail&id=28963

9 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/01/25/turkeys-organized-industrial-zones-to-
become-more-effient-environmentally-sustainable-with-help-from-world-bank

10 https://www.ebrd.com/news/2020/ebrd-lends-ankara-bus-company-571-million-to-renew-bus-fleet-.html
11 https://www.ebrd.com/news/2022/a-more-sustainable-future-for-izmir-.html
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istanbul ise Yesil Sehir Eylem Plan’’ni benimseyerek, vyesil 6ncelikli
alanlarda (kentsel donlstum, kati atik yonetimi, su ve atik su, kentsel yollar
ve aydinlatma, kentsel ulasim, kamu binalari enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve enerji altyapisi, enerji verimliligi gibi) yatirim
firsatlarini belirlemeyi amaclamistir. EBRD, sehrin dogusunu ve batisini
birbirine baglayan 14 km'lik yeni bir metro hattinin yapimina mali destek
saglayacaktir. istanbul'un yeralti toplu tasimasinin gelistirilmesi, sehrin
sokaklarini tikayan ve hava kirliliginin baslica nedeni olan arag trafigini
azaltmada kilit rol oynamaktadir.*?

Arz ve Perakende Dulzeylerinde
Gida israfi ve Nasil
Onlenebilecegi: Politika, Yasal ve
Diizenleyici Eylemler ve is igin
Oneriler (2018-2020/2021)

EBRD, gida endistrisinin tedarik ve perakende segmentlerinde gida
kaynaklarinin strdirilebilir kullanimini artirmaya yonelik politika, yasal ve
dizenleyici ¢dzimler ve uygulamalar gelistirmek ve 6nermek igin yeni bir
teknik isbirligi projesi baslatmistir. Libnan, Polonya, Sirbistan, Turkiye ve
Ozbekistan 6ncelenmistir.

Proje iki asamadan olusmaktaydi, ilk olarak proje, tedarik ve perakende
dizeylerinde gida israfini azalttigi kanitlanmis ulusal politika, yasal ve
dizenleyici uygulamalarin bir degerlendirmesini icermekteydi. ikinci
olarak proje, EBRD'nin faaliyet gosterdigi secilmis iki UGlkenin ulusal
mevzuatina ve is uygulamalarina odaklanilmis ve O&nerilerde
bulunulmustur.

Tirkiye icin gelistirilen Gida Kaybi ve israfi Rehberinin amaci, tedarik ve
perakende dizeylerinde gida kaybi ve israfinin dnlenmesi, azaltiimasi ve
yonetimi Gzerinde olumlu etkisi olacak politikalari, dizenleyici dnlemleri
ve is uygulamalarini belirlemek ve tesvik etmektir. Ayrica Kilavuz,
dongusel ekonomi yaklasiminin gida tedarik zincirinin ilgili asamalarina
entegrasyonu icin iyi sektoér uygulamalarini vurgulamaktadir. Bu girisim
FAO ile ortaklasa yurutilmastar. '

@ European Bank

for Reconstruction and Development

Bolgesel:
Donglsel  Bir Ekonomide
Plastik Ambalaj Deger

Zincirleri - Dongusellik
lkelerini uygulamak
konusundaki  Engeller ve
Firsatlar

(2018)

Proje, Sirbistan, Polonya, Turkiye, Ozbekistan ve Libnan'daki mevcut
plastik ambalaj pazari durumu ve egilimleri hakkinda bir pazar arastirmasi
yapmayl amaglamistir.

Projelerin ana bilesenleri sunlari kapsar;

e Plastik ambalajin mevcut durumunun belirlenmesi,

e Plastik ambalajlarin azaltilmasi, ortadan kaldiriimasi, son islenmesi ve
givenli bir sekilde imha edilmesi icin en iyi uygulama ¢ozlmlerinin

belirlenmesi

12 https://www.ebrd.com/news/2021/istanbul-joins-ebrd-green-cities-urban-sustainability-programme.html
13 https://www.ebrd.com/documents/legal-reform/turkey-food-waste-sector-guidelines.pdf?blobnocache=true

12




e Plastik ambalaj deger zincirlerinde plastigin azaltilmasi, yeniden
kullanilmasi ve geri donlstirmek icin firsatlarin belirlenmesi ve bu tir

¢ozlmlerin uygulanmasinin dniindeki temel engellerin tanimlanmasi.

Projenin ana ¢iktilari sunlardir;

* Plastik ambalajli mallarin (yiyecek ve icecek, kisisel bakim, ev bakimi)
kilit perakendecileri ve tedarikgileri dahil olmak lzere piyasa ve
dlzenleyici kapsaminda yapilan inceleme

e Secilmis uluslararasi en iyi uygulamalarin bir listesini ve hedef llke
basina iki ayrintili vaka ¢alismasini iceren teknik ¢oziimler incelemesi

o “Perakendeciler ve tedarikgiler icin Ulke Yol Haritasi” olarak
yukaridakilerin hedef tlkelerde uygulanabilirligi ile ilgili &neriler.

e « EBRD'nin sirdirulebilir perakende arag setine plastik ambalaj

sorularinin dahil edilmesi.**

European Bank

for Reconstruetion and Development

Turkiye: Trk Atik
Mevzuatinda Atik
Durumunun Sona Ermesi
(EoW) Kriterleri ve ikincil
Hammadde Konseptinin
Kolaylastirilmasi

(2017).

Proje, Turkiye baglamina gore atik sonu kriterlerini iyilestirmek icin genel
bir metodoloji ve kilavuzlar gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, TDEP
platformunun (bugln Tlrkiye Donglsel Ekonomi Platformu olarak bilinir)
uygulanmasini  desteklemek icin  politika  diyalogu  yoluyla
gerceklestirilmistir. CSIDB’nin yararlanicisi oldugu Proje, 2017 yili Eylil ayi
sonu itibariyla baslamistir. Proje kapsaminda, &ncelikle Avrupa
Komisyonu tarafindan vyayinlanan Atik Durumunun Sonu (EoW)
Yonetmeliklerinin - uyumlastirilmasi  olanaklari, ardindan diger JRC
belgelerinin uyumlastirilmasi olanaklari ele alinmistir. Calisma sonucunda,
Atik Durumunu Sonu kriterlerinin ulusal mevzuata aktariimasi icin bir yol
haritasi olarak proje ekibi tarafindan bir rehber hazirlanmistir. ilgili sektor
temsilcileri ile projenin ilk toplantilari, Tirkiye ve AB miktesebati
tesislere calismalar

degerlendirmeleri  ve yonelik  anket

gerceklestirilmistir.®

Proje Uygulayici Kurumlari — Paydaslari

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB) projenin koordine edilmesi, genel teknik
yonetimi ve uygulamasindan sorumludur. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi biinyesindeki
Il Mudurlikleri ve Cevre Yonetimi Genel Midirligi (CYGM) projenin ana hedef kitlesi olacaktir.

CSIDB, déngisel ekonomi ve atik ydnetimi konusunda Tirkiye'deki merkezi otoritedir. CSIDB'nin
nihai gdrevi, dogal cevreyi korumak ve sirdirilebilir sehirler ve yerlesimler olusturmaktir. CSIDB,
yonetmeliklerin hazirlanmasindan, strateji, ilke ve standartlarin belirlenmesinden ve bunlarin cevre

14

https://www.ebrd.com/sites/Satellite?c=Content&cid=1395277523778&d=Touch&pagename=EBRD%2FConte
nt%2FContentLayout&rendermode=live%3Fsrch-pg

15 MoEUCC (2018), 2018 Corporate Financial Status and Expectations Report. Available at
https://webdosya.csb.gov.tr/db/strateji/icerikler/2018-kmd-web-20180731103811.pdf
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ile ilgili tim alanlarda uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda donglsel ekonomi ve atik
yonetimine iliskin yonetmelik ve kanunlar Bakanligin sorumlulugundadir.

S6z konusu proje kapsaminda, asagida listelenen CSIDB biinyesindeki baskanliklar ve midurlikler,
projeyle dogrudan ilgilidir:

CSIDB Cevre Yonetimi Genel Mudirltgi (CYGM)

o Sifir Atik ve Atik isleme Dairesi Baskanligi
o Donglsel Ekonomi Politikalari Sube Mudurluga
o Sifir Atik Uygulamalari Sube MudurlGgu
o Sifir Atik Egitim ve Envanter Sube Mudurliga
o Sanayi Atiklari Sube Mudurlagu
o Evsel Atiklar Proje Sube Mudirlugu
o Tibbive Ozel atiklar Sube Midurligi

o Hava Yonetimi Dairesi Baskanligi

o Suve Toprak Yonetimi Dairesi Baskanligi

o Deniz ve Kiy1 Yonetimi Dairesi Baskanhgi

o Kimyasallar Yonetimi Daire Baskanligi

CSIDB, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel MudurlGgi, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanligi (S6zlesme Makami)

CSIDB Cografi Bilgi Sistemi Genel Mdirliigi

iklim Degisikligi Baskanligi

Turkiye Cevre Ajansi (TUCA)

Bu proje, tiim proje faaliyetlerinde aktif katilimi esas olacak olan CYGM'in Sifir Atik ve Atik isleme
Dairesi Baskanligi tarafindan koordine edilecek ve yurutilecektir.

Teknik Sartname ve Teknik Teklifde yer alan Paydas Haritasinda, projede elde edilen basarilarin
strdirilmesinde ®nemli rol oynayacak diger paydaslar belirtilmistir. Ozellikle dogal kaynaklarin
verimli kullaniimasi, atiklarin dnlenmesi, diizenli depolamanin azaltiimasi, geri dontsim ve yeniden
kullanimin artiriilmasini hedefleyen Ulusal Sifir Atik Stratejisinin dncaliginid Cumhurbaskanlig
yurtutmektedir. Boylece Cumhurbaskanhgi'nin ilgili ofisleri proje boyunca kilit paydaslardan biri
olacaktir. Asagidaki liste, diger dnemli proje paydaslarini sunmaktadir.

Cumhurbaskanlgi

o Strateji ve Bltce Baskanligl

o Yatirim Ofisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB)

Tarim ve Orman Bakanligi (TOB)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB)
Ticaret Bakanlgi (TB)

Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB)
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e Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

e Bolgesel Kalkinma Ajanslari

e Yerel Yonetimler/Belediyeler

e Turkiye Belediyeler Birligi

e Kiclk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

e s Temsilciligi Dernekleri (TUSIAD, iSO, TURKONFED, ihracaatgilar Birligi, ASD,gibi)

e Uretici Sorumlulugu Kuruluglari (Genisletilmis Uretici Sorumlulugu Yaklagimi Kapsaminda Uyum
Planlari)

e Organize Sanayi Bolgeleri ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu (OSBUK)
o Atk ve Geri Donilsim Sektorid STK'lari (GEKADER, GEKSANDER, TAYCED, TUDAM, IGEDDER gibi)

e Sivil Toplum Kuruluglari (PAGEV, SEPA, TIDER, TGDF, TAMPF, TEYFED, B4G, BCSD, REC, TEMA,
TURMEPA, WWF, gibi)

e Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu (ABTD)

e Uluslararasi Finans/Donor Kuruluslar (EBRD, EIB, GTZ, KfW, WB gibi)

e Uluslararasi Kuruluslar (UNDP, UNIDO, FAO, SCP/RAC, ISWA gibi)

e lgili Avrupa Kurumlari ve Kuruluslari (EEAS, EISMA, CINEA, Eurostat, Eurochambres gibi)
e Universiteler ve Arastirma Enstitiileri

o Yerel Medya

Paydaslara tam bir genel bakis, bu Raporun Ek 4'Unde (Durum Analizi ve Paydas Haritalamasl) ve
proje paydaslarinin daha ayrintili tanimini ve mevcut midahale icin gerekli olan ilgili faaliyetlerinin
ana hatlariniicerir.

Proje Yénetimi

Proje yonetim metodolojisi farkli ancak birbiriyle baglantili proje yonetimi faaliyetlerinden
olusmaktadir: paydas ve risk yonetimi; finansal yonetim, IK ydnetimi; raporlama ve sozlesme
yonetimi; iletisim ve gorinarlik; izleme ve degerlendirme. Tim bu unsurlar, projenin verimli ve etkili
bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi icin saglam bir cerceve saglamaktadir.

Proje slresince asagidaki proje ydonetimi faaliyetleri ylrutilecektir:

PY 1: Paydas ve risk yonetimi - Paydas yonetimi proje boyunca sirekli olarak yurttilecektir. Takim
Lideri, Paydaslar ve Hedef Gruplar arasinda slrekli bir bilgi akisi olmasi saglanacaktir. Paydaslarin
sirece katilimi sirekli olarak analiz edilecek ve gerekirse katiimi iyilestirmek icin dizenleyici
onlemler alinacaktir.

Proje planlamasi stiresince tim ekip Uyeleri, projeye etki edebilecek tim olasi risklerin belirlenmesi
ve s6z konusu risklerin azaltilmasina yonelik strateji ve planlarin gelistirilmesi icin faaliyetleri gdzden
gecirecektir. Proje Yoneticisi ve Takim Lideri, proje hedeflerini tehdit edebilecek herhangi bir
durumu yonetmek icin risk yonetim araclarini kullanacaktir. Proje uygulamasi siresince Proje
Direktori ve Takim Lideri olasi riskleri diizenli sekilde takip edecektir. Teknik Yardim Ekibi (TYE), Proje
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Yoénlendirme Komitesi (PYK) toplantilarinda risklerle ilgili faaliyetlerin durumu hakkinda Yénlendirme
Komitesi‘nebilgilendirme yapacaktir.

PG3: Kilit Olmayan Uzmanlar igin Teknik Sartnamelerin Hazirlanmasi- Sartname uyarinca, proje Kilit
Uzmanlari icermemektedir. Calisma organizasyonu, Takim Liderinin en Ustte oldugu ve Bilesen
liderleri, Kidemli Teknik Uzmanlar ve/veya Kidemsiz Kilit Olmayan Uzmanlar olarak atanan bir dizi
Kilit Olmayan Uzmanin bulundugu Organizasyon Semasina dayanmaktadir. Ayrintil c¢alisma
planlamasi, isin teslimi icin gerekli olan uzmanligin detayh bir tanimini da icerecektir. Proje
Bilesenlerinin siralandigi gbz 6niinde bulundurularak, ilk planlama donemi (6 ay) icin teknik ekspertiz
katiliminin planlanmasi ve uzun vadeli uzmanhga duyulan ihtiyag dngorilmektedir.

Uzmanlarin istihdam edilmesi, ydnetimi ve izlenmesi, Gorev Taniminin Takim Lideri (TL) ve diger Kilit
olmayan Uzmanlar (KoU) ile birlikte hazirlanmasi streglerini icermektedir. Proje Direktord, Kilit
olmayan Uzman Teknik Sartnamesine dayanan Onay Talep Formunu, uzmanin dzgegmisi ve gerekli
olan tim diger belgeler ile birlikte, onay icin CSIDB'ye sunacaktir. CSIDB tarafindan onayin alinmasini
takiben takim lideri, uzmanin mobilize edilmesi icin destek ekibi ile iletisime gececektir ve ilgili
uzmanin ivedilikle projeye dahiliyeti saglanacaktir.

PY 3: Proje ilerleme Raporlamasi ve yeniden planlama- Teknik Sartname iki tiir rapor Gzerinde
cesitlilik gosterir. Bunlardan birincisi, Sozlesme Makami tarafindan istenen ve birlikte tim proje
dénglisiinii kapsayan idari ve sdzlesmeye dayal raporlardir (Baslangic Raporu, Uc Aylik ilerleme
Raporlari, 6 aylik Ara Raporlar, Taslak Nihai Rapor, Nihai Rapor ve ilgili fatura). ikincisi iseTeknik
Ciktilarin ve Raporlarin sunulmasi ve onaylanmasi temelinde proje uygulama akisi organize
edileceginden Teknik ve Faaliyet Bazli Raporlari kapsar.

ilerleme Raporlari (i¢c ayda bir, Ara Raporlar ise proje baslangic tarihinden itibaren 6 ayda bir
sunulacaktir. Ayrica Teknik Raporlar, Ek 5: Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu’nda

belirtildigi raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

PY 4: Operasyon Koordinasyon Birimi ve Proje Yonlendirme Komitesi toplantilarinin organizasyonu ve
takibi — Teknik Yardim Ekibi, her bir Proje Yonlendirme Kurulu toplantisi icin her g aylik dénemde
kaydedilen ilerleme ve bir sonraki ¢ aylik dénemde yapilacak faaliyetler hakkinda Tirkce kisa
raporlar (5 sayfa) hazirlayacak ve katilimcilara dagitacaktir. Tium belgeler, toplantilardan 10 glin 6nce
Operasyon Koordinasyon Birimi‘'ne sunulacak ve dagitimdan oOnce kararlastirilacaktir. Proje
Yénlendirme Komitesi toplantilarinin organizasyonunun sorumlulugu (glindem belirleme, davetiye
gdonderme, tim belgelerin 6nceden katilimcilara sunulmasini saglama, tutanak tutma ve toplanti
sonuclarini raporlama) Teknik Yardim Ekibi’'ne aittir.

Proje faaliyetlerinin glinlik ydnetimini ve koordinasyonunu yiritmek icin 6zel olarak bir Operasyon
Koordinasyon Birimi (OCU) kurulacaktir. Son Alici, S6zlesme Makami (CA) ve Teknik Yardim Ekibi (TAT)
da OCU'ya dahil edilecektir. OCU, paydaslarla isbirligi icinde calisacaktir. OKB, projenin ihtiyaclarina
gbre uygulama siresi boyunca ayda en az bir kez dizenli olarak toplanacaktir. ABD ve Disisleri
Bakanligi/Avrupa Birligi Baskanhgi temsilcileri OCU toplantilarina gbzlemci olarak davet edilecektir.

Yiklenici, her bir faaliyetin sonucglandirilmasindan sonra faaliyet raporlari ve 3 ayda bir ilerleme
raporlari hazirlayacak ve projenin ilerleyisi hakkinda OCU lyelerine génderilecektir.
Proje idari ilkeleri:

Proje baslangic slresince 2 adet idari emir iletilmistir. Ek 1’de bulabilirsiniz.
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1 Subat 2022 tarihli, bir numarali idari Emir: proje resmi baslangic tarihini 7 Subat 2022 olarak teyit
eder ve tim yazili yazismalarin Proje Yoneticisi adina asagidaki adrese teslim edilecegini belirtir.

Sozlesmenin Proje Yoneticisi:

Sn. Dr. ismail Raci BAYER, AB Yatirimlari Daire Baskani

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidirligi, Avrupa Birligi Yatirimlari Dairesi Baskanlig

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Zemin Kat Mustafa Kemal Mahallesi, Eskisehir Devlet Yolu 9.km No:278

iraci.bayer@csb.gov.tr

3 Subat 2022 tarihli iki numarali idari emirde ise, proje uygulama stresince kullanilacak olan taslak
belgeler ile gerekli bilgi ve prosedurler paylasiimistir.

GUNCEL FAALIYET METODOLOJISI

Baslangic raporu sirasinda, asagida aciklanan zamanlama degisikliklerini 6nermekteyiz. Faydalanici ile
yapilan gorismede mutabik kalinan hususlar dogrultusunda gerekli hususlar dahil edilecektir;
Donglsel Ekonomi (Ekono)Metriklerinin, analiz ve karsilastirma slreci icin istatistiksel yaklasimlara ve
ayrica ulusal Déngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planinin uygulanmasinin izlenmesi igin tasarlanacak
izleme yaklasimlarina dahil edilecektir. Dénglsel Ekonomi (Ekono) Metrikleri, ilgili proje Faaliyetlerine
metodoloji ve yaklasima paralel olarak entegre edilecektir.

TEKNiIK SARTNAMEDEN ONERILEN SAPMALAR / TEKNIK TEKLIF

Teknik Sartnameden onerilen sapmalar bolimd, bu proje kapsaminda ek hizmetlerin teklifinin yani
sira, proje uygulamasinin ilk aylari icin zamanlama acisindan oncelik verilen c¢iktilarin Teknik
Sartnamede uygulanmasi acisindan optimizasyonuyla ilgili olmaktadir.

Teknik Teklife Dahil Edilen Ek Faaliyetler:

Teknik TeklifTeklif, Faaliyet 1.2 kapsaminda Teknik Sartnamede halihazirda belirtilmis olanlara ek
olarak 3 calisma ziyaretini kapsamaktadir, bunlar 6zellikle:

. Faaliyet 2.3.1  Ek hizmetler - Calisma Ziyareti
. Faaliyet 3.2.1.1 Ek hizmetler - Calisma Ziyareti
. Faaliyet 3.2.3.1 Ek hizmetler - Calisma Ziyareti

Bilesen 2 ve 3 faaliyetlerinde yer alan bu calisma ziyaretleri dncelikle ekonomik araglar ve alternatif
toplama modellerine; ikinci olarak, kilavuzlarin sonuglandirilmasina katkida bulunulmasina ve son
olarak, daha biyuk egitici gruplar icin sunulacak olan egitim programini tamamlamak lzere Entegre
Atik Yonetimi sireclerine katkida bulunulmasina odaklanacaktir.

Tematik calisma ziyaretlerinin yani sira ilgili kurumlarda staj dizenleme olanaklari arastirilacaktir.
llgili ve uygulanabilir olarak degerlendirilirse, belirli konularda olmak tizere bu kisa ve orta dénem
staj calismalari, Katalan Atik Ajansinda organize edilebilir veya ev sahibi kurumlar ortaklarin
kurumsal aginda konumlandirilabilir. Programin stresi (6rnegin ¢ haftadan iki aya kadar) esas
olarak CSIDB personelinin mevcudiyetine (ve is yikiine) ve genel olarak bu tip bir programa katiima
konusundaki ilgi diizeyine bagh olacaktir.
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Baslangi¢c Asamasinda kararlastirilan Ek Faaliyetler:

Baslangi¢ toplantisinin sonuglari ve Nihai Faydalanicinin AB Dongusel Ekonomi politikalarindaki en
son egilimlerle proje desteginin kapsamini daha da genisletme talebi dogrultusunda, iki ek eylem
onerilmistir:
e Plastiklerin Yagam Dongusi Degerlendirmesi ek Faaliyet olarak dnerilmistir. Bu Faaliyetin Bilesen
2 (yeni Faaliyet 2.2.1.1, AB Plastik Stratejisine Uyum Degerlendirmesi stirecine dahil edilmis sekilde)
kapsaminda Dizenlenmesi 6nerilmistir. Degerlendirme slirecinin kapsami, giktilarin belirlenmesi ve

ilgili yaklasimlar, Nihai Faydalanicn ile vyapilacak mditeakip gorismeler dogrultusunda
kararlastirilacaktir.

Ciktilarin/Sonuglarin zamanlamasina iliskin 6nerilen degisiklikler:

Teknik Sartnamede 6ngorilen giktilarin zamanlamasi da dahil olmak Gizere Baslangig¢ Asamasi sirasindaki
ilk analizin ardindan, Teknik Faaliyetlerin zamanlamasinda asagidaki degisiklikler dnerilmektedir.

Tablo 3: Teknik Faaliyetlerde Zamanlama Degisiklikleri

Faaliyet Teknik Sartname ilk Kullanim Sartlari Onerilen zamanlama
gerekliligi degisikligi (ilk
Faaliyet Tablosu ile
karsilastirildiginda)
F.4.2- Acilis Projenin 2. ayinda 1. Aydan 2. Aya 2. Aydan 4. Aya
(F)aahygtl aglll,T ) toplantisi Mayis ayinda
rganizasyonu yapilacaktir. “Faaliyet 4.2, Acilis
Etkinligi
Organizasyonu”nun
gerceklesmesi
planlanmaktadir.
F.4.4. Proje Acilis  etkinliginden 1. Aydan 2. Aya (Tarihler tekrardan
hakkinda kisa once proje gorisulecektir)

videonun ve

kapsamindaki video

Acilis etkinliginden

diger ve diger gorinurlik once proje videosu
gorindrlak materyalleri ve diger gorunarlik
materyallerinin gelistirilecektir. materyalleri
hazirlanmasi gelistirilecektir.

Onerilen degisiklikler, etkinliklerin en yiiksek kalitesini saglamak icin tahmini siirenin yani sira (st
duzey yetkililerin katihmi (Acihis Etkinligi) ve baslangic egitiminin tasarimi ve organizasyonu dahil
olmak Uzere istenen etki diizeyini yansitmaktadir. Nihai Faydalanicinin talebi ve diger konsorsiyum
dyelerinin mutabakati ile projenin daha etkin ve verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin tarihler
degistirilmistir. Yararlanici ile isbirligi icinde, faaliyetlerin ertelenmesinin ayrintili gerekcesi resmi
olarak yirurlige girmesiicin idari Talimat Talepleri ile tarafiniza sunulacaktir.
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BASLANGIC ASAMASI| FAALIYETLERI

Toplantilar:

Baslangic déneminde, Yiklenici, Faydalanici ve Sézlesme Makami arasinda cesitli toplantilar

dlzenlenmistir.

07.02.2022 tarihinde CSIDB toplanti odasinda Faydalanici ile tanisma toplantisi
gerceklestirilmistir. YUklenici tarafinda, Proje Direktori Dr. Rade Glomazic, 6nerilen Takim Lideri
Bay Mihail Dimovski, DAl Proje Yoneticisi Zeynep Tonga, IPCEU temsilcisi Oguz Avsar katilmistir;
Faydalanici tarafinda ise Sifir Atik ve Atik isleme Daire Baskani Sayin Sadiye Bilgic Karabulut'un
ev sahipliginde gerceklesen toplantiya sube mudurleri ve temsilcileri katilim saglamistir.
Toplanti sonrasindai Yuklenici ve Faydalanici temsilcisi ayrica Cevre Yonetimi Genel Midiri
Sayin EyyUp Karahan ve Cevre Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi Sayin Recep Akdeniz'i
makaminda ziyaret etmistir. Detayli bilgi Ek 2'de bulunmaktadir.

Kisa isim Alternatifleri -1 Toplantisi 14 Subat 2022 tarihinde yapilmistir. Kisa isim alternatifleri
Kardelen Yagci ve Ozgiir Yilmazkol tarafindan ayri ayri sunulmus ve her bir alternatifin mantig
anlatilmistir. Ayrintilar icin Ek 1'e bakiniz.

2. iletisim Toplantisi 16.02.2022 tarihinde yapilmistir.

Baslangic Toplantisi 17 Subat 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi binasinda hibrit ydntemle gerceklestirilmistir.

3. iletisim Toplantisi 18.02.2022 tarihinde yapilmistir.

Durum Analizi ve Paydas Haritalamasi ile ilgili olarak CSIDB ile 28 Subat 2022'de toplant
yapilmistir.

iletisim ve Gérinarlik Faaliyetleri

iletisim ve Gorinirlik Faaliyetleri Ek 7: iletisim Stratejisi ve Eylem Plan’nda detayli olarak ele

alinmistir.

Proje Ofisinin Diizeni

Konsorsiyumun proje ofisi Ankara'da kurulmustur. Ofisin adresi Mustafa Kemal Mahallesi, 2138

Sokak No 5/3, 06520, Cankaya, Ankara'dir. ingilizce Mitercim Terciimanlik Balimi mezunu bir

dil

asistani; iki proje asistani ve bir proje koordinatéri yardimcisi proje ofisinde

gorevlendirilmistir. Bakanlik blnyesinde baska bir proje ofisi daha kurulmustur ve Nihai

Faydalanici ile strekli etkilesimi sirdirebilmek icin kalici bir proje personeli mevcuttur.

UYGULAMA FAALIYETLERI

Proje Uygulamasinin Temel Yanlari

Proje’nin (¢ sonucunu elde etmek icin, asagida listelendigi gibi, bu projenin ele alacagi zorluklar ve

firsatlar olarak bes temel proje konusunu belirlenmistir:

Ana Proje Sorunu 1: Asagidakileri kabul ederek, ekonomik, sosyal ve politik diizeyde déngusel

bir kiltlr yaratma ve gelistirme ihtiyaci: Déngliisel ekonomi, bireysel sirket veya liretim déngdisind
analiz etmeyen kaynak verimliligi kavraminin étesine gecerek kaynak yénetimi kavramini kapsamli
bir sekilde gézden gecirmeyi amacglamaktadir. Dénglisel ekonomi aslinda deder zincirlerini yeniden
tasarlamayr amaclamaktadir.

Ana Proje Sorunu 2: Kilit Dongisel Ekonomi paydaslari arasinda, kendi kendine yeten/kendi

kendini gelistiren bir mekanizma olusturmalari icin, asagidakileri kabul ederek, kapasite ve fikir
birligi olusturma zorlugu: Hem kamuda hem de 6zel sektérde “déngiisel” bir yénetici sinif yaratmak
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gerekmektedir. Tirkiye, pek ¢ok agidan blylk yeteneklere sahip bir llkedir, ancak ddéngusel
ekonominin getirmekte oldugu sey, yasalari ve yénetmelikleri 6Grenmekten ¢ok, yeni bir katilim ve
kalkinma modelinin dodusunu tesvik etmektir. Proje, 6zel egitimler, calistaylar ve faaliyetler yoluyla
ele alinacak gli¢lii bir kapasite gelistirme bileseni icermektedir.

e Ana Proje Sorunu 3: Asagidakileri kabul ederek kayit disi sektdr roliinln dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi ihtiyaci: Ulusal Déngisel Ekonomi yaklasiminin tasariminda ve 6zellikle verimli bir
entegre kaynak atik yénetiminin kurulmasi baglaminda kayit disi atik toplama roliiniin ciddiye
alinmasi gerekmektedir.

e Ana Proje Sorunu 4: Genisletilmis tretici sorumlulugu (GUS), tim bilesenlerin (ilkenin kapasitesi
ve ozelliklerine uygun olacak sekilde tasarlanmali ve asagidakiler kabul edilmelidir: GUS planinda,
Ulkenin baslangi¢ noktasi derinlemesine dikkate alinmalidir. Bu sadece bir direktifi, yénetmeligi veya
kilavuzu kopyalayip yapistirma isleminden ibaret degildir, ayni zamanda becerilerin, yeterliliklerin,
altyapinin ve mevcut teknolojilerin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini icermektedir. Bu sorunun
Ustesinden gelmek icin Bilesen 3'li cok dikkatli bir sekilde tasarlanmistir.

e Ana Proje Sorunu 5: Proje’nin 1. giininden itibaren katiimci yaklasimin temel niteliginde
oldugunu kabul ederek, plastikte degisime karsi direncin degerlendirilmesine iliskin ihtiyac:
Yukaridan asagiya/asagidan yukariya yaklasimin aksine, paydaslarin her birini “dinlemek” degil,
onlarin karar verme slrecinin bir parcasi haline gelmesini saglamak anlamina geldigi icin sektorin
mikemmel bilgisi ve daha fazla verimlilik icin yapilabilecek yenilikler, Glkenin kapasitesi ve
uluslararasi mevzuat hakkinda bilgi sahibi olunmasi, kisa vadede somut sonuclar Gretebilecek
gercekgi bir plan gelistirmeyi mimkin kilacaktir..

Uygulama vyaklasimimiz, Konsorsiyumumuzun AB'de ve kiresel olarak Donglsel Ekonomi
sireclerine derinlemesine katiliminin yani sira Turkiye'de bu alandaki kilit paydaslarla yakin
isbirligine dayanmaktadir. Metodoloji, politika olusturmadan is katilimina ve déngtsel ekonomi
gibi donUsturicl politikayl desteklemek icin paydaslarin harekete geciriimesine kadar “gecis”
sirecinin ~ tim  acilardan  degerlendirilmesini  saglayacak  sekilde  tasarlanmistir.
Konsorsiyumumuzun teknik uzmanligi proje gorevlerinin uygulanmasi ve giktilarin Uretilebilmesi
icin gereken tim konulari kapsamaktadir ve bu ortak kapasiteden yararlanarak, asagidaki ilkeleri
uygulayarak bunun 6tesine gegcmemizi saglamaktadir:

o AB'deki muadilleri ile sirekli bir degisime pencere acmak lzere Konsorsiyumun teknik
kapasitesinden yararlanilmasi - Tim proje faaliyetlerinde, en iyi AB uygulamalarinin, 6grenilen
derslerin ve Dénglsel Ekonomi Paketinin uygulanmasinin bir parcasi olarak AB Ulkeleri tarafindan
veya AB dizeyinde ele alinan yaklasimlar, modeller ve dnlemler kapsaminda sistemlerin (etkilerine)
dogrudan icgorilerin aktariimasina blylk dnem verilmektedir.

e Konsorsiyumun ag olusturma kapasitesinin Tirk Yonetimi ve paydaslar icin firsatlar yaratilmasi
amaciyla kullaniimasi — Bu ilkeYénetim icin oldugu kadar is diinyasi icin de firsatlar yaratiimasi icin
de gecerlidir. TiUm paydaslar icin ag olusturma potansiyelinin genisletilmesinin uygunlugunu ve
onemini ve Konsorsiyumumuzun ve uzman havuzumuzun bu tir olasiliklari iliskilendirme ve
etkinlestirme kapasitesini kabul etmekteyiz. Bu baglamda sirdirulebilirlik ilkesinin somut ve
dlculebilir bir etkisi vardir: baglantilar projenin étesinde aktif kalmali ve Tiirk idaresinin AB'deki kilit
mevkidaslarina ulasmasi saglanmalidir.

e Donglsel Ekonomiicin isbirliginin Hizlandirilmasi: Basarili Hollanda Modeli - Konsorsiyum Uyeleri,
HCH ve HGB, Hollanda doéngisel ekonomi modelini Avrupa‘daki en iyi ve en basarili yaklasimlardan
biri olarak dahil etmek kapsaminda ¢ok 6nemli olacaktir. Yukarida belirtildigi gibi, kalkinma strecinin
bir parcasi olarak en ilgili aktorleri ve strecleri Turkiye'ye getirme konusunda kararliyiz. Sadece
yaklasimlarin, stratejinin ve eylemlerin tasarlanmasini degil, ayni zamanda proje kapanisi sirasinda
ve sonrasinda isbirligi, paylasimlar ve takipler icin bir pencere acmayl da amaclamaktadir. Bu
anlamda, bu projeyi, mikemmel bir isbirligi platformunun kurulmasina yonelik, halihazirda baslamis
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olanin Uzerine insa ederek baslatilan isbirligini sirdtirmek ve gelistirmek icin bir firsat olarak
gormekteyiz.

e Mevcut ulusal sireglerin, aglarin ve platformlarin kullaniimasi ve desteklenmesi - Boyle bir
projenin temel zorlugu, projenin farkli katmanlari boyunca farkli ilgi alanlari ve bosluklari olan farkli
aktorlerin katilimidir. Uretim sirketlerinden bakanliklara kadar tiim aktérler dongisel ekonomiye
gecisten etkilenecektir. Bu nedenle, kapasite gelistirme faaliyetleri, farkli katmanlari ve TUrkiye'deki
tim ilgili aktorler arasindaki karsilikli baglantilari dikkate almalidir. Bunun nedeni, dongisel
ekonomiye gecisin, sektorlerin yeni modelleri, yeni distnceyi ve yeni yaklasimlari entegre edecek
sekilde yeniden yapilandiriimasi dahil olmak Uzere, Tirkiye ekonomisinin énemli bir yeniden
yapilandirilmasini gerektirmesidir. Paydaslarin ve hedef gruplarin proje boyunca tam katilimi, bir
dizi uygun egitim ve 6grenim sistemi gelistirilerek ve organize edilerek saglanacak ve yerel kiltur,
deger sistemleri dikkatle dikkate alinacak ve sosyo-kultlrel ve politik konulara saygi gosterilecektir.

Bilesenlere Genel Bakis
Bilesen 1 - AB Dongtiisel Ekonomi Paketi Baglaminda Turkiye'deki Potansiyelin Arastirilmasi

Bu Bilesen, beklenen proje sonucuna ulasmanin temel bir gdstergesi olarak dongilsel ekonomi
modeline gecisin faydalarinin belirlenmesi ve hesaplanmasi dahil olmak Uzere karsilastirma strecini
ele alacaktir. Tarkiye'nin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek igin, Bilesen 1 Faaliyetleri,
Turkiye ile AB Donglsel Ekonomi Paketi arasinda Tirkiye'nin gegisinin cevresel, ekonomik ve sosyal
faydalarini ve zorluklarini belirleyen karsilastirma analizine ve Donglsel Ekonomi Agi'nin
tamamlayici analizi strecine odaklanacaktir. Bu ayni zamanda gelecek vyillar icin belirli hedeflere
yardimci olacak ve daha az atik tGretimine yol acacak olan kaynak yonetimine iliskin politikalari daha
da iyilestirecektir.

Bilesen 1'de gerceklestirilecek faaliyetler araciligiyla, Turk paydaslar, dongisel ekonomi modelinin
yillar icinde Avrupa'da nasil tasarlandigina, tanitildigina, yayildigina uygulandigina ve kamu ve 6zel
sektore, cocuklara ve hanelere iliskin derin bilgi ve anlayis edineceklerdir. Ulusal diizeyde yapilacak
karsilastirma analizi, Avrupa esas alinarak, ilgili bosluk ve ihtiyaclarin ve ayni zamanda Turkiye'deki
en iyi uygulamalarin tespit edilmesini saglayacaktir.

Uretilen ilk Cikti, yalnizca masa basi arastirmasina dayanan On Degerlendirme Raporu (Faaliyet 1.1),
dongisel ekonomiilkelerini, modellerini ve mevzuatini Turk paydaslara aktarmak ve Turkiye baglami
(politikalar, mevzuat, diger calismalar ve raporlar) ile karsilastirmak icin bir baslangic noktasi olarak
kullanilacaktir. Ayrica, dongusel ekonominin cevresel, ekonomik ve sosyal faydalarinin yani sira,
dlkenin giclt ve zayif yonlerini ilgili firsatlar ve tehditlerle birlikte géstermek icin bir arac olarak
hizmet edecektir. Bu silrecin devaminda, ayni Faaliyet 1.1 kapsaminda, piyasa arastirmasi ve
paydaslarla yapilan gérismeler, Glkenin bu yeni ekonomik modele iliskin algisi hakkinda, gelecekteki
tim eylemlerin olusturulmasi icin faydal olan daha fazla dogrudan geri bildirim saglayacaktir.

Faaliyet 1.1 kapsaminda Karsilastirma Analizi, Bilesen 2 kapsaminda Dénglsel Ekonomi stratejisi ve
eylem planlamasiicin bir temel ve ¢cerceve saglamaktadir. Ayni derecede 6nemli olarak, daha sonraki
Bilesen 1 faaliyetleriyle blylk olciide desteklenecek olan etkili ve verimli bir istisare ve paydas
katilm streci, yayginlastirma slreci ve kapasite gelistirme ve farkindalk yaratma faaliyetlerinin
tasarimiicin bir temel saglayacaktir.

Faaliyet 1.2, kapasite gelistirme sirecini sistematik olarak desteklemeyi ve idari kapasiteleri
glclendirmeyi, karsilastirma stirecinde ve ardindan politika olusturma ve eylem planlama strecinde
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farkindahgr artirmayi ve katiimcr yaklasimi giclendirmeyi amaglamaktadir. Nihayetinde strateji
hazirlama stireci ve yapilacak uygulama igin bir temel olusturmaktadir.

Faaliyet 1.3 atiklar, yan Urinler, alternatif hammaddeler ve atik malzemelerin sonu dahil olmak
Uzere endustriler arasindaki malzeme alisverisinin uygulanmasini ve izlenmesini kolaylastiracak
dongisel bir ekonomi aginin nasil olusturulabilecegini analiz etmeyi amaclamaktadir. Endistriyel
simbiyoz, bu tlr alisverisler icin genel bir terminoloji olarak kabul edilebilir; "kaynakiari daha uzun
stire verimli kullanimda tutmanin bir sonucu olarak, bir sirket veya sektér tarafindan genis olarak
tanimlanan (atik, yan lrtinler, kalintilar, enerji, su, lojistik, kapasite, uzmanhk, ekipman ve
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malzemeler dahil) yeterince kullanilmayan kaynaklarin kullanimi*” olarak tanimlanmaktadir

Tlrkiye'nin Donglsel Ekonomiye gegis potansiyelinin degerlendirilmesi, projenin ilk 9 ayinda
gerceklestirilecek ve daha sonraki ulusal Dénglsel Ekonomi politikalarinin tasarimi ve dizenleyici
cercevenin gozden gecirilmesi icin bir temel olusturacaktir. Boylece, analizler ve anketler
asagidakilere uygun olacaktir:

e Ulusal yaklasimin sekillendirilmesi ve AB Donglisel Ekonomi Paketi ile uyumlu kapsaml bir ulusal
strateji ve eylem planinin gelistirilmesi,

e Turkiye'deki yaklasimlar ve gecis yollarina iliskin karar ve,

e Eylemlerin, dnlemlerin ve genel reformun kapsami ve dinamikleri.

Bu degerlendirme, Donglsel Ekonomi Paketi’'nin uygulanmasi icin politika gelistirmede, eylem
planlamasinda, gerekli vyasal/dUzenleyici eylemlerin  analizlerinin ~ sonraki adimlarinin
sekillendirilmesinde temel bir etki saglayacaktir.

Detayli bilgi icin Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu’na bakiniz.

Bilesen 2 - AB Donglsel Ekonomi Paketi ile uyumlu atik ve kaynak yénetimine iliskin Ulusal Strateji ve
Eylem Planinin Geligtirilmesi

Bilesen kapsaminda gerceklestirilen analitik faaliyetlerin konsolidasyonu, atik ve kaynak yonetimine
iliskin bir Ulusal Strateji ve Eylem Plani taslaginin hazirlanmasi ve mevzuatin daha spesifik ve teknik
yonlerinin  ve  donglsel ekonomi yénetim modellerinin  degerlendirilmesi  yoluyla
gerceklestirilecektir.

Bilesen 2, Tirkiye icin kapsamh bir ulusal strateji ve eylem planinin tasarim ve gelistiriimesine
odaklanacaktir (AB DEEP ile uyumlu kaynak ve Atik Yonetimine iliskin bir Ulusal Strateji, Eylem Plani
ve Yol Haritasindan olusan; AB Plastik Stratejisi ve Tek Kullanimlik Plastikler Direktifi ile uyumlu Tek
Kullanimlik Plastikler ve Deniz Coplu kapsaminda bir Yol Haritas;; Donglsel Ekonomi'ye gecis
gostergeleri ile genel izleme metodolojisi; Sonuc gdstergeleri olarak Donglisel Ekonomi'ye gecis
doéneminde AB'nin revize edilmis atikla ilgili Direktifleri dogrultusunda atik mevzuatinin revize
edilmesine iliskin tavsiyeler).

Faaliyet 2.1.3 AB Déngiisel Ekonomi Eylem Plani dogrultusunda Kaynak ve Atik Yonetimine iliskin
Ulusal Strateji ve Eylem Planinin Hazirlanmasi

Bilesenler arasindaki karsilikli baghlik, birincinin nihai faaliyetlerinin ikincisinin faaliyetlerinin
baslangiciyla ortismesi ve bazilarinin ¢iktilarinin digerlerinin, 6zellikle de strateji gelistirme (Faaliyet
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2.1.1) ve sektorel etki degerlendirmesi (Faaliyet 2.1.2) calistaylarinin tamamlanmasi icin bir temel
olarak kullanilabilmesi amaciyla gésterilmektedir.

Genel olarak, analitik ve planlama asamasinin sonuglari, Faaliyet 2.2'nin bir pargasi olarak
gerceklestirilecek donglsel ekonomiye gecisi kolaylastirmak icin gerekli ¢esitli bilesenlerin
degerlendirme sirecinde bir baslangic noktasi teskil edecektir.

Plastik endUstrisinin Avrupa ekonomisindeki ve 6zellikle Tlrkiye ekonomisindeki 6nemi gdz 6nlinde
bulundurularak, dongusel bir ekonomide plastik icin AB stratejisinin derinlemesine degerlendirmesi
yapilacak ve ardindan Turkiye'nin mevcut durumuyla karsilastirilacaktir. Spesifik Faaliyetlere yonelik
yaklagimlarin agiklamasinda detaylandirildigi gibi, stratejinin bireysel yonleri, &zellikle "Tek
Kullanimhk Plastik" direktifi ve plastik kirliligiyle micadele eden diger dizenlemeler ile
derinlestirilecek ve karsilastirilacaktir. Baglangic Asamasinda, Teknik Sartnamenin gelistiriimesinden
bu yana AB dizeyinde meydana gelen gelismelere yanit olarak, Plastiklerin Yasam Dongusi
Degerlendirmesi basta olmak Uzere ek bir Faaliyet dnerilmistir. Bu Faaliyet, Faaliyet 2.2.1.1 olarak
projenin ¢alisma planina dahil edilmistir.

Faaliyet 2.3'Un kapsami, hem Tirkiye'nin dénglsel ekonomiye gecisinin durumunu belirli
gostergeler kullanarak belirleyebilecek hem de bir tahmin araci olarak kullanilabilecek bir izleme
sistemi gelistirmektir. Turkiye performansinin diger Ulkelerle veya diger sektorel o6lcutlerle
karsilastiriimasinda kullaniimak Gzere uluslararasi standartlar kullanilarak bir sistem gelistirilecektir.

Ardindan, Yasam Donglsi Degerlendirmesi (YDD) lzerine bir egitim programi dizenlenecektir
(Faaliyet 2.4). Yasam Donglsu Degerlendirmesi, bir Grlin/hizmetle iliskili yonleri ve potansiyel
cevresel etkileri degerlendirmeyi amaclayan bir metodolojidir. Egitim programi, bir Grin veya
hizmetin tUm yasami boyunca cevre ile olan etkilesimlerini degerlendirmek icin Yasam DongUsu
degerlendirmeleri olusturmak ve yirtutmek icin katilimcilara yonergeler saglamayr amaclayacaktir.
Faaliyet kapsaminda, yasam donglst degerlendirme araclarinin kullanimina iliskin Tirkce ve
ingilizce dillerinde bir Kilavuz hazirlanacak ve basilacaktir. Kilavuzlar, her asama icin egitim sirasinda
ele alinmasi gereken belirli konularin listesini icerecektir. Kilavuz, egitim sirasinda pratik drneklerle
ve araclarin kullanimina iliskin ayrintili agiklamalarla birlikte sunulacaktir.

Detayli bilgi icin Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu’na bakiniz.

Bilesen 3 - Atiklarin Olusumunu Onleme ve Ayri Toplamayi Desteklemeye Yénelik AB Déngisel
Ekonomi Paketi Baglaminda Entegre Atik Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

Ik iki bilesen, (lke tarafindan hem AB'nin hem de Tiirkiye'nin déngiisel ekonomiye gecisinin durumu
hakkinda bilgi vermek ve Dongtsel Ekonomi'ye gecis icin kapsamli, uygulanabilir ve gercekci ulusal
yaklasim, politika ve dlzenleyici cerceve tasarlamak icin kullanilacaktir. Bilesen 1 ve 2'nin
tamamlanmasindan sonra, Tirkiye bosluklari, ihtiyaclari ve ortadan kaldiriimasi gereken engelleri
daha iyi anlamak icin araclar edinecek ve Tirk ulusal stratejisini ve eylem planini tanimlayacaktir.

Bilesen 3, Entegre Atik Yonetiminin (EAY) iyilestirilmesine yonelik degerlendirmelere ve tavsiyelere,
altyapi, ekonomik aracglar ve alternatif atik toplama modellerine ve dolayisiyla her dizeyde
kurumsal/idari kapasitelere iliskin uygulama kapasitesine odaklanacaktir. Ayrica, Bilesen 3, 6nemli
kapasite gelistirme sonuclari saglayacaktir: CSIDB il Muddirliiklerinin de dahil oldugu, en az 50 CSIDB
personeliile yerel yonetimler ve atik getirme merkezlerinden minimum 250 personelin ve déngtsel
ekonomi alaninda 5 sertifikali egitici egitmeni katildigi egitim programi.
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Buna gore ambalaj atiklari ve ambalaj disi geri donUstirilebilir atiklar, atik elektrikli ve elektronik
ekipman, insaat ve yikinti atiklari vb. dahil olmak UGzere geri donlsturulebilir atiklarla ilgili mevcut
yonetim sisteminin ayrintili bir analizi yapilacaktir. Bu Faaliyet araciligiyla ¢ unsur ele alinacaktir:
ulusal ve yerel makamlarin yonetim kapasitelerinin degerlendiriimesi (Faaliyet 3.1.1); Entegre Atik
Yonetimi altyapisinin degerlendirilmesi (Faaliyet 3.1.2) ve Entegre Atik Yonetimi'nde kullanilan
ekonomik araglarin degerlendirilmesi.

Degerlendirmeler, anketler, kurumsal ziyaretler ve calistaylardan olusacaktir ve bunlarin timd,
hedeflenen kilit paydaslardan kapsamh bir degerlendirme ve geri bildirim saglamayi
amaglamaktadir. Sonug olarak analiz, eylem plani ve yol haritalarina yansitilmis oldugu gibi reform
strecini uygulanabilir ulusal yonetmelikler dizeyinde dikkate almak suretiyle AB Donglsel Ekonomi
Paketiyle ileri dizeyde uyum saglamak icin mevcut Entegre Atik Yonetimi sisteminin temel
zorluklarini, bosluklarini, zayif yonlerini ve glivenlik agiklarini ele alacaktir (yani Sifir Atik Yonetmeligi
ve hedefleri).

Degerlendirme strecinden yola gikarak, Bilesen 3, alternatif toplama modellerinin degerlendirilmesi
ve belediye atiklarinin toplanmasinin iyilestirilmesine yonelik olasiliklarin degerlendirilmesi ile
devam etmektedir (Faaliyet 3.2.1.). Faaliyet ayrica her birinde 100 katiimcinin yer aldigi iki danisma
cahstayini da icerecektir. Cahlstaylarin ciktilarinin birlestiriimesiyle, degerlendirme slreci, AB
Donglsel Ekonomi Paketiile uyumlu bir toplama sistemi Kilavuzu’nun hazirlanmasi ile devam edecek
ve bu Kilavuz buyuk, Gst dlzey bir toplantida onaylanacaktir (Faaliyet 3.2.2).

Faaliyet 3.2, tam anlamiyla kapasite gelistirme eylemini icermektedir: Faaliyet 3.2.3 kapsaminda,
gosterge niteligindeki 50 CSIDB personelne egitim verilecek ve burada sonraki egitimler icin icerik
saglanmasina, yayginlastirma egitimlerine ve egitim becerilerine odaklanilacaktir. Ozellikle, egitim
almis CSIDB personelinin, basta yerel ydnetimler olmak lzere, Entegre Atik Yonetimi’ne dahil olan
diger taraflarin egitimi ile devam etmesi 6ngoérilmektedir. 250 katilimciyr hedefleyen bu egitim
Faaliyet 3.2.4 ile desteklenecektir.

Faaliyet 3.3'Un kapsami, Sifir Atik Yaklasimi'nin uygulanmasiyla ilgili bu yasal ve stratejik paketi
gdzden gecirmek ve bunlarin revizyonu konusunda oneriler gelistirmektir. Bu faaliyet, Sifir Atik
Yaklasimi’'nin uygulanmasina yonelik bir ¢alistay (Faaliyet 3.3.1), Sifir Atik Yonetmeligi, Atik Getirme
Merkezlerinin Kurulmasi Ve isletilmesi ile Sifir Atik Uygulamalarina iliskin Usul Ve Esaslar, il Sifir Atik
Yénetim Planlari, Sifir Atik Yonetimi Eylem Plani ve Sifir Atik Rehberi'nin (Faaliyet 3.3.2) revizyonu ile
ilgili bir ihtiyac degerlendirmesi ve donglsel ekonomide sifir atik ile ilgili kisa videolardan
olusmaktadir (Faaliyet 3.3.3).

Detayli bilgi icin Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu’na bakiniz.
Bilesen 4- Tanitim Faaliyetleri

Bilesen 4, diger proje faaliyetlerini yatayda kesen, dnceki tim bilesenleri, projenin tim asamalarini
ve desteklenen sireclerini iceren bir bilesendir. Bilesen, proje web sitesini ziyaret eden kisi sayisi
gibi gostergeler araciligiyla 6lgllen, goriandrlikle ilgili kendi bagimsiz ¢iktilarina sahip olacaktir. Ayni
zamanda, Bilesen 1,2,3 altinda planlanan calistaylar ve faaliyetlerle birlestirilen tanitim faaliyetleri
ile, bilinclendirme faaliyetleri ve sonuglarin yayginlastiriimasi yoluyla kamu ve 6zel sektérden en az
500 kisinin katihmiyla projeye genel erisim saglanacaktir.

Faaliyet 4.1'in temel amaci, iletisim stratejisinin tasarimi ve slrekli (6 ayda bir) iyilestiriimesi yoluyla
proje icindeki hedef gruplara ve paydaslara ve proje disindaki ilgili taraflara bilgi alisverisinde
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bulunmak icin iletisim faaliyetlerini ve metodolojilerini belirlemek ve planlamaktir. Bundan yola
cikarak, her bir paydas kategorisine yonelik amaglarin, yaklasimlarin ve hedeflerin belirtilmesi dahil
olmak Uzere, halkin katilimi, kamu/yerel paydaslarin kapasitelerinin gelistirmesi ve bilinglendirilmesi
icin genel bir strateji olusturulacaktir. Bu cercevede, belirlenen hedefler gz 6ninde bulundurularak,
iletisim ve erisim faaliyetleri (yani Grin tarleri, modaliteler, kanallar vb.) her bir paydas grubu icin
somut hedefler dikkate alinarak belirlenecektir.

lletisim Stratejisi ve Eylem Plani, medya ve sosyal medya stratejisini icerecektir. icerigin nihai
Faydalanici ile mutabik kalinacagi ve yayinlanmalarindan 6nce her tirlt basin bildirisi ve duyurulari,
TV yayinlari ve gazete makaleleri S6zlesme Makaminin ve AB Tirkiye Delegasyonu’nun onayina yazili
olarak (resmi mektup veya e-posta yoluyla) sunulacaktir.

Faaliyet 4.2'nin amaci, Uygulama Asamasinin basinda ilgili paydaslarin temsilcilerinin katiimiyla bir
Acilis Toplantisi dizenlemek ve genis bir katilimci kitlesine proje hakkinda bilgi vermektir. Etkinlik,
ilgili paydas temsilcilerinin katiimiyla Ankara'da 5 yildizli bir otelde yarim giinlik bir etkinlik olarak
gerceklestirilecektir. Toplantiya 150 kisinin katilmasi beklenmektedir. Etkinlik sirasinda tim
katilimcilara proje brosird, canta, defter, flash bellek, kalem gibi tanitim ve kirtasiye malzemeleri
dagitilacaktir.

Projeyi internet Gzerinden yiritmek, reklamini yapmak ve yayginlastirmak amaciyla bir proje web
sitesi tasarlanacak, gelistirilecek ve ylratilecektir. Proje kapsami, sliresi, paydaslar, baglamsal arka
plan, teknik yardim ekip, faaliyetler, raporlar, duyurular ve diger ilgili belgeleri iceren ancak bunlarla
sinirl olmayan tiim proje bilgileri web sitesinde yayinlanacaktir. Proje web sitesi Tiirkce ve ingilizce
dillerinde olacaktir. Belirlenmis teknik yardim ekibi, mutabik kalinan prosedirlere (6n onay dahil)
uygun olarak icerigin duzenli olarak giincellenmesinden sorumlu olacaktir. Takim lideri, proje web
sitesi araciliglyla yayinlanacak malzemelerin genel kalite glivencesinden ve onayindan sorumlu
olacaktir. internet sayfasinda cocuklar icin bilgilendirme ve farkindalik bélimii olusturulacaktir.

Proje videosu ve diger gorintrlik materyalleri Faaliyet 4.3 kapsaminda gelistirilecektir. Proje
ilerledikce tim proje gorintrlik malzemeleri giincellenecektir. Bu asama, nihai faydalanici'ya
danisilarak proje faaliyetleri icin Uretilecek toplanti paketleri de dahil olmak Uzere projenin tim
gorindrlik malzemelerinin hazirlanmasini icermektedir.

Faaliyet 4.4, projenin tim ciktilari ve sonugclari elde edildikten sonra projenin 36. ayinda Kapanis
Toplantisi gerceklestirilecektir. Bu toplanti, ¢ikti ve bulgularin akademi, kurum, kurulus vb. gibi ilgili
kisilere ve diger yerel halka sunulmasi ile ilgilidir. Bu, projenin kilit basarilarini 6zetleyecek ve
sektordeki gelismeleri tesvik edecek 6nemli bir gérindrlik etkinligi olacaktir. Kilit proje sonuglari
katilimcilara sunulacak, dagitilacak bilgi ve tanitim paketleri ile organize edilen medyada genis bir
gorindrlak saglanacaktir.

Proje kapanis etkinligi, ilgili paydaslardan 150 temsilcinin katilimiyla, Ankara'da 5 yildizli otelde yarim
glnluk bir etkinlik olarak gerceklestirilecektir. Ayrica, konferans sirasinda Tark yonetiminden st
diuzey temsilcilerin kilit konusmaci olarak katilim saglamasi beklenmektedir.

Detayli bilgi icin Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu’na bakiniz.
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iLK RAPORLAMA DONEMINE ILISKIN EYLEM PLANI

Tablo 4: ilk Ug Aylik Calisma Plani

ILK UC AYLIK CALISMA PLANI
Gosterge Ciktilar /Teslim Edilenler /Raporlar
Teslim
Takvimi
1. Ay Baslangi¢ Toplantisi Raporu
(Subat Durum Analizi Raporu
2022) Baslangic raporu
iletisim Stratejisi ve Eylem Plani
2. Ay Projenin web sitesi islevselligi
(Mart 2022) saglanacak, dazenli olarak
gincellenmektedir ve Proje sosyal
medya hesaplari tim proje siresi
boyunca olusturulmakta ve aktif
hale getirilmektedir.
On degerlendirme raporu (2. Ay);
2
0
2 3. Ay Proje kisa videosunun ve diger
2 (Nisan gorindrlik malzemelerinin
2022) tasarimi (tasarim tamamlanmustir,

Asagidaki tablolar, ilk raporlama déneminde uygulanacak faaliyetlerin listesini sunmaktadir:

gerektiginde daha sonra
gincellenecektir.)

Toplanti  paketi ve  proje
brostrinin tasarimi  (tasarim

tamamlanmistir ve gerektiginde
daha sonra glincellenecektir.)
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Faaliyet
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F.4.1

F.4.3

F.1.1

F4.4

Faaliyet
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Kilometretas!

Baslangic Raporu

iletisim Stratejisi
ve Eylem Plani

Projenin isleyen
web sitesi ve
projenin aktif
sosyal medya
hesaplari

On
degerlendirme
raporu

Proje kisa video
ve diger
gorandrlik

malzemelerinin

tasarimi ve
dretimi
Toplantl  paketi
ve proje brosUrl
tasarimi ve
dretimi
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Tablo 5: ilk Raporlama Dénemi Calisma Faaliyetleri

Bilesen 1: AB Donglisel Ekonomi Paketi Baglaminda Turkiye'deki Potansiyelin Kesfedilmesi

Faaliyet 1.1: AB Donglsel Ekonomi Paketi ile Karsilik Gelen Ulusal Baglam Arasinda Karsilastirma

Analizi

Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iliskin

zamanlama
(her U¢ ayda bir revize
edilecektir)

On degerlendirme raporu (2. Ay); 2. Ay 2-9. Ay

Kurumsal ziyaretler raporu (anket ve ziyaretlerin | 6. Ay

sonuglari hakkinda kisa bilgiler dahil edilecektir.),

Genel degerlendirme raporu (bosluk ve ihtiyac | 9. Ay (*)

degerlendirmeleri, dénglsel ekonomiye gecisin faydalari

ve zorluklari dahil edilecektir)

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama déneminde baslayacak ancak sonraki raporlama dénemlerinde

sona erecektir.

Faaliyet 1.2.1: Donglsel Ekonomi Egitimi

Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iligkin
zamanlama
(her U¢ ayda bir revize
edilecektir)
Egitim materyalini iceren egitim degerlendirme raporu 5. Ay 2-5. Ay
Faaliyet 1.2.2: Donglsel Ekonomi Calistaylarinin Dizenlenmesi
Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iliskin
zamanlama
(her Ug¢ ayda bir revize
edilecektir)
Calistay Faaliyet Raporu 6. Ay 4-6. Ay

Faaliyet 1.3: Donglsel Ekonomi AgI Analizi
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Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iliskin
zamanlama
(her U¢ ayda bir revize
edilecektir)
Donglsel ekonomi ag olusturma firsatlari hakkinda | 15. Ay (*) 2-15. Ay
rapor.
Bilesen 4: Tanitim Faaliyetleri
Faaliyet 4.1 iletisim Stratejisi ve Eylem Plani
Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iliskin
zamanlama
(her UG¢ ayda bir revize
edilecektir)
iletisim Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmasi 1. Ay 1-36. Ay
iletisim Stratejisi ve Eylem Plani revize edilmesi 7. Ay (*)

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama déneminde baslayacak ancak sonraki raporlama dénemlerinde

sona erecektir.

Faaliyet 4.2 Acilis Toplantisi

Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iligkin
zamanlama
(her U¢ ayda bir revize
edilecektir)
Acilis toplantisinin faaliyet raporlari 4. Ay 2-4. Ay
Faaliyet 4.3 Proje web sitesi ve sosyal medya hesaplari
Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina iliskin
zamanlama
(her Ug¢ ayda bir revize
edilecektir)
Projenin web sitesi islevseldir ve dlzenli olarak | 2. Ay (*) 2-36. Ay

glncellenecektir ve
Proje sosyal medya hesaplari olusturulmakta tim proje
siresi boyunca ve aktif tutulacaktir.
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(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama déneminde baslayacak ancak sonraki raporlama dénemlerinde
sona erecektir.

Faaliyet 4.4 Proje hakkinda kisa videonun ve diger gértndrlik materyallerinin hazirlanmasi

Metodoloji Raporunun Hazirlanmasi Tahmini Faaliyetin
Teslim Tarihi | tamamlanmasina  iliskin
zamanlama
(her U¢ ayda bir revize
edilecektir)
3. Ay | 1-36. Ay
Dagitilacak materyaller her etkinlik 6ncesi etkinligin | (tasarim) (*)
Ozelligine gore faydalanici ile gorlstlerek karar
verilecektir.

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama déneminde baslayacak ancak sonraki raporlama dénemlerinde
sona erecektir. iletisim ve gorinlrlik materyalleri, proje uygulamasinin tiim siresi boyunca
Uretilecek ve dagitilacaktir.

Proje Yonetim Kilavuzu/Proje El Kitabi'nin Tanitimi

Proje Yonetim Kilavuzlarinin amaci, projenin AB Proje Uygulama standartlari ve hedeflerine uygun
bir sekilde uygulanmasi icin destek saglamaktir.

Belge, Avrupa Birligi ve Tiarkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilen projenin
uygulanmasina iliskin proje yonetimi proseddirlerini kapsamaktadir. Belge, taraflarin nelerden
sorumlu oldugunu ve AB gerekliliklerine uymak icin goérevlerini nasil yerine getirmeleri gerektigini
netlestirerek Teknik Yardim Ekibi, Kilit Olmayan Uzman ve OKB’ye yardimci olmak amaciyla
tasarlanmistir.

Y6netim Ekibi

Proje Direktorl, DAl Global Austria GmbH & Co KG tarafindan yodnetilen konsorsiyum adina,
Faydalanici ve sbdzlesme makami ile birlikte s6zlesmenin basarili bir sekilde uygulanmasindan
sorumludur.

Takim Lideri ve diger uzmanlar tarafindan projenin uygulanmasina proje yonetimi ve lojistik
yonlerden destek vermektedir. Proje Direktorl, Takim Lideri ile koordineli olarak olasi sorunlari ve
riskleri erkenden tespit etmekle ve gerekli 6nlemleri almakla sorumludur. Ayrica, Proje Direktord,
ortaya cikan uygulama sorunlari ile ilgilenmede Takim Liderini desteklemektedir. Takim Lideri ile
koordineli olarak misteri yararlanicisi ile bir iliski gelistirmekte ve sirdirmektedir. Proje Direktord,
yerel ortaklar s6z konusu oldugunda, Takim Lideri ile isbirligi icerisinde, konsorsiyum ortaklariyla
iliskileri ydnetmektedir.

Faydalanici ile iliski s6z konusu oldugunda, Proje Direktdrl proje yonetiminin her iki seviyesinde de
yer alir:

e OCUile aylik yonetim toplantilarinda ve
e Uc aylik bazda gerceklesecek olan Proje Yonlendirme Komitesi toplantilarinda.
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Proje Direktord, Sozlesmenin uygulanmasi veya Teknik Yardim Ekbi ile ilgili herhangi bir acik
konu ile ilgili olarak yararlanicidan gelen tim dnemli e-posta mesajlarina eklenmelidir. OKB veya
yararlanici ile olaganisti toplantiya ihtiya¢ duyulursa, Proje Direktord her daim hazir olacaktir.

Takim Lideri Sayin Mihail Dimovski, Teknik Yardim Ekibi'nin yonetiminden sorumlu olacaktir.
Takim Lideri, proje meslektaslari ile yakin bir irtibat kuracaktir. Uygulama ekibi (Teknik Yardim
Ekibi ve Destek ekibi), S6zlesme Makami, AB Tlrkiye Delegasyonu, Proje Yonlendirme Komitesi,
Paydaslar ve Hedef Gruplar arasindaki duzenli toplantilar, iki yonlU akis bilgisini saglayacak ve
titiz bir takip saglayacaktir. Kilit olmayan tim uzmanlar Takim Liderine rapor verecektir.

Proje uygulama sirecinin yonetimi, proje sonuglarinin basarili bir sekilde teslim edilmesi, mali
raporlar ve diger c¢iktilar dahil olmak Uzere proje raporlarinin Faydalanici tarafindan
onaylanmasindan Proje Takim Lideri sorumluyken, is planina bagli olarak tim teslim tarihleri ve
kilometre taslarinin takibinden, uygulama siresinde ilgili taraflari koordine edilerek ve
bilgilendirerek Takim Liderinin desteklenmesinden Proje Direktori sorumludur. Buna, proje
planlamasi, gérev uygulamasi, izleme, kontrol, iletisim, kalite glvencesi, teknik ve mali
raporlama ve kapanis, proje takiminin koordinasyonu da dahil olmaktadir.

Proje hedefleri Teknik Sartname ve Teknik TeklifTeklif acik bir sekilde belirlenmistir. Takim Lideri,
Hazirlik ve Baslangic Asamalarindaki proje planlamasinin temeli olarak bu belgeleri kullanacaktir.
Proje Direktord, tim uzmanlarin ilgili bilesenler ve alt bilesenler kapsaminda mobilize edilmesini
saglamak icin bu slrecte Takim Liderini destekleyecektir. Takim Lideri, proje kapsaminda ¢alisan
uzmanlarin/galisanlarin, projenin genel hedefleri ve proje takiminin hedefleri ile ilgili detaylara
sahip olmalarini saglayacaktir. Ayrica, Takim Lideri ve Proje Direktori, Faydalanici'nin ve ekibin
is planlarinin gelistiriimesinde aktif katiimini ve katilimini saglamaktadir, bdylece gérevi yerine
getirmekten sorumlu kisiler tarafindan sahiplenilmelidir.

Proje paydaslari ile iletisim de, projenin basarili bir sekilde uygulanmasi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Projenin ilk irtibat kisisi olan Takim Lideri, tim paydaslarla iletisim hedeflerini
belirleyecek ve boylece, paydaslar projeye verecekleri katkiyi anlayacak, ne zaman ve nasil bilgi
alacaklarini bilecektir. iletisim plani, paydas veya paydas grubunun edinmesi gereken bilgileri,
formati ve s6z konusu bilginin ne zaman alinacagini tanimlamaktadir. iletisim, bir projede basari
icin cok onemlidir. Paydaslarin uygun sekilde reaksiyon gosterebilmesi icin belirli araliklarda
dogru sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Dogru sekilde ve dogru zamanda bilgilendirilen
bir paydas, sorunlari ve endiseleri ortaya ¢ikar cikmaz vurgulayarak, projenin istenilen faydalari
saglayacak sekilde devam etmesine katki saglayabilir.

Paydaslar, projelerdeki birinci bilgi kaynagidir. Bilgilerin Faydalanici onayl dogrultusunda
paydaslarla paylasiimasi tavsiye edilmektedir ve proje ile ilgili konularda paydaslari arasinda bilgi
alisverisini aktif olarak tesvik etmek cok 6nemlidir.

Proje Uygulamasi

Teknik Sartname ve Teknik Teklif

Teknik Sartname, ihale sireci Oncesinde Faydalanici ve Sozlesme Makami tarafindan
hazirlanmakta ve bitce ile birlikte, tasarim, amac, performans, kalite ve uyumluluk acisindan
elde edilmek istenen hedef ile ilgili s6z konusu Urin, hizmet, materyal veya isin
gerceklestirilebilmesi icin Sozlesme Makami uyarinca belirlenen gereklilikleri tanimlamaktadir.
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Ozellikle, standart hizmet sézlesmesi biitcesi, proje is plani ve proje mantik cercevesinin
temelini olusturdugundan, projenin nihai basarisi igin 6nemli olarak belirlenen Kiresel
Bltcesini (Global Price) kapsamaktadir. Sartnamede tanimlandigi gibi iyi tasarlanmis bir proje,
baslangic donemi boyunca projenin yeniden tasarlanmasi kapsaminda zaman kaybini
Onleyecek ve isin zamaninda yapilmasini ve kaynaklarin bosa harcanmamasini saglayacaktir.

ilan edilen projeyi olusturan kisimlar icin ihale teklifinin bir parcasi olarak Sézlesme Makamina
sunulan Teknik Teklif, s6zlesmenin imzalanmasiyla birlikte Ozel Kosullarda belirtilen ayri ekler
olarak AB ile genel baglayici s6zlesmenin bir parcasi haline gelmektedir.Daha spesifik olarak,
Gerekge ve Stratejiyi ortaya koyan, Mantiksal Cergeveyi ayrintilandiran ve sdzlesmenin
imzalanmasi Uzerine Faaliyet Tablosu'na gosterge niteliginde bir genel bakis saglayan Teknik
Teklifin Organizasyon ve Metodoloji bolimi Sozlesmenin Ek 3'Und olusturmaktadir. Her ne
kadar bu bélim, gézden gegirilmis bir ¢calisma planinin olusturulacagi fiili baslangic durumunu
belirlemek amaciyla baslangic asamasinda yenilenen 6lgme ve degerlendirme prosedurleri
yoluyla yeniden incelenebilse de, buna Baslangi¢c raporunda atifta bulunulacaktir ve sonug
olarak, Sartnamede ve Teknik Teklifte tanimlanan gerekliliklere karsi fiili gerceklerin bulgusunu
takiben proje planinin revizyonu olarak, s6zlesme acgisindan da baglayici hale gelecektir.

Sézlesmeye Ekler ve idari Emirler

Hizmet S6zlesmesinin (ilk) imzalandigi tarihten bu yana, proje uygulamasini etkileyen kosullarin
degismesi durumunda, Sézlesmede gerekli dizenlemeler yapilabilmektedir. S6zlesme yapilacak
dizenlemeler, sdzlesmenin Genel Kosullarinin hikimlerine uygun olarak sézlesmeye bir ek veya
bir idari Emir yoluyla resmilestirilmelidir. S6zlesmede yapilacak biiyiik dlcekli degisiklikler sadece
Zeyilname (Addendum) yolu ile yapilabilir. Zeyilname sozlesme taraflarinca (Yuklenici, AB
Delegasyonu, S6zlesme Makami) imzalanmalidir.

Zeyilname, IE veya onay mektubunun diizenlenmesi icin bir yazili onay talebi DAI tarafindan
Sozlesme Makamina sunulmalidir. Taleplerin ne zaman yapilacagi belirli kosullara bagli olacaktir;
ancak Kilit Olmayan Uzmanlarin onayi ve Teknik Sartnamede belirtilen faaliyetlerde kullaniimasi
gibi konular idari Emir talepleri kapsamindadir. Onay talebinin hazirlanmasi ve diizenlenmesi
Proje Direktorinin sorumlulugundadir ancak tim gerekli girdileri saglamasi amaciyla bu talep
Takim Lideri ile istisare edilecek ve degerlendirilecektir.

idari Emir’de sunulacak gerekli bilgiler sunlari icermelidir:

e Sozlesme Makamina yazi

e idari Emir tarihi

e Proje adi ve s6zlesme numarasi

e Talep kapsaminda referans, aciklama, detaylar, bilgiler vb.
Kilit Olmayan Uzmanlar ile ilgili olarak:

e Uzman adi,

e Biitce dagilimina gore pozisyon (kidemli veya kidemsiz),

e Doldurulmus — Onay Talep Formu
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Takim Lideri, Talep yazisi icin tim gerekli belgelerin hazirlanmasini takiben, talebin elektronik
kopyasini Faydalanici ve Sézlesme Makami ile paylasacaktir; daha sonra basili kopya once
onaymin alinmasl icin ilk olarak Faydalaniciya, sonrasinda ise Sozlesme Makami'na
gonderilecektir. Takim Lideri, onayl Kilit Olmayan Uzman girdisini veya onayli hizmetlerin /
mallarin tedarikini Proje Direktor ile yakin bir sekilde planlamalidir.

Uzmanlarin Gérevlendirilmesi

Takim Liderinin gorevlendirilmesi icin halihazirda bir talep yazisi sunulmustur. Detayli bilgi igin Ek 9
— Resmi Yazismalar'a bakiniz.

Proje Direktord, projenin ilk 6 ayr boyunca gerekli olacak Kilit Olmayan Uzmanlarin pozisyonlari
konusunda Takim Lideri ve Kilit Uzmanlara danismali ve karar vermelidir. Her pozisyon igin
Sartnameninilk taslagi Takim Liderive ilgili Kilit Uzmanlar tarafindan hazirlanmalidir. Proje Direktord,
Takim Lideri ve destek ekibi ile birlikte ¢ok sayida olasi kaynaktan gerekli uzmanhgi belirlemeyi
hedefleyecektir. Proje Direktorl, potansiyel adaylarin belirlenmesini takiben secilecek aday
hakkinda bilgi vermek icin ilgili Takim Lideriile irtibat kuracaktir. Proje Direktéri ve Takim Lideri daha
sonra tercih edilen adaylarla iletisime gececek ve onay sireci icin gerekli diger belgelerle birlikte
6zgecmis hazirlayacaktir.

Sartname sunlari icermektedir:

. Proje arka planinin ozeti;

. Gorevlendirmenin arka plani;

. Gorevlendirmenin ayrintil ve somut (6l¢tlebilir) agiklamasi:

. Kilit Olmayan Uzmanlarin uygulamasi gereken faaliyetler;

. Faaliyetin Uretecegi ciktilar;

. Raporlama yukumldltkleri;

. Uzman profili;

. Gorevlendirme yeri ve siresi.

. Bazi durumlarda Kilit Olmayan Uzmanlarin yetkinlikleri ve becerileri Proje Sartnamesinde

belirtilmistir ve bunlar, Kilit Olmayan Uzmanlar i¢in bireysel Sartnamelerin hazirlanmasi sirasinda
dikkate alinmahdir.

Olasi adaylarin arastirilmasi, her pozisyon icin yeterli bilgi, uzmanlik ve yetkinlige sahip 3 adayin
secilmesi ve tercih edilen adaya karar verilmesini takiben muzakere sireci baslayabilir. Bu slrecte
Kilit Olmayan Uzmanlarin uygunlugu oldukca énemlidir. Projenin uygulandigi Glkedeki tim proje
cahsanlarinin proje uzmani olarak ise alinmaya uygun olmadigi unutulmamahdir (S6zlesme Makami
tarafindan 6nceden yazili onay alinmadikga). Bu nedenle, hicbir kosulda, Faydalanicidan veya devlet
memuru statlstne sahip olan llkedeki diger herhangi bir devlet kurumundan izinsiz bir sekilde
personel calistirmak icin caba gosterilmemelidir.

Bazi tlkelerde (6rnegin Kosova) devlet memurlarinin, memurlugunun sona ermesinden sonra 6 aylik
bir stire boyunca AB fonlari kapsaminda herhangi bir projeye dahil edilmesine izin verilmemektedir.
Bu nedenle eski devlet memurlarinin projeye dahil edilmesi s6z konusu ise, kisilerin uygunluklarina
iliskin resmi gereklilikler S6zlesme Makami ile iki kez kontrol edilmelidir.

32



Universitelerde memur olarak calisan akademisyenler/dgretim gorevlileri icin 6/11/1981 tarihli ve
17506 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2547 sayili Kanun uyarinca, Universite yonetiminden
hizmet slresine iliskin izin yazisi ainmaktadir.

Uzmanin istihdam edilmesine yonelik finansal ve s6zlesmesel konularda Proje Direktori ile mutabik
kalinmasinin ardindan Faydalanici gérisii alinacaktir. Onerilen aday icin hazirlanan Sartname ve
o6zgecmis, Onay Talep Formuna ilistirilerek Faydalaniciya sunulacaktir.

Uzmanin gerekli yetkinlige sahip, calismaya istekli ve Faydalanici i¢in dogru uzman oldugunun
onaylanmasini takiben S6zlesme Makami tarafindan resmi onay sirecinin baslatilmasi icin belgeler
hazirlanabilir. Belgeler asagidakileri icermelidir:

. Ust Yazi (Proje Direktori tarafindan imzalanan)

. Onay Talep Formu

J Teknik Sartname

J Uzman dzgegmisi

. Uygunluk ve miinhasirlik beyannamesi (gerekli gérilmesi durumunda)
. Destekleyici belgeler (gerekli gérilmesi durumunda)

Sozlesme Makami tarafindan dizenlenen ve talep edilen Uzmanin onaylandigini belirten resmiyaziyi
takiben Uzman projede calismaya baslayabilir.

Gorlindrliik Etkinligi icin Talep Sunumu

Proje uygulamasi sirasinda gortnirltk etkinliklerinin gerceklestirilmesi icin firsatlar dogabilir. Daha
genis bir kitlenin bilgilendirdigi bir konferans, seminer veya proje planlari ve basarilarinin aktarildig
Yénlendirme Komitesi toplantisi bir gérindrlik etkinligi olabilir. Uygulama asamasinin basinda, proje
ve planlanan faaliyetler hakkinda farkindaligi artirmak icin bir Acilis Toplantisi dizenlenecek, projede
onemli bir donim noktasinin tamamlanmasinin ardindan ise ovgllerimizi dile getirmek ve proje
sonunda projenin basarilarini tamamlamak icin bir Kapanis Toplantisi organize edilecektir.Projeyi ve
basarilarini tanitmak icin goérindrlik etkinlikleri planlanmaktadir ve proje Teknik Sartnamesinde
tanimlandigi gibi asagidakileri icermelidir:

e  Etkinlik yeri kirasi (varsa)
e Yiyecek icecek hizmeti

e Terclime hizmeti

e GoOrindrluk materyalleri

Etkinlikte kullanilmak (zere uretilen tim materyaller AB, DAl ve CSIDB gorinirlik ilkeleri
rehberligi ile uyumlu olmahdir.

Gorunurlik etkinlikleri Sozlesme Makami ve Faydalanici ile yakin iletisim haline hazirlanmali ve
siire¢ Takim Lideri tarafindan koordine edilmelidir. Hazirlik olarak konusmacilar, sunum konulari,
istisare, yer ve zamanlama hakkinda bilgileri iceren bir program gelistiriimelidir. ideal olarak,
Delegasyon Baskani veya esdeger bir kidemli temsilci ve / veya Faydalanici kurumdan Bakan
etkinligi agmalidir. Diger Ust dizey kamu gorevlileri, Takim Lideri ve/veya Proje Direktori
konusmaci olabilir. Ayrica, Faydalanici ile istisare icerisinde davetli listesi hazirlanmali ve
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(mUmkinse) basin mensuplari bu listeye dahil edilmelidir. Faydalanici, etkinligi desteklemek ve
konusmaci olarak etkinlige katilim saglanmasi icin resmi bir yazi yazmahdir. S6zlesme Makami
tarafindan onaylanan bir basin bulteni olusturmali ve taslak basin bilteni, gézden gegirilmesi
icin onay talebinin bir parcasi olarak Faydalaniciya sunulmalidir.

TUim faaliyetlerde AB goriinirlik kurallarina uyulacaktir. Yiklenici ayrica en son iletisim ve
Goranurlik Kilavuzuna da uymalidir. Tim iletisim ve gorinUrlik faaliyetleri S6zlesme Makami
ile yakin isbirligi icinde yurtttlmelidir. Sozlesme Makami, gorundrlikle ilgili malzeme ve
faaliyetlerin gbzden gecirilmesinden ve onaylanmasindan sorumlu ana makamdir. Herhangi bir
bilgi, iletisim veya gorinirlik materyali ve faaliyetine baslamadan 6nce, ylkleniciler ve
uygulama ortaklari, S6zlesme Makaminin yazili olarak onayini almalidir (resmi yazinin eklenmis
kopyasl ile e-posta yoluyla). Tim gorinurlik malzemelerinin, yayinlarin, tanitim 6gelerinin ve
videolarin tasarimlari, Gretim dncesi inceleme ve onay igin S6zlesme Makamina ve AB Tirkiye

Delegasyonu’na sunulacaktir.

Proje arag-gereclerinin Uretilmesi de mimkin olabilir, ancak bu konu Faydalanici ile yakinen
istisare edilmeli ve her Griin Uretimden dnce Faydalanicidan onay alinmalidir.

Sunulmasi gereken diger destekleyici belgeler asagida verilmistir:
e Program/GlUndem;
e Davetli Listesi;
e Faydalanici destek yazisi
e Taslak Basin Bilteni
e Etkinlikte Kullanacak Gorunurluk Materyallerinin Taslak Versiyonu
Detayl bilgiicin Ek 7: iletisim Stratejisi ve Eylem Plani’na bakiniz

Girdi verilerinin tam aciklamasi, gerceklestirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve faaliyet
sonuglari ile birlikte Gortnurlik Olaylari raporlari, bu calismanin proje hedeflerine ve sonuclarina
ulasilmasini nasil etkiledigini gosterecektir. Tum faaliyet ciktilari ve destekleyici belgeler rapora
eklenmelidir. Raporlar, Etkinligin tamamlanmasindan itibaren 10 gin icinde, bu Soézlesmede
belirtilen Faydalaniciya ve Proje Yoneticisine sunulacaktir.

Raporlama
Teknik Sartname iki tlr rapora gore cesitlenir:

o Sozlesme Makami tarafindan gerekli gérilen ve birlikte tim proje donglsini kapsayan idari ve
sdzlesme raporlari (Baslangic Raporu, Ug Aylik ilerleme Raporlari, 6 aylik Ara Raporlar, Taslak
Nihai Rapor, Nihai Rapor ve ilgili fatura); ve

e Teknik ve Faaliyet Bazli Raporlar, proje uygulama akisi olarak Teknik Ciktilarin ve Raporlarin
sunulmasi ve onaylanmasina dayali olarak diizenlenecektir.

llerleme Raporlari Gic ayda bir, Ara Raporlar ise proje baslangic tarihinden itibaren 6 ayda bir
sunulacaktir. Ayrica Teknik Raporlar, Teknik Sartnamede (Madde 7.1) belirtilen raporlama
donemlerinde sunulacaktir. Onay prosedtrleri, Madde 7.2'de aciklandigi ve asagida dzetlendigi gibi,
gdnderim ve onay sireci icin gecerli olacaktir.
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Sozlesme raporlari, 6zellikle 6 aylik Ara raporlar, CSIDB/CYGM ve diger ilgili paydaslari bilgilendirmek
icin projenin ilerlemesinin gesitli boyutlarinin durumunu belgeleyecek ve Ozetleyecektir. Teknik
Sartnamede belirtildigi gibi 2. ve 4. alti ay sonunda teslim edilecek ara raporlar, ilgili fatura ile birlikte
verilecek ara 6deme icin kullanilacaktir.

Teknik Sartname gereklilikleri uyarinca, uygulamanin baslangicindan itibaren her 6 ayin sonunda en
fazla 30 sayfalik (ekler hari¢c ana metin) Ara Raporlar sunulacaktir. Bu raporlarin icerigi ve yapisi ile
ilgili olarak Projenin basinda ve Teknik Sartnamenin gerekliliklerini kesinlikle takip ederek S6zlesme
Makaminin onay! alinacaktir. Bu raporlar, raporlama dénemi icin proje durumu hakkinda bilgi
saglayacak ve gelecekteki raporlama dénemleriicin tahminler ve ayrica herhangi bir risk, anlasmazlik
veya sorun hakkinda bilgi saglayacaktir. Baslangic Asamasinda Sézlesme Makami ile proje
ilerlemesini degerlendirmek icin kisa ve 6z bir raporlama formatinin yani sira, proje gostergeleri ve
OlgUtleri Uzerinde mutabik kalinacaktir. Teknik Sartname gerekliliklerine uygun olarak ilerleme
raporlari dogru ve zamaninda sunulacaktir.

Ara Raporlar, Nihai Faydalanici olarak CSIDB/CYGM'nin onayina sunulacaktir. Ara Raporlarin:

= Nihai Faydalanici tarafindan tanimlanabilen ciktilarin tamamlanmasinin yani sira Ustlenilen
faaliyetlerin ayrintili taniminin, uygulanan metodolojilerin, faaliyet ciktilarinin ve proje
hedeflerine ulasiimasina yonelik ilerlemenin degerlendirilmesi yansitacagini;

= Ulasllan sonucun basarisini vurgulayacagini; ve

= Gelecek uygulama dénemi icin potansiyel risklerin ve bu risklerin Ustesinden gelmek amaciyla
alinacak 6nlemleri belirleyecegini taahit etmekteyiz.

Raporlarda ayrica her faaliyet kapsamindaki tim calismalarin tanimlanacagi bir bélim olacaktir.

Girdi verilerinin tam aciklamasi, gerceklestirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve faaliyet
sonuglari ile birlikte bu raporlar, bu calismanin proje hedeflerine ve sonuglarina ulasiimasini nasil
etkiledigini gosterecektir.

Tum faaliyet ¢iktilari ve destekleyici belgeler rapora eklenmelidir.

Ara Raporlar, sozlesmede belirtilen Proje Yoneticisine sunulacaktir. Sozlesme Makami raporlarin
nihai onayindan sorumludur. Teknik Sartnamenin 7.2. Maddesine gbre (Raporlarin ve ciktilarin
sunulmasl ve onaylanmasi), raporlardaki yorumlar ve/veya dizeltmeler, Raporun alinmasindan
itibaren 15 takvim giini icinde Yukleniciye iletilecektir. Alinan yorumlara gére raporun revizyonu 15
takvim ginU icinde yapilmali ve Proje Yoneticisine tekrar sunulmalidir. Taslak versiyonun
sunulmasindan sonraki 45 gin icinde ilgili taraftan herhangi bir yorum veya degisiklik énerisi
alinmazsa, sunulan raporlar/belgeler zimnen onaylanmis kabul edilecek ve Teknik Sartnameye gore
nihai versiyon olarak sunulacaktir.

TUm raporlar, her raporlama déneminin sonunda sunulmalidir. S6zlesme Makami, tim yorumlari ve
revizyon taleplerini, tercihen raporlarin tesliminden sonra 15 takvim glinU icinde toplayacak ve
Ylkleniciye sunacaktir. YUklenici revize edilmis raporlari 15 takvim gini icinde teslim edecektir. Tim
raporlar ve belgeler, S6zlesme Makami tarafindan Nihai Yararlanici ile mutabik kalinarak
onaylanacaktir.

OKB toplantisina iliskin raporlar ve ayrica materyaller/sunular aylik olarak hazirlanacaktir. PYK
toplantilarina iliskin raporlar (5 sayfa), PYK toplantisindan en az 10 glin 6nce 6nceden onay icin
CSIDB/CYGM'ye sunulmak tzere (¢ ayda bir hazirlanacaktir.
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Tum Teknik Raporlarin taslak versiyonlari (Ciktilar/Teslim Edilebilirler), ingilizce ve Tirkce olarak
Ylklenici tarafindan Nihai Faydalanici’ya diizenlenebilir formatta (yani Word) bir elektronik kopya
olarak teslim edilecektir. Ciktilarin nihai versiyonlari hem Tiirkce hem de ingilizce olarak basili kopya
ve elektronik olarak dizenlenebilir formatta (yani Word) teslim edilecektir. Tim belgeler PDF
formatinda ayri bir sekilde sunulacaktir.

Tum teknik raporlar ve diger ciktilar, baska bir gereklilik belirtiimedikce, kisa, net ve iyi dizenlenmis
standart ingilizce ve Tiirkce olarak yazilacaktir. Teknik Sartnamede belirtildigi gibi ingilizce versiyon
gecerli olacaktir.

Tum ciktilar OKB ile yapilan anlasmada tartisiimali ve sonuglandiriimalidir ve ilgili Faaliyet raporu /
Nihai rapor ile birlikte sunulacaktir.

Elektronik versiyonlarla birlikte tim raporlar (taslaklar ve nihai versiyonlar) bir Harici Striclide
(Word veya diger uygun formatta) CYGM, AB Tirkiye Delegasyonu ve Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Midurlagi’ne sunulacaktir.

Raporlarin Onayi

Yukarida atifta bulunulan raporlar, sézlesmede belirtilen Proje Yoneticisine sunulacaktir. Proje
Yéneticisi, Nihai Faydalanic’'ninmutabakati ile raporlarin nihai onayindan sorumludur.

Aksi belirtilmedikce, yukarida belirtilen tiim raporlar hem basili hem de elektronik olarak ingilizce ve
Turkce dillerinde sunulacaktir. Tim taslak raporlar yalnizca elektronik kopya olarak sunulacaktir.

PROJE GOSTERGELERI

Teknik Sartname, proje sonuclarinin elde edilmesi icin 13 gdsterge tanimlamaktadir (Detayli analiz
icin Ek 13- Gosterge Analizi’'ne bakiniz.).

Tablo 6: Proje Gostergeleri

Numara Gosterge

1 Donglsel ekonomi modeline gecisin Turkiye icin belirlenen ve hesaplanan faydalari
(proje baslangici olarak yila bazli kiyasla ekonomik tasarruf, emisyon azaltimi, enerji
tasarrufu, bakir/dogal kaynak tasarrufu ve istihdam firsatlari, depolama alani
tasarrufu vb.)

2 AB Doéngusel Ekonomi Paketi dogrultusunda kaynak ve atik ydnetimine iliskin ulusal
strateji, gelistirilmis yol haritasi ve eylem plani

3 AB Plastik Stratejisi ve Tek Kullanimhk Plastikler Direktifi gereklilikleri
dogrultusunda Tek Kullanimlik Plastikler ve Deniz Copleri konusunda gelistirilmis
Yol Haritas!

4 Tlrkiye'de donglsel ekonomiye gecis gostergeleri ile gelistirilen genel izleme
metodolojisi

5 Kamuoyu bilinclendirme faaliyetleri ve sonuclarin yayginlastiriimasi yoluyla kamu
ve Ozel sektorde en az 500 kisiye ulasiimasi.

6 Donglsel Ekonomi gecis doneminde AB'nin revize edilmis Atik Direktifleri

dogrultusunda atiklarla ilgili mevzuat revizyonlarina iliskin tavsiyeler. Diger
Ulkelerdeki uygulamalardan iyi uygulama 6rnekleri

7 CSIDB'den egitim alan personel sayisi. Egitimli personel sayisinin 50'den az
olmamasi beklenmektedir.
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8 CSIDB il Mudurliklerinin personeli, yerel yonetimlerin personeli ve sivil sosyal
tesislerdeki egitim almis personel sayisi. Egitimli personel sayisinin toplamda
250'den az olmamasi beklenmektedir.

9 Dongusel ekonomi alaninda 50 sertifikali egitimli egitmen

10 Proje web sitesini ziyaret eden kisi sayisl.

11 Tam ¢iktilarin, sonuclarin ve raporlarin Teknik Sartname ile uyumlu olarak
zamaninda sunulmasi

12 Tum calistaylarin, egitimlerin, toplantilarin, konferanslarin Teknik Sartname
gereklilikleri dogrultusunda zamaninda dizenlenmesi

13 Proje slresince faaliyet katiimcilarinin memnuniyet ve baglilik diizeyi.

Bilesen 1 (AB Déngtisel Ekonomi Paketi Baglaminda Tiirkiye'deki Potansiyelin Kesfedilmesi), beklenen
proje sonucunun elde edilmesinin temel bir gostergesi (#1) olarak déngisel ekonomi modeline
gecisin faydalarinin belirlenmesi ve hesaplanmasi dahil olmak Uzere karsilastirma sirecini ele
alacaktir.

Bilesen 2 (AB Dénglisel Ekonomi Paketi ile uyumiu atik ve kaynak yénetimine iliskin Ulusal Strateji ve
Eylem Planinin  Gelistirilmesi), Tlrkiye icin kapsamli bir ulusal strateji ve eylem planinin
tasarlanmasina ve gelistirilmesine odaklanacaktir (AB DEEP (#2); (#3) AB Plastik Stratejisi ve Tek
Kullanimlik Plastikler Direktifi ile uyumlu Tek Kullanimlik Plastikler ve Deniz Copil hakkinda bir Yol
Haritasi; (#4) Donglsel Ekonomi’ye gecis gostergeleriyle birlikte genel izleme metodolojisi ile
uyumlu kaynak ve Atik Yonetimi ve; (#5) sonuc¢ gostergeleri olarak Dénglsel Ekonomi'ye gecis
déneminde AB'nin revize edilmis atikla ilgili Direktifleri dogrultusunda atik mevzuatinin revize
edilmesine iliskin tavsiyeler).

Bilesen 3 (Atiklarin énlenmesini ve ayri toplanmasini tesvik etmek icin AB dénglisel ekonomi paketi
baglaminda entegre atik yénetim sisteminin degerlendirilmesi), Entegre Atik Yonetiminin (EAY), tim
seviyelerde kapasitelerin, altyapi, ekonomik araclar ve alternatif atik toplama modellerinin
ivilestirilmesine yonelik degerlendirmelere ve onerilere, dolayisiyla kurumsal/idari yonetimle ilgili
uygulama kapasitesine odaklanacaktir. Bu degerlendirmeler (Sifir Atik Yénetmeligi'nin
degerlendiriimesi dahil olmak lzere, gésterge #5'e yansitilacaktir) 3. Bilesenin getirisi somut
kapasite gelistirme ciktilari ile 6lgllecektir: egitim programina dahil edilen en az 50 personel ile
egitim alan CSIDB personeli (#6), CSIDB il Mudirligu, yerel ydnetimler ve sosyal tesislerde egitim
almis, en az 250 personel (#7), donglsel ekonomi alaninda sertifikali egitmenler (#8).

Bilesen 4 (Tanitim Faaliyetleri) diger bilesenler ile 6rtiismekte ve dnceki tiim Bilesenleri ve projenin
tim asamalarinive desteklenen sirecleriilgilendirmektedir. Proje web sitesini ziyaret eden kisi sayisi
(#9) gibi gostergeler araciligiyla lctlen, gortnirlukle ilgili kendi bagimsiz ¢iktilarina sahip olacaktir.
Bilesenler altinda planlanan calistaylar ve faaliyetlerle birlestirilen tanitim faaliyetleri, farkindalik
faaliyetleri ve sonuglarin yayginlastirilmasi yoluyla kamu ve 6zel sektorden en az 500 kisinin
katilimiyla projeye genel erisimle sonuglanacaktir (#10).

Yatay olarak uygulanabilir diger gostergeler (#11-#13) projeler sirasinda faaliyet katiimcilarinin
memnuniyet dizeyi ve taahhutleriile ilgilidir (tim Bilesen kapsaminda 6nceden tanimlanmis bir dizi
kritere dayali olarak degerlendirme); Teknik Sartname ile uyumlu olarak ciktilarin, sonuglarin ve
raporlarin zamaninda sunulmasi; Tim calistaylarin, egitimlerin, toplantilarin, konferanslarin Teknik
Sartname gerekliliklerine uygun olarak zamaninda dizenlenmesi.
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GIRDILER, TESLIM EDILECEKLER VE RAPORLARA YONELIK CIZELGE

Glincellenmis Proje Calisma Plani

Tablo 7: Glincellenmis Proje Calisma Plani

Projenin 1. Yili
Tahmini Ciktilar/Teslim , . )
i o ) Faaliyet Kilometre Tasi Kilometre Tasi No
Teslim Tarihi | Edilecekler/Raporlar
KT.1
Baslangig toplantisi
Baslangic
raporu Baslangi¢c Raporu
Baslangi¢c Raporu Asamasl
1. Ay
(Subat)
iletisim Stratejisi ve iletisim Stratejisi
F.4.1 KT.4
Eylem Plani ve Eylem Plani
. 5 , On
On Degerlendirme . i
F.1.1 Degerlendirme KT.6
2 Raporu
Raporu
0 Projenin  web sitesi
2 islevsel tutulacakve
2 duzenli olarak o
2. Ay . ) Projenin
gincellenecektir.
(Mart) calismakta olan
) F.4.3 web sitesi ve aktif | KT.5
Proje sosyal medya
sosyal medya
hesaplari
B hesaplari
olusturulmakta  tim
proje slresi boyunca
ve aktif tutulacaktir.
Projenin ilk aylarinin
sonuna kadar
2.500 set toplanti
tasarimlar, )
paketi ve 3.000
gerektiginde .
. adet proje
gincellenecek, 2.500 -
) brosirl tasarimi
3. Ay set toplanti paketi ve
) . | F4A4 (tasarim ?
(Nisan) 3.000 adet proje
o tamamlanacak,
brosur Tasarimlar .
S gerektiginde
Projenin ilk aylarinin i ,
glncellenecektir.)
sonuna kadar her
etkinlik icin
glncellenecektir.
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Projenin 1. Yili
Tahmini Ciktilar/Teslim ) ) )
i . ) Faaliyet Kilometre Tas! Kilometre Tasl No
Teslim Tarihi Edilecekler/Raporlar
Acilis Toplantisi (Agili Uygulanabilir
4. Ay ¢llis 1op ( g : Uygulanabilir y%
Toplantisi) Faaliyet | F.4.2 -, Degil
(Mayis) Degil
Raporlari
Egitim materyalini Uygulanabilir Uygulanabilir
5 A iceren Egitim Degil Degil
' y Degerlendirme Raporu | F. 1.2.1
(Haziran) . .
(Dongusel Ekonomi
Egitimi)
Calistaylarin  faaliyet Uygulanabilir Uygulanabilir
raporlari (Dongusel | F.1.2.2 Degil Degil
6. Ay Ekonomi Calistaylari)
(Temmuz) -
Altt - Ayhk  llerleme | Raporlama
Raporu gereklilikleri
Kurumsal ziyaretler Uygulanabilir Uygulanabilir
raporu  (anket ve Degil Degil
ziyaretlerin - sonuclari | F.1.1
7. Ay hakkinda kisa bilgiler
(Eylil) dahil edilecektir.),
iletisim stratejisi ve GUncellenmis
eylem plani | F.4.1 iletisim Stratejisi | KT.4
(glincelleme) ve Eylem Plani
8. Ay
(Ekim)
Genel degerlendirme
raporu  (bosluk ve
ihtiya
vy(; . . Genel
degerlendirmeleri, . .
o ) F.1.1 Degerlendirme KT.7
dongisel ekonomiye
. Raporu
9. Ay gecisin  faydalarn ve
2 (Kasim) zorluklar dahil
0 edilecektir)
2 ) ) Calisma Ziyareti
2 Calisma Ziyareti . : "
. ) Degerlendirme ve | Uygulanabilir
Degerlendirme ve | F.1.24 . : ..
o . Bilgilendirme Degil
Bilgilendirme Raporlari
Raporlari
10. Ay
(Aralik)
11. Ay
(Ocak)
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Projenin 1. Yili

Tahmini Ciktilar/Teslim i ) )
i . ) Faaliyet Kilometre Tas! Kilometre Tasi No
Teslim Tarihi Edilecekler/Raporlar
Calistay faaliyet Uygulanabilir Uygulanabilir
raporlari (1. Strateji | F.2.1.1 Degil Degil
12. Ay L
(subat) Gelistirme Calistayr)
uba . :
Altt  Aylik  llerleme | Raporlama | Alti Aylik llerleme | Uygulanabilir
Raporu gereklilikleri | Raporu Degil
Projenin 2. Yil
Tahmini i .
i Ciktilar/Teslim i i Kilometre
Teslim ) Faaliyet Kilometre Tasi
Edilecekler/Raporlar Tasl No
Zamani
oo - Guncellenmis
lletisim  Stratejisi  ve o
F.4.1 lletisim Stratejisi ve | KT.4
Eylem Plani
Eylem Plani
13. Ay
(Mart)
Dizenleyici etki analizi; Dizenleyici etki
ve Sektorel Etki | F.2.1.2 analizi; ve Sektorel | KT.10
Degerlendirmesi Etki Degerlendirmesi
14. Ay
Ni
9 (Nisan)
0 Calisma Ziyareti .
2 s . o .. Uygulanabilir
Degerlendirme ve | F.1.2.4 Uygulanabilir Degil Desi
egi
3 Bilgilendirme Raporlari &
. L Donglsel ekonomi
15. Ay Dongusel ekonomi ag .
ag olusturma
(Mayis) olusturma firsatlari | F.1.3 firsatiar hakkinda KT.8
hakkinda rapor.
rapor.
Calistaylarin faaliyet .
B - " Uygulanabilir
raporlari (2.  Strateji | F.2.1.1 Uygulanabilir Degil o,
- Degil
Gelistirme Calistayi)
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Projenin 2. Yili

Tahmini ) )
i Ciktilar/Teslim , i Kilometre
Teslim ) Faaliyet Kilometre Tasi
Edilecekler/Raporlar Tasl No
Zamani
Donglsel KT.9
Konferans Faaliyet ekonomi
Raporu kavrami
Donglsel ekonomi hakkinda  bilgi
kavrami hakkinda bilgi Eios iceren kitapgik,
iceren kitapcik, | degerlendirme
degerlendirme raporlarinin
16. Ay raporlarinin dzetleri ve Ozetleri ve
) konferans sunumlari. konferans
(Haziran)
sunumlari.
Atik ve kaynak KT.11
Atik ve kaynak yonetimine
yonetimine iliskin ulusal F913 iliskin ulusal
stratejive Eylem Plani;ve | strateji ve Eylem
Yol Haritasi Plan;; ve Yol
Haritasi
Tlrkiye baglamiyla
ilgili ~ AB  Plastik
Tlrkiye baglamiyla ilgili .
) L Stratejisi
AB plastik stratejisinin lilikleri
ereklilikleri
gereklilikleri hakkinda .
17. Ay hakkinda rapor
rapor; ve Tek kullanimhk | F.2.2.2 " KT.12
(Temmuz) ) ) Tek Kullanimlik
plastikler dahil olmak o .
; . . ) Plastikler Iceren
Uzere duzenleyici etki B o ;
. ) i Dizenleyici Etki
degerlendirmesi . i
Degerlendirme
Raporu
Gergeklestirilen
cahlistayin faaliyet .
N " Uygulanabilir
raporlari (Tek Kullanimlik | F.2.2.2 Uygulanabilir Degil o
18. Ay . o Degil
. Plastikler ve Deniz CopU
(Agustos) Yol Haritas)
. Raporlama Alti  Aylik ilerleme | Uygulanabilir
Alti Aylik llerleme Raporu . o y y%
gereklilikleri Raporu Degil
19. Ay . o GUncellenmis
. [letisim  Stratejisi  ve — .
(Eylal) F.4.1 lletisim Stratejisi ve | KT.4
Eylem Plani
Eylem Plani
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Projenin 2. Yili

Tahmini ) .
i Ciktilar/Teslim ) ) Kilometre
Teslim ) Faaliyet Kilometre Tasi
Edilecekler/Raporlar Tasl No
Zamani
Tek kullanimlik
Tek kullanimlik plastikler plastikler ve deniz
ve deniz ¢opl ile ilgili yol | F.2.2 ¢opl ile ilgili yol | KT.13
haritasi belgeleri haritasi belgeleri
Mikro plastik ve tek
kullanimhk plastik
anketinin sonuglari Anket sonuglari
2 hakkinda rapor. Raporda hakkinda rapor
0 dinyadaki mikroplastik | F.2.2 (Mikro plastikler ve | KT.14
2 azaltimma  iliskin  iyi tek kullanimlik
3 uygulama 6rneklerine de plastikler)
yer verilmesi 6énem arz
etmektedir.
20. Ay
(Ekim)
] o Revize edilmis AB
21. Ay Revize edilmis AB atik ] .
] . F.2.3 atik direktifine uyum | KT.15
(Kasim) direktifine uyum raporu.
raporu.
Tlrkiye'de dongusel
Turkiye'de Dongusel ekonomiye gecis
Ekonomi’ye gecis gostergeleriyle
gostergeleriyle  birlikte birlikte izleme
izleme gereksinimleri ve mekanizmasi/sistemi
) F.2.3 i KT.16
izleme ve genel izleme
mekanizmasi/sistemi ve metodolojisine iliskin
99 A genel metodoloji izleme gereklilikleri
Y hakkinda tavsiye raporu. ve tavsiyeler
(Aralik)
hakkinda rapor
Egitim materyalini iceren
egitim  degerlendirme
raporu ( Donglsel Uygulanabilir Degil .
] . ) Uygulanabilir
Ekonomide Izlemeyi | F.2.4 Desil
egi
Desteklemek icin Yasam &
Dongusu
Degerlendirmesi Egitimi)
23. Ay
(Ocak)

Alti Aylik ilerleme Raporu
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Projenin 3. Yili

Tahmini i .
i Ciktilar/Teslim , i Kilometre
Teslim ) Faaliyet Kilometre Tasi
Edilecekler/Raporlar Tasl No
Zamani
Lo . Glncellenmis
lletisim Stratejisi ve Eylem L L
Pl F.4.1 lletisim Stratejisi ve | KT4
ani
Eylem Plani
Kurumsal ziyaretler :
Ulusal (CSIDB vb.)
raporu.
25. Ay 5 p, lendi ve yerel
egerlendirme raporu
(Mart) & P makamlarin
(ulusal ve yerel o
kurumsal, idari,
makamlarin kurumsal, | F.3.1.1 ) ~ | KT.27
. ) i teknik  ve  mali
|dari, teknik ve mali ) o
] o kapasitelerinin
2 kapasitelerinin e
egerlendirilmesine
0 degerlendiriimesi  dahil - g.
K iliskin rapor
2 olmak Uzere); ve
4 Anket Raporu; ve Entegre atik
Entegre atik yonetimi yonetimi
altyapisinin F.3.1.2 altyapisinin KT.18
degerlendirilmesi (anket degerlendiriimesine
26. Ay dahil). iliskin rapor
(Nisan) Calstay faaliyet raporlari
(Entegre Atik Yonetiminde -
) N . Uygulanabilir
Kullanilan Ekonomik | F.3.1.3 Uygulanabilir Degil Desi
egi
Araclarin &
Degerlendirilmesi)
S Entegre atik
Entegre atik ydonetiminde o
) yonetiminde
kullanilan ekonomik )
27. Ay kullanilan ekonomik
araglarin F.3.1.3 KT.19
(Mayis) ) o o araclarin
degerlendirilmesine iliskin ) . )
] degerlendiriimesine
bir rapor I
iliskin rapor
3.1'in ekonomik ) KT.20
Alternatif
araclarinin (DRS, EPR vb.) ]
S koleksiyon
uygulanabilirligi ve | F.3.2.1 ,
) modelleri hakkinda
28. Ay alternatif toplama
) . rapor
(Haziran) | modelleri hakkinda rapor
Cahstaylarin faaliyet
raporlari (Alternatif | F.3.2.1 Uygulanabilir Degil | Uygulanabilir
Koleksiyon Modelleri Degil
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Degerlendirmesi Gzerine 3
bolgesel calistay)

Geri
Geri donusturalebilir donlsturulebilir
atiklarin toplanmasina | F.3.2.2 atiklarin M.21
29, Ay iliskin kilavuz. tkolplanmasma iliskin
(Temmuz) favuiz.
Toplantinin faaliyet Uygulanabilir
P Y k322 Uygulanabilir Degil | ~'°!
raporlari Degil
Egitim materyallerini
iceren egitim
degerlendirme raporu . .. Uygulanabilir
o | F.3.2.3 Uygulanabilir Degil -
30. Ay (Donglsel Ekonomi Degil
(Agustos) | kapsaminda Entegre Atik
Yénetimi Egitimci Egitimi)
. Raporlama
Alt1 Aylk llerleme Raporu o
gereklilikleri
31. Ay — et
. lletisim Stratejisi ve Eylem lletisim Stratejisi ve
(Eylal) F.4.1 KT.4
Plani Eylem Plani
Egitim materyallerini
iceren egitim Uygulanabilir
32. Ay degerlendirme raporu Sy Uygulanabilir Degil | Degil
(Ekim) (Déngisel Ekonomi |
kapsaminda Entegre Atik
Yonetimi Egitimi)
alistaylarin faaliyet
33. Ay Galistay y ) N " Uygulanabilir
raporlari (Sifir Atik Projesi | F.3.3.1 Uygulanabilir Degil o
o | (Kasim) Degil
Uygulama Calistaylari)
0 Sifir Atik
2 B . Yonetmeligi, usul ve
4 Sifir Atik Yonetmeligi, usul .
. esaslar, Il Sifir Atik
ve esaslar, Il Sifir Atk o
o Yonetim  Planlari,
Yénetim Planlari, Sifir Atik | F.3.3.2 | KT.22
o Sifir Atik Yonetimi
Yénetimi Eylem Planinin
) Eylem Planinin
revizyonu hakkinda rapor )
revizyonu hakkinda
rapor
Kentsel sosyal tesislerde
34. Ay yeniden kullanim-geri F3.4 Uygulanabilir
(Aralik) dénisim pazarlarinin | Uygulanabilir Degil | Degil
gosterilmesi icin
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dizenlenen iki  pilot
etkinligin faaliyet raporu.

Egitim materyallerini Uygulanabilir
iceren egitim | F.3.4 Uygulanabilir Degil | Degil
degerlendirme raporlari
Dongusel bir
Dongulsel bir ekonomide . ,
) ekonomide Sifir Atik
Sifir Atik konsepti | F.3.3.3 . KT.23
. konsepti hakkinda
hakkinda 20 kisa video ,
35. Ay 20 kisa video
(Ocak) . , o Sivil sosyal tesisler
Sivil sosyal tesisler icin o B
i icin ornek
ornek uygulamalar | F.3.4 KT.24
uygulamalar
kilavuzu
kilavuzu
Kapani toplantisinin Uygulanabilir
p. ; P F.4.4 Uygulanabilir Degil y%
faaliyet raporlari Degil
36. Ay
(Subat)
Sivil sosyal tesisler
o , Raporlama icin ornek
Nihai Rapor’un Sunulmasi o KT.25
gereklilikleri uygulamalar
kilavuzu

45




Tablo 8: Sézlesmesel Raporlar

Raporun ismi

Gonderim Zamani

Sirket ziyaret raporlari

Son ziyareti takip eden 10 giin icinde

Egitim materyalini iceren Egitim Degerlendirme
Raporu

Egitimi takip eden 10 glin iginde

Cahstaylarin faaliyet raporlari

Her calistayi takip eden 10 giin iginde

Konferans Faaliyet Raporu

Konferansi takip eden 10 glin icinde

Donglsel ekonomi kavramina iliskin bilgileri,

degerlendirme  raporlarinin  dzetlerini  ve

konferans sunumlarini iceren kitapgik

Projenin 16. ayl sonuna kadar

Calisma Ziyareti Degerlendirme ve Yayginlastirma
Raporlari

Her ziyareti takip eden 10 gln icinde

Kazanilan bilgiler, alinan dersler ve ziyaretlerin
degerlendirilmesi hakkinda sunum

Her ziyareti takip eden 10 gin icinde

Calstaylarin faaliyet raporlari

Her calistayi takip eden 10 giin icinde

Kurumsal Ziyaretler Raporu

Son ziyareti takip eden 10 gin icinde

Toplanti Faaliyet Raporlari

Toplantiyi takip eden 10 glin icinde

Sifir Atik Konulu 20 Kisa Video

Projenin 35. Ayinin sonuna kadar

Kentsel sosyal tesislerde yeniden kullanim-geri

donlisim pazarlarinin ~ gosterilmesi  icin

dizenlenen iki pilot etkinligin faaliyet raporlari

Her etkinligi takip eden 10 glin icinde

Acilis Toplantisi Faaliyet Raporlari

Toplantiyi takip eden 10 gln icinde

Projenin isleyen web sitesi ve projenin aktif sosyal
medya hesaplari

Projenin ~ 2.ayinin  sonunda, proje boyunca

glncellenecektir.

Proje kisa videosunun ve diger gortndrltk
materyallerinin hazirlanmasi

Tasarimlar, projenin ilk aylarinin sonuna kadar,
gerektiginde glincellenecektir.
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2.500 set toplanti paketi ve 3.000 adet proje
brosiri

Tasarimlar, projenin ilk aylarinin sonuna kadar,
gerektiginde glincellenecektir.

Kapanis Toplantisi Faaliyet Raporlari

Toplantiyi takip eden 10 giin icinde

Baslangic Raporu

1. Ay

6 Aylik ilerleme Raporu

6,12, 18, 24, 30. Ay

Nihai Rapor Taslag!

35. Ay

Nihai Rapor

36. ay ve uygulama slresinin bitiminden en ge¢ 60
gln sonra.

ilk Degerlendirme Raporu

Projenin 2. Ayinin sonuna kadar

Genel Degerlendirme Raporu

Projenin 9. Ayinin sonuna kadar

Donglsel Ekonomi Agi Firsatlari Raporu

Projenin 15. Ayinin sonuna kadar

Sektorel Etki Degerlendirme Raporu

Projenin 13. Ayinin sonuna kadar

Atik ve kaynak yonetimine iliskin ulusal strateji ve
eylem plani belgesi

Projenin 16. Ayinin sonuna kadar

AB Plastik Stratejisinin gereklilikleri hakkinda
rapor

Projenin 17. Ayinin sonuna kadar

Tek Kullanimlik Plastikleri iceren Diizenleyici Etki
Degerlendirmesi

Projenin 18. Ayinin sonuna kadar

Tek kullanimlik plastikler ve deniz ¢copu ile ilgili yol
haritasi belgeleri

Projenin 19. Ayinin sonuna kadar

Anket sonuclari hakkinda rapor (Mikro plastikler
ve tek kullanimlk plastikler)

Projenin 19. Ayinin sonuna kadar
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Revize edilmis AB Atikla ilgili Direktiflere uyum

Projenin 21. Ayinin sonuna kadar

raporu

Turkiye'de dongisel ekonomiye gecis | Projenin 22. Ayinin sonuna kadar
gostergeleriyle birlikte izleme

mekanizmasi/sistemi ve genel izleme

metodolojisine iliskin izleme gereklilikleri ve
tavsiyeleri hakkinda rapor

Ulusal (CSIDB vb.) ve yerel makamlarin kurumsal,
idari,  teknik  ve mali kapasitelerinin
degerlendirilmesine iliskin rapor

Projenin 25. Ayinin sonuna kadar

Entegre atik yonetimi altyapisinin
degerlendirilmesine iliskin rapor

Projenin 26. Ayinin sonuna kadar

Entegre atik yonetiminde kullanilan ekonomik
araclarin degerlendirilmesine iliskin rapor

Projenin 27. Ayinin sonuna kadar

Alternatif toplama modelleri hakkinda rapor

Projenin 28. Ayinin sonuna kadar

Donglsel ekonomi konseptine uygun olarak geri
donisturalebilir atiklarin toplanmasina iliskin
kilavuz

Projenin 29. Ayinin sonuna kadar

Sifir Atik Yonetmeligi, Sifir Atik Yonetimi Eylem
Plani ve Yonergelerinin revizyonu hakkinda rapor

Projenin 33. Ayinin sonuna kadar

Evsel Atik Geri Dénlisiim Tesisleri icin En lyi
Uygulamalara iliskin Kilavuz

Projenin 35. Ayinin sonuna kadar

lletisim Stratejisi ve Eylem Plani

Projenin 1. ayr sonunda ve 6 ayda
glncellenecektir.

bir

Faaliyet Tabanh Teslim Edilecek Ciktilar
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Teknik Sartnamenin 7.1 Maddesi’'nde saglanan Teknik Raporlara (asagidaki tablo) / Faaliyete Dayali
raporlara (tablo 14) genel bakis kapsaminda, Teknik Sartname, tim proje faaliyetlerinin kilit ciktilari-
surecle ilgili kilometre taslarini gostermektedir. Alintilanan Madde 7.1'in, yukarida belirtildigi gibi
her Proje Raporlama déneminde raporlanacak ek teknik raporlari ve giktilari icerdigi belirtilmelidir.




Tablo 9: Teknik Raporlar

Ciktilar
On Degerlendirme Raporu

Genel Degerlendirme Raporu

Doéngilsel ekonomi ag olusturma firsatlar
hakkinda rapor.

Sektorel Etki Degerlendirme Raporu

Atik ve kaynak ydnetimine iliskin ulusal
strateji ve eylem plani belgesi

Turkiye baglamiyla ilgili AB Plastik Stratejisi
gereklilikleri hakkinda rapor

“Tek  Kullanimhk  Plastikler”
Dizenleyici Etki Degerlendirme Raporu

iceren

Tek kullanimlik plastikler ve deniz ¢épi ile
ilgili yol haritasi belgeleri

Anket sonuglari hakkinda rapor (Mikro
plastikler ve tek kullanimlik plastikler)
Revize edilmis AB atik direktifine uyum

raporu
Turkiye'de dongisel ekonomiye gecis
gostergeleriyle birlikte izleme
mekanizmasi/sistemi ve genel izleme

metodolojisine iliskin izleme gereklilikleri ve
tavsiyeler hakkinda rapor

Ulusal (CSIDB vb.) ve yerel makamlarin
kurumsal, idari, teknik ve mali
kapasitelerinin degerlendirilmesine iliskin
rapor

altyapisinin

Entegre  atlk  yonetimi

degerlendiriimesine iliskin rapor

Entegre atlk  yonetiminde  kullanilan
ekonomik araclarin  degerlendirilmesine
iliskin rapor

Alternatif toplama modelleri hakkinda rapor

Donglsel ekonomi konsepti dogrultusunda
geri donUstUralebilir atiklarin toplanmasina
iliskin kilavuz

Faaliyet
Faaliyet
1.1

Faaliyet
1.3

Faaliyet
2.1.2
Faaliyet
2.1.3
Faaliyet
2.2.1

Faaliyet
2.2.2

Faaliyet
2.2.3
Faaliyet
2.3

Faaliyet
3.1.1

Faaliyet
3.1.2
Faaliyet
3.1.3

Faaliyet
3.2.1
Faaliyet
3.2.2
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Son ibraz tarihi

Projenin 2. ayl sonunda

Projenin 9. ayl sonunda

Projenin 15.

Projenin 13.

Projenin 16.

Projenin 17.

Projenin 18.

Projenin 19.

Projenin 19.

Projenin 21.

Projenin 22.

Projenin 25.

Projenin 26.

Projenin 27.

Projenin 28.

Projenin 29.

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda

ayl sonunda



Ciktilar
Sifir Atik Yonetmeligi, Sifir Atik Yonetimi

Eylem Plani ve Kilavuzlar’nin revizyonu
hakkinda rapor

Atk Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara
yonelik kilavuz

lletisim Stratejisi ve Eylem Plani

Faaliyet

Faaliyet
3.3.2.

Faaliyet
34
Faaliyet
4.1

Son ibraz tarihi

Projenin 33. ayl sonunda

Projenin 35. ayl sonunda

Projenin 1. ayl sonunda ve
6 ayda bir glincellenecektir.

Yukarida belirtilen raporlarin yani sira, Teknik Sartname, asagidaki tabloda vurgulandigi gibi,

CSIDB'ye sunulacak faaliyete dayali raporlarin ve diger ciktilarin listesini sunmaktadir. Tablo

kapsaminda bu baglantilar verilmektedir ve Sartnamede saglanan talimata kesinlikle uymak suretiyle

belirli faaliyete dayali ciktilar ise Bolim 2.2'de detaylandiriimistir. Ayrintili metodolojik tartisma,

kaynak veriler ve calisma analizleri, yiksek standartli eklere ve galisma kagitlarina értisen referans

verilecektir. Girdi verilerinin tam aciklamasi, gergeklestirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve

faaliyet sonuclariile birlikte bu raporlar, bu calismanin proje hedeflerine ve sonuglarina ulasiimasini

nasil etkiledigini gosterecektir. Tim faaliyet ciktilari ve destekleyici belgeler rapora eklenecektir.

Tablo 10: Faaliyete Dayali Raporlara ve Diger Ciktilara Genel Bakis

Rapor
Sirket Ziyaret Raporu

Egitim  materyalini  iceren  egitim
degerlendirme raporu

Calistay Faaliyet Raporlari

Konferans Faaliyet Raporu

Dongulsel ekonomi kavrami hakkinda bilgi
iceren kitapcik, degerlendirme
raporlarinin  Ozetleri  ve  konferans
sunumlari.

Calisma  Ziyareti Degerlendirme ve
Bilgilendirme Raporlari

Edinilen  bilgiler, alinan dersler ve
ziyaretlerin degerlendirilmesi hakkinda
sunum

Faaliyet

Faaliyet
1.2

Faaliyet
1.2.1

Faaliyet
1.2.2

Faaliyet
1.2.3

Faaliyet
1.24
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Son sunum tarihi

Ziyaretin ardindan en geg
2 (iki) hafta

Egitimden sonraki 10 glin
icinde

Her calistaydan sonraki
10 glin icinde

Konferanstan sonraki 10
glin icinde

Projenin 16. ayl sonunda

Her ziyaretten sonraki 10
gln icinde

Her ziyaretten sonraki 10
glin icinde



Rapor
Calistay Faaliyet Raporlari

Sirket Ziyaret Raporu

Calistay Faaliyet Raporu

Egitim  materyalini  iceren  egitim

degerlendirme raporu

Kurumsal ziyaretler raporu

Calistay Faaliyet Raporu

Calistay Faaliyet Raporlari

Toplantinin faaliyet raporlari

Egitim  materyalini  iceren  egitim

degerlendirme raporu
materyalini egitim

Egitim iceren

degerlendirme raporu

Calistay Faaliyet Raporlari

Toplantinin faaliyet raporlari

Sifir Atik hakkinda 20 kisa video

Kentsel sosyal tesislerde  yeniden

kullanim-geri  dénlisim  pazarlarinin
gosterilmesi icin dizenlenen iki pilot

etkinligin faaliyet raporu.

Egitim  materyallerini  iceren  egitim

degerlendirme raporlari

Faaliyet

o1

Faaliyet
2.1.1

Faaliyet
2.1.2

Faaliyet
2.2.2

Faaliyet
2.4

Faaliyet
3.1.1

Faaliyet
3.1.3

Faaliyet
321

Faaliyet
3.2.2

Faaliyet
3.2.3

Faaliyet
324

Faaliyet
3.3.1

Faaliyet
3.3.2.

Faaliyet
3.33

Faaliyet
34

Faaliyet
34

Son sunum tarihi

Her calistaydan sonraki
10 glin icinde

Son ziyaretten sonraki 10
glin icinde
Calistaydan sonraki 10
gliniginde

Egitimden sonraki 10 glin
icinde
Son ziyaretten sonraki 10

gln icinde

Calistaydan sonraki 10

gln icinde

Her calistaydan sonraki
10 glin icinde

Toplantidan sonraki 10
glin icinde

Egitimden sonraki 10 glin
icinde

Egitimden sonraki 10 glin
icinde

Her calistaydan sonraki
10 glin icinde

Toplantidan sonraki 10
glin icinde

Projenin 35. ayl sonunda

Her etkinlikten sonraki 10
gln icinde

Her toplantidan sonraki
10 glin icinde



Rapor

Acilis toplantisinin faaliyet raporlari

Projenin calismakta olan web sitesi ve
aktif sosyal medya hesaplari

Proje hakkinda kisa videonun ve diger
gorunlrlik materyallerinin hazirlanmasi

2.500 adet proje brosird ve 3.000 adet
proje brosiri

Kapanis toplantisinin faaliyet raporlari

Faaliyet

Faaliyet
4.2

Faaliyet
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Faaliyet
4.4

Faaliyet
4.5

Son sunum tarihi

Toplantidan sonraki 10
glin icinde

2.ay sonunda ve proje
boyunca
glincellenecektir.

Tasarimlar, projenin ilk
aylarinin sonuna kadar,
gerektiginde
glincellenecektir

Tasarimlar, projenin ilk
aylarinin sonuna kadar,
her faaliyet icin
glncellenecektir.

Toplantidan sonraki 10
gln icinde

Tam ciktilar OKB ile yapilan toplantilarda tartisiimali ve sonuclandiriimali ve ilgili Faaliyet raporu /

Nihai rapor ile birlikte sunulmalidir. Asagidaki tablo, Ara Raporlarin sunum programlarina gore

Teknik Raporlarin sunum zaman cizelgesini vermektedir.
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Ara Rapor

1. Ara
Rapor

2. Ara
Rapor

3. Ara
Rapor

4. Ara
Rapor

5. Ara
Rapor

6. Ara
Rapor

Tablo 11: Proje Ciktilari

Proje Ciktilari (Teknik Raporlar)
= On Degerlendirme Raporu (Faaliyet 1.1); ve

lletisim Stratejisi ve Eylem Plani (Faaliyet 4.1).

= Genel Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi (Faaliyet 1.1).

= Donglsel ekonomi ag olusturma firsatlari hakkinda rapor (Faaliyet 1.3);
= Sektorel Etki Degerlendirme Raporu (Faaliyet 2.1.2);
= Atik ve kaynak yonetimine iliskin ulusal strateji ve eylem plani belgesi (Faaliyet

2.1.3);

= Tlrkiye baglamiyla ilgili AB Plastik Stratejisi gereklilikleri hakkinda rapor (Faaliyet

2.2.1); ve

= “Tek Kullanimlik Plastikler” iceren Diizenleyici Etki Degerlendirme Raporu

(Faaliyet 2.2.1).

= Tek kullanimhk plastikler ve deniz ¢opd ile ilgili yol haritasi belgeleri (Faaliyet

2.2.2);

= Havzadaki gerekli dereler ve nehirler icin anket sonuglari (Mikro plastikler ve tek

kullanimhk plastikler) 2D hidrolik modeller hakkinda rapor (Faaliyet 2.2.2);

= Revize edilmis AB atik direktifine uyum raporu (Faaliyet 2.2.3); ve
= Tlrkiye'de donglsel ekonomiye gecis gostergeleriyle birlikte izleme

mekanizmasi/sistemi ve genel izleme metodolojisine iliskin izleme gereklilikleri
ve tavsiyeler hakkinda rapor (Faaliyet 2.3).

= Ulusal (CSIDB vb.) ve yerel makamlarin kurumsal, idari, teknik ve mali

kapasitelerinin degerlendirilmesine iliskin rapor (Faaliyet 3.1.1);

= Entegre atik yonetimi altyapisinin degerlendirilmesine iliskin rapor (Faaliyet

3.1.2);

= Entegre atik yonetiminde kullanilan ekonomik araclarin degerlendiriimesine

iliskin bir rapor (Faaliyet 3.1.3);

= Alternatif toplama modelleri hakkinda rapor (Faaliyet 3.2.1); ve
= Donglsel ekonomi konsepti dogrultusunda geri donUstUrulebilir atiklarin

toplanmasina iliskin kilavuz (Faaliyet 3.2.2).

= Sifir Atik Yénetmeligi, Usul ve Esaslar, il Sifir Atik Yénetim Planlari, Sifir Atik

Yénetimi Eylem Plani ve Kilavuz revizyonu hakkinda rapor (Faaliyet 3.3.2); ve
= Atik Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara yonelik kilavuz (Faaliyet 3.4).

Kilometre taslari, proje icin izleme stratejisine yaklasimimizin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Asagida, projenin amaclanan hedeflere ulasmasi kapsaminda kullaniimasi gerektigine inandigimiz

onemli kilometre taslari listelenmistir. Sirasiyla, her bir kilometre tasi belirlenmis ve zamanlamanin

vurgulanmasi ve kilometre tasinin gerceklestiriimesinden kimin sorumlu oldugunun belirlenmesi de

dahil olmak Gzere kisa bir aciklama sunulmaktadir.
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No.
KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

KT11

KT12

KT13

KT14

KT15

KT16

Tablo 12: Kilometre Tas!

Kilometre TasI

Baslangic Raporu hazirlandi ve sunuldu

Proje kisa videosunun ve diger gorinUrlik malzemelerinin tasarimi
(tasarim tamamlandi ve gerektiginde glincellendi)

2.500 set toplanti paketi ve 3.000 adet proje brosiri tasarlanmasi
(tasarim tamamlandi ve gerektiginde giincellendi)

lletisim stratejisi ve eylem plani (ve giincellemeler)

Projenin calismakta olan web sitesi ve aktif sosyal medya hesaplari
On Degerlendirme Raporu

Genel Degerlendirme Raporu

Dongulsel ekonomi ag olusturma firsatlari hakkinda rapor.

Donglsel ekonomi kavrami hakkinda bilgi iceren kitapgik, degerlendirme
raporlarinin 6zetleri ve konferans sunumlari.

Sektorel Etki Degerlendirme Raporu

Atik ve kaynak yonetimine iliskin ulusal strateji ve Eylem Plani; ve Yol
Haritasi

“Tek Kullanimlik Plastikler” dahil olmak lzere AB Plastik Stratejisi ve
Dizenleyici Etki Degerlendirmesi gereklilikleri hakkinda rapor

Tek kullanimlik plastikler ve deniz ¢opd ile ilgili yol haritasi belgeleri

Anket sonuclari hakkinda rapor (Mikro plastikler ve tek kullanimlik
plastikler)

Revize edilmis AB atik direktifine uyum raporu

Turkiye'de donglsel ekonomiye gecis gostergeleriyle birlikte izleme
mekanizmasi/sistemi ve genel izleme metodolojisine iliskin izleme
gereklilikleri ve tavsiyeler hakkinda rapor
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Faaliyet
Faaliyet 1.6

Faaliyet 4.4

Faaliyet 4.4

Faaliyet 4.1

Faaliyet 4.3

Faaliyet 1.1

Faaliyet 1.1

Faaliyet 1.3

Faaliyet
1.2.3

Faaliyet
2.1.2

Faaliyet
2.1.3

Faaliyet
2.2.1

Faaliyet
222

Faaliyet
2.2.2

Faaliyet
2.2.3

Faaliyet 2.3

Zamanlama
1. Ay

1. Ay

1. Ay

Ay 1, 7, 13,

19, 25, 31

2. Ay

2. Ay

9. Ay

15. Ay

16. Ay

13. Ay

16. Ay

17. Ay

18. Ay

18. Ay

21. Ay

22. Ay



KT17

KT18

KT19

KT20

KT21

KT22

KT23

KT24

KT25

Ulusal (CSIDB vb.) ve yerel makamlarin kurumsal, idari, teknik ve mali
kapasitelerinin degerlendirilmesine iliskin rapor

Entegre atik ydonetimi altyapisinin degerlendirilmesine iliskin rapor

Entegre atik  yonetiminde kullanilan ~ ekonomik  araclarin
degerlendirilmesine iliskin rapor

Alternatif koleksiyon modelleri hakkinda rapor

Donglsel ekonomi konsepti dogrultusunda geri donusturulebilir
atiklarin toplanmasina iliskin kilavuz

Sifir Atik Yonetmeligi, Usul ve esaslar, il Sifir Atik Yonetim Planlari, Sifir
Atik Yonetimi Eylem Plani ve Kilavuzu revizyonu hakkinda rapor

Sifir Atik hakkinda 20 kisa video

Atik Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara yonelik kilavuz

Nihai rapor gonderildi
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Faaliyet
3.1.1

Faaliyet
3.1.2

Faaliyet
3.1.3

Faaliyet
3.2.1

Faaliyet
3.2.2

Faaliyet
3.3.2.

Faaliyet
3.3.3.

Faaliyet 3.4

Faaliyet C.2

25.

26.

27.

28.

29.

33.

35.

35.

36.

Ay

Ay

Ay

Ay

Ay

Ay

Ay

Ay

Ay



Glncellenmis Varsayimlar ve Riskler

Glncellenmis Varsayimlar

Midahale mantiginin tasariminda, midahalenin esas alindigi bir dizi varsayimlarda bulunulmustur.
Bu varsayimlarin gecerli olmadigi durumda, varsayimlarin dogasi ve tasarimi yeniden gdzden
gecirilecektir. Varsayimlar, asagidaki tabloda da gosterildigi gibi ¢ bolime ayriimistir.

Tablo 13: Glincellenmis Varsayimlar
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Varsayimlar

Yorumlar

Tedbirler

Varsayim 1: llgili tim Turk
taraflari (bakanliklar, devlet

kurumlari, belediyeler,
sanayiler,  STK'lar) proje
cercevesinde is birligi

yapmaya, bilgi paylasmaya ve

projenin faaliyetlerini  tam

olarak  desteklemek igin
(insan) kaynaklari kullanima

sunmak konusunda isteklidir.

AB Uyum Sireciyle dogrudan veya
dolayll olarak ilgili olduklari igin
ilgili Atik Direktiflerinde yapilan
hakkindaki
anlayislarini derinlestirmeleri igin

degisiklikler

tesvik edilmektedir. Turkiye, atik
ybnetiminde kapasitenin
artirilmasinda ve atik sektorinde
ilerleme  istegini  vurgulayan
mevzuat uyumunda halihazirda
Bu,
Ozellikle Cumhurbaskani Esi'nin
atik

donisturulebilir

ilerleme kaydetmistir.

azaltimini ve geri
hedefleri
amaclayan Sifir Atk
katki
tarafindan

artirmayi
projesinin  baslatiimasiyla
¢sipB
gelistirilen ve Sifir Atik hareketine

saglanmistir.

dahil olmak icin mahalli idareler,
sirket, kurum ve kuruluslarin
izlemesi gereken dort asamali bir

yol haritasi bulunmaktadir. Sifir

atik ydnetim sistemini kuran
mahalli  idareler ile  kurum
kurluslara sifir —atik  belgesi

verilmektedir. Turkiye, Sifir Atik
projesi aracihigiyla, faaliyetler ve
goriandrlik materyalleri

dizenleyerek atik tiketimi ve geri

donlisimin faydalari ile ilgili
konularda bilgi birikimini artirmak
ve farkindaligi artirmak icin

onemli 6lctde bilgi paylasmakta
ve insan kaynaklarini kullanima
sunmaktadir.

Proje faaliyetleri, 6zellikle Bilesen 1, 2
ve 3 icin, ulusal ve yerel makamlara
bu alandaki bilgi ve uzmanhgi
artirmak i¢in egitim ve teknik destek
saglayarak ve Turkiye'nin doéngusel
ekonomiye geciste sahip oldugu
firsatlar belirleyerek bu varsayimin
gecerli  kalmasini  saglayacaktir.
Egitim oturumlarini, ¢alistaylari ve
konferanslari iceren kapasite
gelistirme faaliyetleri, projenin tim
dlzeylerinde ve asamalarinda halk ve
diger paydaslarla maksimum
dizeyde katilim/taahhit ve etkilesim
saglayacaktir. Faaliyetler, paydaslarin

ve hedef gruplarin dénglsel ekonomi

kavramlarina daha fazla asina
olmalarini, AB Uye Devlet
uzmanlarinin  katiimiyla AB  Uye

Devletleri deneyimlerinin etkin bir
sekilde aktariimasini saglamayi ve

dongisel ekonomiye gecis igin
stratejik ve eylem plani ve politika
olusturma konusunda giris
incelemesi  saglayacak oturumlar

icerecektir. Bu faaliyetler sayesinde,
AB ve Tirkiye sistemleri arasindaki
hakkinda
ayrintili bir anlayis elde edilebilecek

bosluklar ve farkliliklar

ve Turkiye'nin gecisi basarili bir

sekilde yapmasi icin ihtiyac ve

firsatlari pekistirilecektir.
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Varsayimlar

Yorumlar

Tedbirler

Varsayim 2: Paydaslardan ve
hedef gruplardan nitelikli
kisiler, projeyle
ilgilenmektedir

Projenin amaci, Turkiye genelinde
daha verimli kaynak ve atik
yonetimine katkida bulunmak igin
ulusal ve yerel dlizeyde kurumsal
ve teknik kapasite gelisimini
glclendirmektir. Bu nedenle, hem
paydaslarin  hem de hedef
gruplarin projeye erken katilimi,
onlarin slrece ilgi ve katilimlarini
saglamak icin ¢ok ©nemlidir.
Ayrica, slUrecin her asamasi ile
birlikte iyi uygulamalarin
paylasiimasi, teknik uzmanligin
gelistirilmesi ve derinlestirilmesi,
hem paydaslarin hem de hedef
gruplarin bilgilerini artirmalarini
ve dongisel bir ekonomiye dogru
ilerlemek icin ilgi alanlarini ve
firsatlarini daha da ayrintil sekilde
belirlemelerini saglayacaktir.

Egitimler, calistaylar, konferanslar ve
calisma ziyaretleri, farkh hedef
gruplara ve paydaslara yonelik
oturumlari bolerek dongusel
ekonomiile ilgili belirli konularda 6zel
faaliyetler ve tartismalar hazirlayarak
bu  varsayimin  gerceklesmesini
saglayacaktir. Ornegin, 6zel sektdr ve
CSIDB  personeli  icin  farkl
oturumlarla calistaylar
dizenlenecektir. Ayrica, ag
olusturma, isbirligi, takip faaliyetleri
icin firsatlarin fiili olarak yaratiimasini
hedefleyecegiz, bunu tek bir calistay,
faaliyet veya analitik veya
degerlendirme sdreci ile
sinirlamayacagiz. Konsorsiyumumuz,
proje faaliyetleri boyunca yaygin
olarak kullanacagimiz AB kamu ve
kamu disi  paydaslarla baglanti
kurmayl saglamak icin mukemmel
konumdadir.

58




Varsayimlar

Yorumlar

Tedbirler

Varsayim 3: Projenin her
seviyesinde gerekli teknik ve
idari destekler mevcuttur.

Teknik ve idari destek agisindan,
bunun nihai alici ile isbirligi ve
projelerin  teknik  faaliyetleri,
organizasyonu (faaliyetler,
calistaylar, egitim) ve projenin
ihtiyaclari dogrultusunda daha
genis bir paydas vyelpazesinin
harekete gecirilmesi amaciyla
verilen destek. Nihai alicinin
rolleri ve faaliyetleri Teknik
Sartnamede tam olarak
detaylandiriimistir ve Tirkiye'de
ve ozellikle CSIDB ile calisma
konusundaki uzun vadeli
deneyimimiz, proje yonetiminin
tim  koordinasyon, danisma,
prosedirel ve resmi gereklilikleri
konusunda bizi
bilgilendirmektedir.

Varsayim, sirekli bir proje gérevi olan
ilgili paydaslarin harekete gegirilmesi,
katiimi ve tesvikine yonelik kapsamli
ve  sistematik  bir  yaklasimla
sirddrdlecektir. Bunu saglamak icin
paydaslar, teknik faaliyetlerle
desteklenecek sireglerle ilgi
dlzeylerine gore gruplandirilir ve bir
paydas matrisi olusturulur.
Paydaslarin haritalanmasi ve bunun
farkli  stre¢ ihtiyacglarina  gore
gruplandirilmasi, tim paydaslarin her
dizeyde aktif katilimini saglamak igin
uygulanacak roller, beklenen katkilar
ve ilgili yonetim yaklasimlari Gzerinde
cesitlendirilerek tim paydas
yonetimi calismasina hizmet
edecektir.

Calismanin tim yonlerinde isbirlikgi
ve destekleyici ortami
sirdirecegimizden emin olabilirsiniz.
Takim Liderimizin nihai alici ile
dizenli olarak irtibat kurmasi, Proje
Direktorimizin dlzenli ziyaretleri
gibi faaliyetler isbirliginin mumkin
olan en (st dizeyde sirdirilmesini
ve tim idari ve diger proje yonetimi
sireglerinin  Gzerinde anlasmaya
varilan prosedirlere dayali olmasini
ve en yilksek standartlarda teslim
edilmesini saglayacaktir.
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Varsayimlar

Yorumlar

Tedbirler

Varsayim 4: ilgili kurumlarin
personeli,
egitim/calistaylar/calisma
ziyareti faaliyetleri sirasinda
yeni beceriler gelistirebilir.

Bu Eylem ve diger belgelerle
desteklenen bu Teknik
Sartnamede  belirtildigi  gibi
Tlrkiye, sera gazi emisyonlari, atik
artisi ve nilfus ve kentlesme
artisiyla micadele etmenin bir
yolu olarak donglsel ekonomiye
gecis icin yeni firsatlar
tanimlamaktadir. Bunu basarmak
icin, ilgili aktorlerin  dongusel
ekonominin faydalarina ve
Tarkiye baglamiyla uyumlu gerekli
gecisin nasil yapilacagina dair yeni
anlayis ve bilgileri birlestirmesi
cok dnemlidir.

Bu proje faaliyetlerinin kapsami,
ulusal ve yerel dlzeylerde tim ilgili
aktorler icin  donglsel ekonomi
kavramlarina iliskin yeni becerileri
genisletmek ve entegre etmektir. Bu
nedenle, egitim, calistaylar ve
calisma ziyaretleri, hedef gruplarin ve
paydaslarin hangi becerileri
gelistirmesi ve glgclendirmesi
gerektigini belirlemek igin dikkatlice
tasarlanacak ve organize edilecektir.
Proje, sirketler icin  dongusel
ekonomi modellerinin  nasil dahil
edilecegine ve belediye dizeyinde
daha dongisel eylemlerin nasil dahil
edilecegine dair somut bir arag seti
ve c¢OzUmler sunacaktir.  Teknik
destek doénemlerinde paydaslarin
devamliliginin  ve aktif katiimmnin
saglanmasina 6zen gdsterilecektir.
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Varsayimlar

Yorumlar

Tedbirler

Varsayim 5: ilgili paydaslar
tarafindan zamaninda
bilgi/rapor sunulmasi

Bu varsayim, temel olarak CE'nin
cok katmanli, c¢ok paydash ve
sektorler arasi baglaminda olan
paydaslarin katilimi konusunu ele
almaktadir. Gegis sUrecinin ve
sonraki  uygulamanin  bircok
paydasi vardir ve bunlarin
cesitliligi, katillm ve istisare
sirecine sistematik bir yaklagim
gerektirir.

Genel olarak, proje boyunca katilimci
bir yaklasimi entegre edecegiz.
Paydaslar ve hedef gruplar, tim
Bilesenler  kapsamindaki istisare
slrecleri ve calistaylar sirasinda
endiselerini, beklentilerini ve farkli
faaliyetler hakkindaki  goérislerini
ifade edebileceklerdir. Bu
faaliyetlerin glindem ve programi
hazirlanirken, organizasyonun; ilk
olarak kavramlara giris ve kapasite
gelistirme, ikinci olarak tartisma
(daha blylk faaliyetler icin TDE
tarafindan kolaylastirilan ara
oturumlarla  ¢alisma  gruplarinin
olusturulmasini  6ngoériyoruz) ve
Uglncl olarak, TDE'nin
yapilandirilmis  rapor hazirlamasini
saglayacak bir geri bildirim oturumu.
Herhangi bir vyazil girdi icin,
paydaslarin farkl zamanlama
sunumlari ve raporlama
ihtiyaclarindan tamamen haberdar
olmalari saglanacaktir. Surekli
katiimlari sayesinde, paydaslar proje
faaliyetlerine aktif olarak dahil
olacaklar ve dolayisiyla Tirkiye
genelinde daha verimli bir kaynak ve
atik yoénetimine katkida bulunan
dongisel ekonomiye gecisi tesvik
etme  genel proje  hedefine
ulasiimasini destekleyeceklerdir.

Glincellenmis Riskler

Tablo 14: Glncellenmig Riskler
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Riskler

Yerel yonetimlerin Orta

proje
gore
uygulama
kapasitesi

ciktilarina
verimsiz

Etki

Gosterge

Egitilen kisi sayisi; ve

Donglsel
konusunda
gelistirilmis

Ekonomi

ulusal

strateji, yol haritasi ve

eylem plani
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Azaltim Stratejisi

AB'nin Turkiye'nin 2020 raporunda da belirtildigi gibi,
Ulke halihazirda AB Donglsel Ekonomi Paketi ile uyumlu
kapsamli ulusal mevzuat gelistirmistir. Bununla birlikte,
bu mevzuatin yerel dizeyde uygulanmasinda onemli
zorluklar devam etmektedir. Bu nedenle, mevcut
mudahale kapsamindaki Sonug 3, 6zellikle ulusal ve yerel
makamlara hem kurumsal hem de teknik kapasiteyi
artirarak ~ bu  zorluklarin Ustesinden  gelmeyi
amaclamaktadir. Ozel sektér, STK'lar,  dernekler,
akademinin katilimi, kapasite ydnetimini artirmalarina
destek olmak icin ¢cok dnemli olacaktir. Daha spesifik
olarak, mevcut midahale:

e Mevcut dizenlemeyi, Sifir Atik dizenleme
hedeflerini  ve Donglsel Ekonomi  gecis
sirecinden kaynaklanan yakimluliklerini gbz
onlinde bulundurarak, IWM'nin uygulanmasi igin
tlim seviyelerin ve Bilesen 3 kapsaminda 6zellikle
yerel diizeyde bir kurumsal degerlendirme ve
kapasite/yonetim degerlendirmesi saglanmasi.
islevsel bir analiz, uyumlastirilmis diizenlemelerin
bosluklarina, ortismelerine, fizibilitesine ve
uygulanabilirligine bakacak ve strateji ve eylem
plani gelistirmenin bir parcasi olarak en iyi
yaklasimlari 6nerecektir.

e Teknik vyardim doénemlerinde paydaslarin
surekliligi ve aktif katilimi saglanacaktir. Yerel
yetkililere 6zellikle danisma sulrecleri/calistaylar
araciligiyla hitap edilecektir;

e Belirli faaliyetleri yerel ihtiyaclar ve zorluklara
gbre uyarlamakiicin yerel yetkililer icin 6zel egitim
ve calistay dizenlenecektir. Proje, kapsamli bir
ToT programinin tasarlanmasi ve sunulmasi ve ¢
bolgede tek bir tane blylk egitimin
uygulanmasinin desteklenmesi yoluyla, vyerel
yonetimlerin geri dondstlralebilir atiklar igin iyi
isleyen bir toplama mekanizmasina sahip olmalari
amaciyula  kapasite  gelistirme  konusuna
odaklanacaktir.

e Yerel dizeyde bu projenin eylemlerine sinerji
saglamak ve midmkin oldugunda katkida
bulunmak icin tim proje stresi boyunca Sifir Atik
projesiyle yakin iliski kurulmasi gerekmektedir.



Riskler

Proje siresince ve Disuk

sonrasinda
projedeki kilit
personelin ve

paydaslarinin
degistirilmesi

Etki

Gosterge

Egitimli personel
sayisinin 50'den az
olmamasi
beklenmektedir.
Cevre Sehircilik ve
iklim  Degisikligi
Bakanligi il
Muddarltkleri,
mahalli  idareler
personeli ve sosyal
tesis personeli
sayisinin toplamda
250'den az
olmamasi; ve
Donglsel ekonomi
alaninda 50
sertifikali egitmen.
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Azaltim Stratejisi

Teknik Sartnamede belirtildigi gibi, CSIDB ve diger
bakanliklardan personel, 6zel sektor, STK'lar ve diger
aktorler egitimlere, konferanslara, calisma ziyaretlerine
ve calistaylara katilacaklardir. Ozellikle, bu projenin
sdzlesmesi cercevesindeki tim faaliyetlerin
uygulanmasinin genel koordinasyonundan ve proje
fonlarinin dogru kullanimindan sorumlu olduklarindan,
CSIDB personeli projeyle oldukga ilgilenmektedir.

Proje sistematik olarak sunlari tesvik edecektir:

e Baslangicta 50 CSIDB personeline (gdsterge
olarak) Donglsel Ekonomi  dogrultusunda
entegre atik yonetimi konusunda egitici olarak
egitim  vererek  sUrdurulebilirlik.  Projenin
tamamlanmasinin ardindan, bu egitmenler, yerel
yonetimler dahil olmak Uzere entegre atik
yonetimine dahil olan diger taraflarin ana
sorumlu kuruluslara, denetim ve izleme organlari
olarak CSIDB il Mudirliklerine ve sistemdeki
operatorler olarak ilgili 6zel sektére egitim
vermekten sorumlu olacaklardir.

e Bilgiye dayali faaliyetler, deneyimli paydaslar ve
yeni baslayanlar arasinda bir képrid kuracaktir.
Faaliyetin odak noktasi, ayni zamanda CSiDB'nin
sorumluluklarina tekabul eden alanlar olacaktir;
ve

e Dahiliiletisim yoluyla, personel projenin durumu
ve sorunlari hakkinda bilgilendirilmekte ve hedef
gruplar ve paydaslar arasinda bilgi alisverisine
verimli bir sekilde katkida bulunmaktadir.

Genel olarak proje, daha fazla strdurulebilirlik saglamak
ve faaliyetlerin ve egitimin CSIDB personelinin
sorumluluklariyla uyumlu olmasini saglamak icin CSIDB
ve diger paydaslardan cok sayida personeli aktif olarak
egitmeyi amaclamaktadir.



Riskler Etki

Dongiisel Orta
ekonomik

modelden

vararlanan  gesitli

hedef  gruplarin
projelendirilmesine
muhalefet

Gosterge

e Donglsel

ekonomi  modeline
gecisin  Tlrkiye igin
belirlenen ve

hesaplanan faydalarn
(proje baslangici
olarak baz yila kiyasla

ekonomik tasarruf,
emisyon azaltimi,
enerji tasarrufu,
bakir/dogal  kaynak

tasarrufu ve istihdam
firsatlari vb.)
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Azaltim Stratejisi

Teknik Sartnamede belirtildigi gibi, dénglsel ekonomiye
gecis, cevre Uzerindeki baskiyr azaltmak, hammadde arz
glvenligini artirmak, rekabet glclind artirmak, yeniligi
tesvik etmek, ekonomik blyldmeyi desteklemek ve
istihdam yaratmak agisindan énemli faydalar saglayabilir.
Ek olarak, dongusel faaliyetlerin artmasi, ekonomik
blylime saglamak, vyeniligi tesvik etmek, istihdami
artirmak ve kritik kaynaklara givenli erisime yardimci
olmak gibi baska dnemli ekonomik ve sosyal faydalar da
sunmaktadir. Hedef gruplar, gecisten en ytksek kazanci
elde edecek olanlardir. Ancak hedef gruplar bunun
farkinda olmayabilir veya bu alanda yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmayabilir. Bu ylzden proje asagidaki
Ozelliklere sahip olacaktir:

e Bu yonu dikkatli bir sekilde hesaba katin ve
herhangi bir bilgiye dayali faaliyet gelistirmeden
once, Tiarkiye baglami dikkate alinarak bdyle bir
gecis yapmanin cevresel, ekonomik ve sosyal
faydalarini ve zorluklarini  belirlemek icin bir
degerlendirme raporu hazirlanacaktir;

e Benzer zorluklar ve endiseler yasamis olan
belediyeler, isletmeler, dernekler dahil olmak tzere
cok benzer hedef gruplarin oldugu diger AB Uye
Ulkelerinde gercek ¢ézUmler ve iyi uygulama
ornekleri  sunarak  Turkiye'de déngusel bir
ekonomiye sahip olmanin firsatlari ve faydalar
hakkinda bilgi ve anlayisi artirmalarini desteklemek
Uzere tasarlanmalidir;

e Uzmanlarin, akademisyenlerin ve
profesyonellerin  destegiyle, hedef gruplarin
dongisel ekonomi faaliyetlerini glnluk

sorumluluklarina dahil etmek icin ihtiyac duyduklari
egitimi almalarini saglamak; ve

e Hollanda gibi diger AB Uye Ulkelerindeki deger
zincirlerini  ziyaret ederek AB'de devam eden
faaliyetlere iliskin farkindaligin artirilmasi ve galisma
ziyaretleri de projenin dnemli bir bileseni olacaktir.

Genel olarak, mevcut mudahale, sosyal, cevresel ve
ekonomik bosluklari analiz etmek ve vyeni firsatlar
araciligiyla bunlarin nasil Ustesinden gelinecegini analiz
etmek icin iletisim, bilgi, pratik ¢6zUmler dahil tim
araclari entegre edecektir.



Riskler
Dongiisel
ekonomiye gegisin
yiiksek maliyeti

Etki
Yuksek

Gosterge

e Donglsel
Ekonomi konusunda
gelistirilmis ulusal

strateji, yol haritasl

ve eylem plani
bilesenleri;
e Turkiye'de

donglsel ekonomiye
gecis gostergeleri ile
gelistirilen genel
izleme metodolojisi;
e Donglsel

Ekonomi gegis
déneminde  AB'nin
atikla ilgili  revize
edilmis  Direktifleri

dogrultusunda
atiklarla ilgili mevzuat
revizyonlarina iliskin
tavsiyeler.
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Azaltim Stratejisi

Teknik Sartnamede belirtildigi gibi Donglsel Ekonomi
Eylem Planlari, dogrusal ekonomiye daha yatkin olan
bircok sektori etkileyecektir. Donglsel ekonomiye
gecisin tiketim, Uretim, atik yénetimi, inovasyon ve
istihdam dahil, ancak bunlarla sinirh olmamak Uzere
bircok alanda cesitli etkileri olacaktir. Ayrica gegis,
Turkiye'deki kurumsal ortam ve ihtiyac duyulan altyapiile
ilgili onemli degisiklikler ve maliyetler gerektirecektir.
Mevcut ¢alisma, bu riskleri asagidaki yollarla azaltacaktir:

e Turkiye icin ulusal strateji ve eylem planinin
taslaginin  hazirlanmasindan 6nce sektorel etki
degerlendirme galismasinin gelistirilmesi;

e AB Donglsel Ekonomi Eylem Planlarinda
tanimlanan eylemlere dayali olarak doéngisel
ekonomiye gegcis konusunda genel bir degerlendirme
raporu olusturulacaktir. Raporlar, bosluk ve
ihtiyactan olusan 3 gruba odaklanacak: mevzuat,
altyap! ve insan kaynaklari. Ayrica raporlar, masa
basi calismalar ve ziyaretler sonucunda Tirkiye'nin
dongusel ekonomiye gecisinin yararlari ve zorluklari;
e Donglsel ekonomi modeline gecis
uygulamalarinin izlenmesine yonelik bir cerceve
olusturulacaktir.

e Entegre atik yonetimi altyapisinin
degerlendiriimesi, entegre atik ydnetiminde
kullanilan ekonomik araclar;

e Daha iyi ve daha etkili bir toplama

mekanizmasinin (kaldirim kenari, kapidan kapiya,
depozito-geri 6deme sistemi, Atik getirme
merkezleri ve geri donlsturilebilir maddelerin (hem
ambalajli hem de ambalajsiz olanlar dahil olmak
Uzere) daha iyi ayristirilmasini ve toplanmasini
destekleyen uygun bir finansal sistemin yani sira
bunlarin bir kombinasyonu degerlendirilecek ve
incelenecektir; ve

e AB DoOnglsel Ekonomi Paketi ile uyumlu toplama
sistemleri icin kilavuzlarin gelistirilmesi.

Genel olarak, Eylem, AB Donglsel Ekonomi Paketi ile
yakindan uyum saglamak icin Tirkiye'nin  mevcut
sistemini, zorluklari, ihtiyaclari ve faydalari belirleyerek
dikkatli bir sekilde degerlendirecektir. Dikkatli bir sekilde
degerlendirerek, AB standartlarina uyum icin yapilmasi
gereken butce ve kurumsal degisikliklerin belirlenmesi
icin net cozlimler ve yonergeler saglanacaktir.



Riskler Etki

CovID 19 Dustk
pandemisi,
standart is

organizasyonunu
ve/veya planlanan
faaliyetleri
etkilemektedir

Gosterge

e Ulusal kisitlayic
onlemler (toplanma,

seyahat yasagi vb.).

66

Azaltim Stratejisi

Ulusal dnlemlerin durumunu ve degisikliklerini strekli
olarak izleyecegiz ve ihtiyaglar dogrultusunda, alternatif
planlama yaklasimlari da dahil olmak Gzere pandemi
(Nihai Faydalanici ve Sozlesme Makami icin kabul
edilebilir ve tercih edilen ¢oztmler), dijital arag setinin
kullanim araligi (bu modalitede diizenlenebilecek faaliyet
tirleri dahil), uzaktan ¢alisma kosullari vb. ile ilgili riskler
icin azaltma stratejisi onerecegiz. Baslangic Asamasinda
uygulanabilecek alternatif planlamanin aksine, (zerinde
anlasmaya varilan  strateji, proje faaliyetlerini
etkileyebilecek herhangi bir durum icin bir cergeve
rehber gorevi goérecektir. Her durum vaka bazinda
degerlendirilecek olsa da, strateji, teknik ¢iktilarin teslimi
icin kritik anda alternatifler distinmek yerine, kullanima
hazir ¢cdzimler ve seceneklere izin verecektir.

2020'de degisen duruma yanit olarak, projenin etkin bir
sekilde baslamasini (Baslangic Asamasi faaliyetleri dahil)
ve sirekli ve kesintili calismasini saglamak icin cesitli
secenekler ve tUm proje faaliyetlerinin uygulanmasina
iliskin kanitlanmis ¢ozimler iceren BT platformunu
iceren bir proje arac seti olusturduk. ilk toplantilara,
calistaylara ve egitimlere uygulamali olarak uygulanabilir.
Ayrica, genel proje uygulamasi icin tasarlanmis hem
resmi hem de koordinasyon ve iletisim yaklasimlari dahil
olmak Uzere calisma prosedirlerinin ayarlanmasina
yonelik test edilmis yaklasimlara sahip olmaktayiz.
2020'deki deneyimimiz, bu yaklasimin iletisim, planlama
ve uygulamadaki herhangi bir boslugu veya tim
yararlanicilarin  esit  olmayan katiimini  basariyla
engelledigini  gostermistir.  Son  olarak, proje
baslangicinda (ve proje uygulamasi boyunca) COVID 19
durumu nedeniyle mevcut durum ve beklenen sorunlar
dikkate alinarak, Baslangic Oncesi Asamada farkli
uygulama senaryolari degerlendirilecek ve yaklasimimiz
icin tam esneklik saglanacaktir. Proje basladiginda ihtiyag
duyulursa, senaryolar, proje faaliyetlerinin hicbirinin
tehlikeye atilmamasini saglamak icin yaklasimlarin ve is
planinin iyilestiriimesine odaklanacaktir. Senaryolar OKB
blnyesinde sunulacak ve daha baslangi¢c toplantisinda
tartisilacaktir, bu da hazirhk adimlarini baslatma ve
organize etme vyollarina ve ayrica faaliyetlerin
uygulanmasina iliskin bilingli karar vermeyi mimkin
kilacaktir.



PROJE UYGULAMA PLANI

Amag

Proje Uygulama Planinin amaci, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na (Faydalanici)
sirddrdlebilir  bir bakis agisiyla hedeflerin istenilen dlizeyde ve basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin planlari eyleme donistirecek bir yapi saglamaktir.

Detaylar Ek 11: Proje El Kitabinda sunulmustur.

4 Mart 2022 tarihinde iletilen e-mail’e gére Operasyon Koordinasyon Birim Uyeleri asagida
listelendigi sekilde belirlenmistir:

Tablo 15: Operasyon Koordinasyon Birim Gyeleri
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Adi Soyadi Meslek Unvan Birim e-posta Telefon
Sadiye BILGIC Kimya Daire Cevre Yonetimi Sadiye. 586 33
KARABUL Muhen Baskani Genel karabul 88
uT disi mMadarlaga  / ut@csb
Sifir Atik ve Atik .gov.tr
isleme  Dairesi
Baskanligl
Salih EMINOG Kimya Sube Cevre Yénetimi salih.e 586 30
LU Muhen Mudar Genel minogl| 81
disi av. Madarluga/ u@csb.
Sifir Atik ve Atik gov.tr
isleme  Dairesi
Baskanligi/
Donglsel
Ekonomi
Politikalari Sube
Madarlaga
Demet ERDOGA Cevre Sube Cevre Yonetimi demet. 586 30
N Muhen Mudur Genel erdoga 74
disi av. mMadarlaga/ n@csb.
Sifir Atik ve Atik gov.tr
isleme Dairesi
Baskanligi/
Evsel Atiklar
Proje Sube
Midirligu
Melte BOLUK Ziraat Sube Cevre Yonetimi meltem 586 30
m MUhen Madar Genel .boluk 34
disi G mMadarlaga/ @csb.g
Sifir Atik ve Atik ov.tr
isleme Dairesi
Baskanligi/
Tibbi ve Ozel
Atiklar Sube
Midirligu
Ece DINSEL Kimya Cevre Cevre Ydnetimi ece.din 586 32
MUhen ve Genel sel@cs 40
disi Sehircili mMadarlaga/ b.gov.tr
k Sifir Atik ve Atik
Uzmani isleme Dairesi
Baskanligi/
Donglsel
Ekonomi
Politikalari Sube
Midrliga
Ayse GOZET Cevre Cevre Cevre Ydnetimi abanu.
Banu Mihen ve Genel gozet@
disi Sehircili Madarlaga/ csb.gov
k Sifir Atik ve Atik r
Uzmani isleme Dairesi

Baskanligi/
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Sanayi
Atiklarinin
Yonetimi  Sube
Madarlaga
Mandr TURKME Cevre Cevre Cevre Ydnetimi munure 586 30
e N Muhen ve Genel .turkme 75
disi Sehircili Madarlaga/ n@csb.
k Sifir Atik ve Atik gov.tr
Uzmani isleme  Dairesi
Baskanligi/
Evsel Atiklar
Proje Sube
Madarlaga
Nazli YENAL Biyolog Gevre Gevre Yonetimi nazli.ye 586 31
ve Genel nal@cs 32
Sehircili mMadarlaga/ b.gov.tr
k Sifir Atik ve Atik
Uzmani isleme  Dairesi
Baskanligi/
Sifir Atik
Uygulamalari
Sube
Midirligu
Emre KAVLAK Cevre Cevre Cevre Ydnetimi ecihan. 586 30
Cihan Mihen ve Genel kavlak 84
disi Sehircili mMadarlaga/ @csb.g
k Sifir Atik ve Atik ov.tr
Uzmani isleme Dairesi
Baskanligi/
Sifir Atik
Uygulamalari
Sube
Midirligu

Proje Uygulamasinin Etkileri

Projenin destegi, Turkiye'nin dénglsel ekonomiye gecis potansiyelinin arastirilmasina, dongusel
ekonomiye gecis icin ulusal stratejik cercevenin olusturulmasina ve AB Donglsel Ekonomi Paketi ile
ulusal (dizenleyici) atik yonetimi sisteminin gliclendirilmesine odaklanmaktadir.

Donglsel Ekonomi igin stratejik, politika, eylem ve yasal/duzenleyici cergeveler kesismektedir ve bir
dizi sektorel ve yatay ulusal slrecle baglantili olacaktir. Dongilsel Ekonomiye gecis, diger
sektorlerdeki diger ulusal politikalara bagli olacak ve sektoére 6zel daha fazla gelismeyle micadele
edecektir. Donglsel Ekonomi politikasi ancak ortiisen referans yoluyla basarili olacaktir ve (ilk)
karsilastirma slrecinin amaci ve (sonraki) stratejik ve dizenleyici etki analizi gercekgi, kapsamli ve
uygulanabilir bir ulusal yaklasimin tasarimi hedefine hizmet edecektir.
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Tamamlayici ve 6rtlsen alanlarinda ve idari ve kapasite gelistirme alanlarinda (Donglsel Ekonomi
politikalarinin tasarimi ve uygulanmasi icin); paydaslarin katilimi, mobilize edilmesi ve ulusal
reformlarin yonleri ve Donglsel Ekonomiye gecis ve ilgili farkindalik yaratma ve genel olarak
Dongulsel Ekonomi yaklasimlarinin tesviki tGzerinde genis ulusal fikir birligi olusturma alanlarinda
proje destegi saglanacaktir.

Proje, kilit etki alanlarina odaklanarak nihai olarak Tirkiye'nin Dénglsel Ekonomiye gegisini
destekleyecektir:

Tablo 16: Kilit Etki Alanlari

Dongusel Proje, atik ve kaynak ydnetimine iliskin kapsamli bir ulusal Stratejinin ve
Ekonomi  igin uygulanabilir Eylem Planinin, Tek Kullanimlik Plastikler ve Deniz Atigina
stratejik ve iliskin gercekgi ve kanita dayall Yol Haritasinin ve AB Donglisel Ekonomi
politika Paketi ile uyum igin ilgili yasal ve dizenleyici slreglerin olusturulmasini
cercevesi destekleyecektir.

AB Donglsel Ekonomi Paketi gibi bir dizi politika ve yaklasimin
yonlendirdigi karmasik baglamda, karsilastirma élgUtlerinin belirlenmesi ve
Tlrkiye'nin dongisel ekonomiye gecis potansiyelinin degerlendirilmesi cok
dnemlidir. Oncelikle, CEAP | ve CEAP Il ile AB Déngiisel Ekonomi Paketi'nin
dogasi ve kapsami dikkate alinarak, degerlendirmenin gerceklestirilecegi
kistaslarin nasil formiile edilecegine karar verilmesi gerekmektedir. ikinci
olarak, karsilastirma sireci, politika uygunlugu ve tutarhligindan, kurumsal
ve idari 6n kosullara, tlkenin reform/gecis siirecini baslatmaya ve etkin bir
sekilde uygulamaya hazir olup olmamasina kadar bir dizi 68eyi ele
alabilmelidir. Uciincii olarak, karsilastirma ekonomik/6zel sektéri ele
almali ve sirketlerle yapilan arastirma ve analizlerin, anketlerin ve
istisarelerin Turkiye icin onerilen yol haritasina ve CE gecis hizina uygun
olmasini saglamalidir.

Ulusal Kalkinma Plani (NDP) (2019-2023) ve iklim Degisikligi Stratejisi
(2010-2023) gibi mevcut ulusal politikalar ve bunlarin ilgili strdtrulebilir
kalkinma hedefleri Gzerine insa edilecek ve katkida bulunacaktir. Ayrica,
Ulusal Atik Yénetimi Eylem Plani (2016-2023), iklim Degisikligi Eylem Plani
(2011-2023) aracihgiyla ulusal eylem cercevesi kapsaminda belirlenen
amac ve hedefleri gbz 6nliinde bulundurarak, (bu ve diger ilgili sektorlerde)
daha fazla eylem planlamasi, tamamen Donglsel Ekonomi ilke ve
hedeflerini yansitmaktadir. Gercekci, uygulanabilir ulusal stratejinin
gelistirilmesi yoluyla, Tirkiye, AB Entegre Cevre Yaklasim Stratejisinin atik
Uretimini azaltma hedefini karsilamaya yonelik yapilandiriimis bir politika
yaklasimina sahip olacak ve ilgili AB politikalari ile ulusal politikalar
arasindaki sinerjiyi artiracak ve gerekli izleme ve degerlendirme
mekanizmasina katkida bulunacaktir.

Tarkiyenin 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) sifir atik sisteminin
gelistirilmesi amaciyla eylemler belirlenmistir. Turkiyenin Orta ve Uzun
Vadeli Programi (2022-2024) hane halkinin da dahil edildigi, sifir atigin
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yayginlastiriimasini icermektedir.Bu kapsamda Ulkenin Ust 6lcekli strateji
belgelerine katki saglanacaktir.

Doéngusel
Ekonomi icin
dizenleyici
cerceve

Donglsel Ekonomi icin duzenleyici bir cercevenin olusturulmasina
yonelikdestek, AB Donglsel Ekonomi paketi ile ilgili olarak yasal bosluk
degerlendirmesine (ve  yasama eylemlerinin planlanmasina)
odaklanacaktir. Gozden gecirilmis Atik Direktiflerine, Tek Kullanimhk
Plastikler Direktifine, baslatilan AB muktesebati gelismelerine iliskin fikirler
ile daha yakindan bakmanin yani sira, proje yeni Sifir Atik mevzuatinin
etkilerini degerlendirecek ve ulusal yasal ve diizenleyici sistemin daha fazla
uyumlastiriimasi icin kapsamli bir dizi tavsiye saglayacaktir. Destek ayrica,
Tarkiye baglami icin belirli modellerin yonetim, uygulama, uygulama
kapasitesi, altyapi analizleri ve fizibilitesinin degerlendirilmesini de
icermektedir. Karsilastirma analizi unsurlariyla ve 6zellikle 6zel sektorle
anketler ve istisarelerle birlestiginde, Onerilen duzenleyici ¢6zimler
Tlrkiye baglami icin uygulanabilir, kabul edilebilir ve nihai olarak en iyisi
olacaktir (yani, entegre atik yonetimi icin ekonomik araclar). Ayrica
sektorel etki degerlendirmesi ve dizenleyici etki degerlendirmesi, Turk
dlzenleyici sisteminin tasarimini gelistirecektir.

Dongulsel
Ekonominin
uygulanmasi
icin kurumsal ve
idari bina

Kurumsal yapilanma, proje ile desteklenecek tiim sireclerin ayrilmaz bir
parcasidir. En genel dizeyde, proje kurumsal ve islevsel bir analiz
saglayacak, proje yeterliliklerin haritalanmasini destekleyecek ve tutarliligl,
idari netligi (hem dikey hem de yatay bolinmeler agisindan ortismeyen)
glvence altina almak icin 6nerilerde bulunacaktir. En belirgin 6rnek (ancak
sadece biri degil), sonunda Donglisel Ekonomi izleme islevini Ustlenecek
olan Dénglsel Ekonomi Merkezi'nin kurulmasina verilen destektir.
Kurumsal kapasitelerin ve sistemin degerlendirilmesi, 6nerilen yaklasimlar
icin uygulama/uygulama kapasitelerinin dikkate alinmasi ve yeni politika
eylemleri icin yetkili makamlarin belirlenmesi, karsilastirmanin énemli bir
parcasi olacaktir. Ayrica, 6zellikle yerel kapasitelere bakilarak EAY analizine
genisletilecektir.

Dongulsel
Ekonominin
uygulanmasi
icin kapasite
gelistirme

Kapasite gelistirme CSIDB personelini hedeflemekte ve ilk olarak Déngiisel
Ekonomi'ye gecis slrecinin yolu, hizi ve hedefleri hakkinda kararlar
almaktadir. ikinci olarak reform siirecini verimli bir sekilde yonetmek icin
ilgili kapasitelerini ve yeteneklerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu amacla
proje, bilingli bir karar verme sireci kapsaminda bir temel saglamak icin
gereken tim acilari ele alan degerlendirme surecleriyle birlikte bir dizi
yapilandirilmis ve sistematik analiz sunacaktir. Teknik kapasite ayni
zamanda birinci sinif uzmanligin saglanmasi ve o6zellikle - en iyi AB
uygulamalarina iliskin icgoruler, 6grenilen dersler, ilk elden deneyim
aktarimi (kurumsal ve ayni zamanda 6zel sektor bakis acisindan) yoluyla
olusturulacaktir. AB diizeyinde olusturulan farkli modellerin, yaklasimlarin
ve sistemlerin degerlendiriimesine, bunlarin Tirkiye ile ilgili olarak kabul
edilenler Uzerindeki etkileri ve etkilerinin daha derinlemesine analizine
blyik 6nem verilecektir.

Kapasite gelistirme konusu da projenin bir parcasi olarak iki sekilde ele
alinacaktir:

e Egitimler ve calistaylar, proje ile desteklenen tim streclere iliskin
CSIDB ve kilit hedef gruplarina Dénglisel Ekonomi ile ilgili teorik ve pratik
bilgilerin aktarilmasi icin kullanilacaktir. Bir hedef grup, karar verme
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slrecindeki ve muteakip uygulama ve icradaki rollerine gére belirlenen,
ilgili stirecle ilgili tim paydaslari icerecektir.

e Entegre Atik Yonetimi (EAY) sistemi icin mevcut kurumsal yapinin
degerlendirilmesi, kapasite ihtiyaclari degerlendirmesi ve proje tarafindan
desteklenen her sirecin bir parcasi olarak kapsamli bir kapasite gelistirme
programi saglanmasi.

Dongulsel Bilesen 4 Faaliyetler, kilit paydaslar arasinda genel farkindaligin yani sira,
Ekonomi Doéngusel Ekonomi ilkeleri, bunun arkasindaki temel kavramlar, politika
konusunda hedefleri hakkinda kamu bilincinin artiriimasina katkida bulunacaktir.
bilinglendirme Uretim kaliplarinin (ekonomik sektér) degismesinden degisen tiketim
ve tanitim kaliplarina kadar, Donglsel Ekonomi’ye gegis icin genis bir fikir birligi, kabul

ve destek olusturmayl amaclamaktadir. Tlrkiye’nin halihazirda 2023 yili
hedefi olarak duzensiz dékim sahalarina atik gdnderilmemesi
belirlenmistir. ADDDY geregi olarak 2035 yilinda %60 geri kazanim hedefi
bulunmakta; UAYP (2023-2035) ile de bu hedef igin ihtiya¢ duyulan
tesislere iliskin calismalar strdlrilmektedir. Uzun vadede genel olarak
dizenli depolamaya gonderilen atik miktarinin azaltilmasi ve islenmemis
atiklarin depolanmasinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda Ulusal dizeyde ve bolgesel calistaylar ve toplantilar
araciligiyla yurutilen iletisim ve paydas danisma slreclerinin merkezinde
daha entegre bir atik yonetim sistemi, dizensiz dokim sahalarinin
azaltilmasi, geri donistm faaliyetlerinin artirilmasi ve ayri bir atik toplama
sisteminin genisletilmesi yer alacaktir. Son olarak, Sifir Atik projesi ile yakin
iliski icinde olmak ve isin her alaninda sinerji yaratmak ve nihayetinde bu
projenin sonuglarinin ve basarilarinin tanitiimasi, Ulkedeki Dongisel
Ekonomi politikasinin yayginlastirilmasina ve tesvik edilmesine bulylk
Olclde katkida bulunacaktir.

PROJE UYGULAMA STRATEJILERI VE FAALIYETLERI

Proje Uygulama Stratejileri

Teknik Faaliyetler, iyilestiriimesi ve daha fazla glincellenmesi gereken alanlari, mevcut bosluklari ve
dogrusal bir biyime modelinden uzaklasmanin faydalarini belirlemek icin AB Dénglisel Ekonomi
Paketi ile Turkiye arasinda bir kiyaslama analizi gelistirmeye odaklanmaktadir. ikinci olarak, proje,
ulusal idari kapasiteleri glclendirecek ve yerel mevzuatin nasil degistirilecegine ve dongisel
ekonomi faaliyetlerinin yerel olarak etkin bir sekilde uygulanmasina iliskin somut ¢éztmler iceren
AB Donglsel Ekonomi Paketi hakkinda Tirkiye'deki ulusal ve yerel makamlarin bilgi ve farkindahgini
artiracaktir. Proje destegi, AB dongusel Ekonomi Paketi, gliclendirilmis ulusal-kurumsal ve teknik
kapasite- Donglsel Ekonomi’ye geciste ve Tlrkiye genelinde daha verimli atik ve kaynak yonetimi
konusunda yaygin olarak tesvik edilen dénglsel ekonomi kavramlari ile uyumlu strateji ve eylem
plani hakkinda kanita dayali bir karar alinmasini saglayacaktir.

Sonug olarak, bu eylemler asagidakilere katkida bulunacaktir:

e AB Donglsel Ekonomi Paketi dogrultusunda Donglsel Ekonomi’ye gecis icin ulusal teknik
kapasitenin giclendirilmesi;

e Gegis slrecinin etkin planlamasi ve yonetimi icin ulusal idari kapasitenin glgclendiriimesi ve
Donglsel Ekonomi stratejisinin, eylem planinin, yol haritalarinin uygulanmasi;
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e AB DoOnglsel Ekonomisinin ana bilesenlerini, mevzuatini ve gereksinimlerinin gelistirilmesi;

e Daha etkin bir kaynak ve atik yonetim sistemi gelistirilmesi;

e (Cevre Muktesebatinin AB Donglsel Ekonomi paketine uyumunda o6nemli ilerlemeler
kaydedilmesi ve ulusal baglama uygun olarak Turkiye'nin yol haritasinin, hizi ve yaklasimlarinin
belirlenmesi;

e Hem yerel hem de ulusal diizeyde Donglisel Ekonomi ile ilgili stirecler ve hedefler icin ilgili tim
aktorlerin farkindaligini, bilgisini ve kapasitelerini artirmak;

e Reform sirecinin basarisi icin kilit ekonomik/6zel sektor paydaslari arasinda seferberlik,
farkindalik yaratma ve fikir birligi olusturma ve

e Belirli hedef gruplarin Déngusel Ekonomi kavramlari, ilkeleri, tiketim kaliplari, atik yonetimi, is
modelleri, bilgi paylasim portallari, kazanimlar, diinyadaki degisimler ve tehditler vb. konularda
harekete gecirilmesi ve duyarli hale getirilmesi de dahil olmak Uzere 6grencilerin, halkin ve

sektorlerin genel olarak bilinglendirilmesi.

Projenin ilerlemesi ve basarisi, bu raporda da ana hatlariyla belirtildigi gibi dnceden tanimlanmis
gosterge setleri kullanilarak, kilometre taslarinin basarilarisi ile 6lgtlecektir. Ayrica, Faydalanicinin
s6z konusu kilometre tasi tamamlandiginda gormeyi bekleyebilecegi degisikler vurgulanarak
Faydalanici icin somut faydalar da belirlenmistir.

Paydas Yonetimi ve Stratejisi

Teknik Yardim Ekibi, proje dénglsi slUresince devamli olarak paydaslari ydnetecektir. Paydas
yonetimi, Baslangic Asamasinda baslayan ve paydaslarin genel proje deneyimlerini ve
memnuniyetlerinin 6lctldigl, proje kapanisina kadar devam eden kritik bir proje yodnetimi
faaliyetidir. (Ek 4: Durum Analizi ve Paydas Haritalamasi, Kilit Olmayan Uzmanlar Listesi)

Konsorsiyum, dogru bilgilerin verilmesine 6nem vermektedir ve gegis sireci boyunca paydaslarin
dizenli bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacaktir. Bu, proje slresince acik, basit ve tutarl
mesajlarin iletiimesini icerebilmektedir. Proje Direktéri, CSIDB ile siirekli bir bilgi akisi icerisinde
olunmasini saglayacaktir. Teknik Yardim Ekibi, paydaslarin, dzellikle CSIDB tarafindan onaylanan dis
paydaslarin, pilot uygulama sirecine nasil tepki verdiklerini ya da tutumlarini nasil degistirdiklerini
degerlendirmek amaciyla surekli olarak paydas katiimini analiz edecek ve gerekirse katilimi
iyilestirmek icin dlzeltici 6nlemler alacaktir. Teknik Yardim Ekibi, Proje'nin baslangicindan itibaren
elde edecegi sonuclarin yayimlanmasi ve proje etkilerini sirdirmek icin alinan tedbirlerin
duyurulmasini saglayacaktir.

GEGIS PLANI

Proje Teslimi

Proje teslimi, Proje Uygulama Planinda tanimlanmasi gereken dnemli bir stirectir. Genel olarak, proje
ekibinden Faydalaniciya bilgi aktarimini kapsamaktadir. Proje teslimi siiresince Teknik Yardim Ekibi,
Sozlesme Makami ve Faydalaniciya, proje kapsamli bir ¢ikti seti sunacak ve gerceklestirilen isin ileriye
tasinmasi icin Faydalanicinin tam donanimli olmasini saglayacaktir. Proje teslimi asagidakileri
kapsayacaktir:

e Kilit paydaslarin belirlenmesi;
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e Proje teslim tarihinin belirlenmesi;
e letisim planinin dahil edilmesi;
e Degisiklik yonetim konularinin sunumu ve nasil ele alinacagy;

e Uygun egitimlerin dizenlenmesi (yazilim egitimi, web site egitimi veya projenin basarili
bir sekilde uygulanmasi be ciktilarin strdirdlebilir olmasi amaciyla Teknik Yardim Ekibi
ve Operasyon Koordinasyon Birimi (OKB) arasinda ilgili veri ve bilgi akisini saglayacak
diger egitimler);

e Net bir risk yonetim planinin sunumu (proje bittikten, tim gorevler ve sorumluluklar
Teknik Yardim Ekibi’nden devredildikten sonra karsilasilabilecek riskleri belirlemek ve bu
riski ortadan kaldirmak amaciyla).

Gegis Plani, proje ciktilarinin devam eden sireglere nasil entegre edilecegini ve projenin
tamamlanmasini takiben en verimli sekilde nasil kullanilacagini tanimlamaktadir. Teknik Yardim
Ekibi, tim proje detaylarinin ayrintili bir sekilde Faydalaniciya 6zetlendigi bilgilendirme oturumu
da dahil olmak Uzere, Proje Gegis Stratejisinin diizgln bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.

Proje tesliminin 6-aylik bir donemde yapilmasi beklenmektedir.Teknik Yardim Ekibi, Tablo 6
kapsaminda gdsterilmekte oldugu gibi (¢ asamada gecis strecini tamamlamayi beklemektedir.

Tablo 17: Projenin Gegis Siireci

Asama Zamanlama Detaylar

Hazirlik Proje bitiminden|TUm kaynaklar belirlenecek ve gecis icin hazirlanilacaktir. Bu, projenin
yaklasik 3 ay 6nce [tamamlanmasindan once gerceklesecek ve daha spesifik bir bitis
planinin ve zaman cergevesinin gelistirilmesini icerecektir. Bu asama
Taslak Nihai Raporun hazirlanmasini icermektedir.

Gegis Proje bitiminden|TUm kaynaklar Faydalaniciya aktarilacaktir. Bu slreg ideal olarak Proje
yaklasik 6-8 hafta |Bitis Tarihinden 6nce baslayacaktir, teslim siresine ve gerektiginde
once gecisin mimkin olup olmadigina bagli olacaktir. Bu asama, Taslak Nihai
Raporu’nun uygulama doneminin bitiminden en ge¢ bir ay 6nce
sunulmasini icerecexktir.

Teslim Sozlesme bitis | Tim evrak islerinin tamamlanmasi ve sorumluluklarin yerine getirilmesi.
tarihinden Bu asama muhtemelen uygulama slresinin bitiminden en ge¢ 60 gin
yaklastk 2 ay|sonra gerceklesecektir.

sonra

Teknik Yardim Ekibi, proje tanimi ve planlamasi (kapsam, teslim edilecekler, kaynaklar vb.), proje
iletisimi, proje dokimantasyonu, degisiklik kontrolQ, risk yonetimi, karar verme, basarilar, yapilan
hatalar, takim dinamikleri ve genel proje performansi da dahil olmak lGzere edinilen tim dersleri ve
proje bitiminden sonraki doneme iliskin tavsiyeleri son bilgilendirme oturumunda istisare edecektir.
TUm bu hususlar son Yonlendirme Komitesi toplantisinda sunulacak & istisare edilecek ve bdylece
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proje stresince 6grenilen dersler, ileri ddnemde uygulanacak diger projelere aktarilabilecektir. Sekil
1'de sunulan faaliyetler proje tesliminin bir parcasi olarak verilecektir.

Finansal

3

Siird. izleme

3

Bilgi Akt.

—™| Teslim

Edilebilenlerin

Sekil 1. Proje Teslimi

Sonuglandirilmasi

Teknik Yardim Ekibi, gorevlerin uygulama slresinin sonunda bir nihai rapor ve nihai bir fatura
hazirlayacaktir. 18’deki icerige sahip Taslak Raporu ve Nihai Raporu sunacaktir.

Tablo 18: Taslak ve Nihai Raporlar

R.apor icindekiler Tarih
Tip
Taslak Nihai |Karsilasilan sorunlar ve 6neriler dahil olmak tzere | Uygulama siresinin bitiminden en geg
Rapor basarilarin kisa agiklamasi bir ay 6nce
Nihai Karsilasilan problemler ve tavsiyeler de dahil| Taslak nihai rapora iliskin gorusleri
Rapor olmak Uzere projede elde edilen basarilarin| aldiktan sonra 60 ay icinde,
aciklamasi; harcama dogrulama raporu ile birlikte
nihai fatura ve finansal rapor.
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EK LISTESI
Ek 1 — Raporlama Dénemi Boyunca Sunulan idari Emirler
Ek 2 — Raporlama Dénemi Boyunca Tutulan Toplanti Tutanaklari
Ek 3 — OKB, TYE ve Paydaslarin irtibat Listesi
Ek 4 — Durum Analizi ve Paydas Haritalamasi, Kilit Olmayan Uzmanlar Listesi
Ek 5 — Teslim Edilebilir Kabul Plani ve Karsilastirma Tablosu
Ek 6 — Gegis Plani
Ek 7 —iletisim Stratejisi ve Eylem Plani
Ek 8 — Mantiksal Cerceve
Ek 9 — Resmi Yazisma
Ek 10 — Faaliyet Tablosu
Ek 11 — Proje El Kitabi
Ek 12 — Proje Bltce DOkUmU

Ek 13 — Gosterge Analizi
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