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BT Başlangıç Toplantısı  

BYT Büyük Yakma Tesisleri 

TOB Tarım ve Orman Bakanlığı 

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı  

ÇŞİDB Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

DB Dışişleri Bakanlığı 

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

TB Ticaret Bakanlığı 

UAYP Ulusal Atık Yönetimi ve Eylem Planı 

UÇES AB Entegre Çevre Uyum Stratejisi 

STK Sivil Toplum Kuruluşu   

OKB Operasyon Koordinasyon Birimi 

R.G Resmî Gazete 

PYK Proje Yönlendirme Komitesi 

REF Referans Belgeler  

DEA Düzenleyici Etki Analizi  

SUS Sektör Uyum Stratejisi  

STÜ Sürdürülebilir Tüketim ve Üretim  

STÜ/BFM Sürdürülebilir Tüketim ve Üretim için Bölgesel Faaliyet Merkezi 

KPÇ Kıdemli Program Çalışanı 

TD Teknik Destek 

TYE  Teknik Yardım Ekibi 

TMMOB Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği 

TOBB Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

EAY Entegre Atık Yönetimi 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Başlangıç Raporu, Başlangıç aşamasının bulgularını ve sonuçlarını sunmaktadır. Bölüm 3'te (Arka 

Planda Güncelleme) ve Ek 4'te (Durum ve paydaşların analizi) özetlendiği gibi, bu rapor, ilk 

bulguların ve toplama verilerindeki ilerlemenin tanımını ve beklenen zorlukların açıklamasını 

içermektedir.  

Ayrıca, gerçekleştirilecek belirli faaliyetlerin tanımlanması, ortaya çıkabilecek sorunların 

belirlenmesi ve zorlukların üstesinden gelinmesi için öneriler ile birlikte planlanan teknik 

faaliyetlere ve proje metodolojisinin güncellenmesine dair genel bir bakış sunmaktadır (Bölüm 

4, Faaliyetlerin Güncellenmiş Metodolojisi). Teknik Şartname’de olası değişiklikler Bölüm 5'te 

özetlenirken, Bölüm 6 proje yönetimi için ayrıntılı çalışma planını sunmaktadır. Ek 5, belirli 

kilometre taşları ile proje yönetimi ve zaman çizelgesinin ayrıntılı iş planını ortaya koymaktadır.  

Bölüm 7, Proje Uygulama Stratejisini özetlemektedir.  

Bölüm 8, proje devir yaklaşımı da dâhil olmak üzere Geçiş Planının ana hatlarını sunmaktadır.  

Bölüm 9, başlangıç toplantısı, ÇŞİDB ve diğer paydaşlarla toplantılar ile iletişim ve görünürlük 

yaklaşımları dahil olmak üzere Başlangıç Aşaması Faaliyetlerini özetlemektedir.  

Bölüm 10, Proje Uygulama ve Yönetim yapısının temel yönleri, roller ve süreçler, Raporlama 

prosedürleri ve her bir proje Bileşenine genel bakış dâhil olmak üzere Uygulama Faaliyetlerinin 

ana hatlarını sunmaktadır. 

Bölüm 11 ve 12, güncellenmiş Varsayımlar ve Riskler dâhil olmak üzere ilk Raporlama dönemi 

için bir Eylem Planı sağlamaktadır. 

Bölüm 13, güncellenmiş proje Mantıksal Çerçevesinde (Ek 6) yansıtıldığı gibi ilgili proje 

göstergelerini özetlemektedir. 

Bölüm 14, proje için güncellenmiş iş planı da dâhil olmak üzere teslimatlara ilişkin programları 

sunmaktadır.  

PROJE ARKA PLANI  

Projenin Hedefleri ve Beklenen Sonuçları 

Türkiye, geçtiğimiz yıllarda çevresel zorluklarla birlikte hızlı bir ekonomik büyüme sağlamıştır.1 Geçiş 

sürecinin bir parçası olarak politikalar, stratejiler, düzenleyici bir çerçeve, altyapı ve kurumsal bir 

ortam oluşturarak doğrusal bir büyüme modelinden döngüsel bir büyüme modeline geçmesinin 

gerektiği açık bir şekilde görülmektedir. ÇŞİDB olarak atıkların kaynağından ayrı toplanarak geri 

kazanımının sağlanmasına ilişkin çalışmalar 1991 yılından itibaren yürütülmektedir. Bu çalışmaların 

verimini arttırmak, sistemli uygulamalar yürütmek, Türkiye'nin döngüsel bir ekonomiye doğru 

ilerlemesine katkı sağlamak amacıyla 2017 yılında Sıfır Atık Projesi başlatılmıştır. Bununla birlikte, 

dönüştürücü değişikliğin gerçekleşmesi için düzenleyici çerçeveyi ve ulusal politikaları 

sağlamlaştırmaya ve uygulamayı güçlendirmeye yönelik çabaların devam etmesi gerekmektedir. 

Dolayısıyla, bu Rapora konu olan bu Projenin amacı, Türkiye genelinde daha verimli bir kaynak ve 

                                                
1 TUIK (2021) Basın Bülteni,  https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Quarterly-Gross-Domestic-Product-
Quarter-IV:-October-December,-2021-45548 adresinden ulaşabilirsiniz.  

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Quarterly-Gross-Domestic-Product-Quarter-IV:-October-December,-2021-45548
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Quarterly-Gross-Domestic-Product-Quarter-IV:-October-December,-2021-45548


 

3 

 

atık yönetimine de katkıda bulunan döngüsel bir ekonomiye geçişi teşvik etmek ve uygulama 

stratejisini belirlemektir. 

Proje, Türkiye bağlamında AB Döngüsel Ekonomi Paketi'nin standartları, değerleri ve hedeflerini göz 

önünde bulundurarak, reform sürecinin yaklaşımları, modelleri, hızı ve yolları hakkında karar vermek 

konusunda ÇŞİDB'ye yardımcı olacaktır. Dört bileşenle sıralanacak üç kilit destek alanı 

bulunmaktadır. Bu destek alanlarının ilki; atık ve kaynak yönetimi konusunda kapsamlı bir Ulusal 

Strateji ve Eylem Planı geliştirmek için derinlemesine yapılandırılmış değerlendirme süreçlerine 

dayalı strateji ve eylem planlamasıdır. İkinci destek alanı, döngüsel ekonomiye geçişi üstlenmek için 

ulusal kapasitelerin güçlendirilmesi ve reform sürecinde ÇŞİDB'nin öncü, koordinasyon ve izleme 

rollerinin desteklenmesidir. Son olarak, entegre atık yönetim sisteminin teşvik edilmesi, özellikle 

ulusal ve yerel makamların atık yönetimi açısından yönetim kapasitesinin güçlendirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

Projenin genel amacı, Türkiye genelinde daha verimli bir kaynak ve atık yönetimine de katkıda 

bulunan döngüsel ekonomiye geçişi teşvik etmektir.  Projenin amacı, AB Döngüsel Ekonomi Paketi 

doğrultusunda Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş konusunda kurumsal ve teknik kapasitesinin 

güçlendirilmesidir. Hedeflere ve amaca, aşağıda gösterilen birbiriyle bağlantılı üç sonuç yoluyla 

ulaşılacaktır:   

• Sonuç 1: AB Döngüsel Ekonomi Paketi bazında Türkiye'nin döngüsel ekonomiye geçiş potansiyeli 
incelenecektir. 

• Sonuç 2: AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu atık ve kaynak yönetimine ilişkin Ulusal Strateji ve 
Eylem Planı geliştirilecektir.  

• Sonuç 3: Entegre atık yönetimi açısından ulusal ve yerel yönetimlerin yönetim kapasitesi 
iyileştirilecektir. 
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UYGULAMA ESASLARI 

Bileşenler – Faaliyetlere Genel Bakış 

Yukarıda belirtildiği gibi, Üç Sonuç, ilgili üç Bileşen altında gruplandırılmış bir dizi birbiriyle bağlantılı ve 

sıralı Teknik Faaliyetler ve iletişim ve farkındalık artırma süreçlerine odaklanan bir kesişen Bileşen 

aracılığıyla elde edilecektir. 

Tablo 1: Bileşenlere ve Faaliyetlere Genel Bakış 
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Bileşen 1: AB 

Döngüsel 

Ekonomi Paketi 

Bağlamında 

Türkiye'deki 

Potansiyelin 

Keşfedilmesi 

 Faaliyet 1.1: AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile Karşılık Gelen Ulusal 
Bağlam Arasında Karşılaştırma Analizi 

  Faaliyet 1.2. Atık ve Kaynak Yönetimi Alanında AB Döngüsel 
Ekonomi Paketi Bilgi Tabanının Artırılması 

Faaliyet 1.2.1 Döngüsel Ekonomi Eğitimi 
Faaliyet 1.2.2 Döngüsel Ekonomi Çalıştaylarının Düzenlenmesi  
Faaliyet 1.2.3 Döngüsel Ekonomi Konferansının Düzenlenmesi 
Faaliyet 1.2.4 Çalışma Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi 

 Faaliyet 1.3. Döngüsel Ekonomi Ağı Analizi 

Bileşen 2: AB 

Döngüsel 

Ekonomi Paketi 

ile uyumlu atık ve 

kaynak 

yönetimine ilişkin 

Ulusal Strateji ve 

Eylem Planının 

Geliştirilmesi 

 Faaliyet 2.1. Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal bir strateji ve 
eylem planının hazırlanması 

Faaliyet 2.1.1 Strateji Geliştirme için Çalıştayların Düzenlenmesi 
Faaliyet 2.1.2 Sektörel Etki Değerlendirmesi (SED) 
Faaliyet 2.1.3 AB Döngüsel Ekonomi Eylem Planı doğrultusunda Kaynak ve 
Atık Yönetimine İlişkin Ulusal Strateji ve Eylem Planının Hazırlanması 

 Faaliyet 2.2. AB Döngüsel Ekonomi Paketi'nin AB Plastik Stratejisine 
ve Revize Atıkla İlgili Yönergelere Uyumunun Değerlendirilmesi   

Faaliyet 2.2.1 AB Plastik Stratejisine uyumun değerlendirilmesi 
Ek Hizmet- Faaliyet 2.2.1.1: Plastiklerin Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi 
Faaliyet 2.2.2 Tek Kullanımlık Plastikler ve Deniz Çöpü Yol Haritası   
Faaliyet 2.2.3 AB Döngüsel Ekonomi Paketinin revize edilmiş Atıkla ilgili 
Direktiflerine uyumun değerlendirilmesi 

 Faaliyet 2.3. Genel Bir İzleme Mekanizmasının ve Göstergelerin 
Geliştirilmesi 

Ek Hizmet*: Faaliyet 2.3.1 Çalışma Ziyareti 
 Faaliyet 2.4. Döngüsel Bir Ekonomide İzlemeyi Desteklemek için 

Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi Eğitimi 
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Bileşen 3: 

Atıkların 

Oluşumunu 

Önleme ve Ayrı 

Toplamayı 

Desteklemeye 

Yönelik AB 

Döngüsel 

Ekonomi Paketi 

Bağlamında 

Entegre Atık 

Yönetim 

Sisteminin 

Değerlendirilmesi 

 Faaliyet 3.1. Ambalaj atıkları ve ambalaj dışı geri dönüştürülebilir 
atıklar, atık elektrikli ve elektronik ekipman, inşaat ve yıkıntı atıkları 
vb. dahil olmak üzere geri dönüştürülebilir atıklarla ilgili mevcut 
yönetim sisteminin ayrıntılı bir analizi. 

Faaliyet 3.1.1 Ulusal ve yerel makamların yönetim kapasitelerinin 
değerlendirilmesi 
Faaliyet 3.1.2 Entegre atık yönetimi altyapısının değerlendirilmesi 
Faaliyet 3.1.3 Entegre atık yönetiminde kullanılan ekonomik araçların 
değerlendirilmesi 

 Faaliyet 3.2. Yerel yönetimlerin geri dönüştürülebilir atıklar için iyi 
işleyen bir toplama mekanizmasına sahip olmaları için kapasite 
geliştirilmesi 

Faaliyet 3.2.1 Alternatif toplama modellerine ilişkin değerlendirme 
Ek Hizmet*: Faaliyet 3.2.1.1 Çalışma Ziyareti 
Faaliyet 3.2.2 Döngüsel ekonomi konseptine uygun toplama sistemi kılavuzu 
Faaliyet 3.2.3 Döngüsel Ekonomi doğrultusunda entegre atık yönetimi 
konusundaki Eğitim 
Ek Hizmet*: Faaliyet 3.2.3.1 Çalışma Ziyareti 
Faaliyet 3.2.4 Döngüsel ekonomide entegre atık yönetimi eğitimi 

 Faaliyet 3.3. Sıfır atık yönetmeliği ve ilgili kılavuz belgelerin atıksız 
bir toplum ve döngüsel ekonomi kapsamında uygulanmasının 
değerlendirilmesi ve revize edilmesi 

Faaliyet 3.3.1 Sıfır Atık Projesinin Uygulanması Çalıştayı 
Faaliyet 3.3.2. Sıfır Atık Yönetmeliği, Sıfır Atık Yönetimi Eylem Planı ve Sıfır 
Atık Kılavuzu revizyonuna ilişkin ihtiyaç değerlendirmesi 
Faaliyet 3.3.3 Döngüsel Ekonomide Sıfır Atık Konsepti hakkında kısa videolar 

 Faaliyet 3.4 Kaynakta ayırma ve yeniden kullanmanın etkin bir 
şekilde uygulanması kapsamında uygun bir model göstermek için 
uygulanan pilot çalışmalar 

Bileşen 4: Tanıtım 

Faaliyetleri 

 Faaliyet 4.1.  İletişim Stratejisi ve Eylem Planı 
 Faaliyet 4.2. Açılış Toplantısı 
 Faaliyet 4.3. Proje web sitesi ve sosyal medya hesapları 
 Faaliyet 4.4. Proje hakkında kısa videonun ve diğer görünürlük 

materyallerinin hazırlanması 
 Faaliyet 4.5. Kapanış toplantısı 

*Ek Hizmetler, Teknik Şartnamede olası değişiklikler başlıklı Bölüm 4'te özetlenmiştir.  

Diğer Donör ve Projelerle Etkileşim 

Bu konuda AB fonları, ulusal bütçe ve diğer fon kaynakları ile desteklenen, ÇŞİDB tarafından 

tamamlanan, yürütülen ve geleceğe yönelik önerilen projeler bulunmaktadır. 

Hawaman Projesi, 2007 ve 2009 yılları arasında Alman Teknik İşbirliği (GTZ) Kurumu tarafından 

uygulanmıştır.Genel amaç, Türkiye'deki endüstriyel tehlikeli atık yönetiminin iyileştirilmesi ve 

tehlikeli atık üretimindeki önemli artış ve bu atıkların neden olabileceği çevresel risklerin üstesinden 

gelinmesi olmuştur. Proje, çevre yönetiminde kapasite geliştirmeye, çevre otoriteleri ve endüstri 

tarafından standartlaştırılmış elektronik raporlamaya ve Türkiye'de tehlikeli atıkların sınıflandırılması 

ve ele alınmasına katkıda bulunmuştur. Proje, yetkili makamlar, endüstri ve akademi arasındaki 

diyaloğu iyileştirmiş ve tehlikeli atık yönetimi konusunda farkındalığı arttırmıştır. 40.000'den fazla 

potansiyel tehlikeli atık üreticisi belirlenmiş, kayda alınmış ve iletişime geçilmiştir.  
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2016-2023 yıllarını kapsayan Ulusal Atık Yönetimi ve Eylem Planı (UAYP) 2016 yılında ÇŞİDB 

tarafından yayınlanmıştır. Plan, uluslararası normlar ve ulusal öncelikler dikkate alınarak 

sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde hazırlanmıştır. UAYP, atıkların kaynağında azaltılması, 

sınıflandırılması, toplanması, taşınması, geçici depolanması, geri kazanılması, bertarafı, yeniden 

kullanılması, işlenmesi, enerjiye dönüştürülmesi ve nihai depolama konularında ana politika 

belgesidir. Plan ile 2023 yılına kadar yapılması planlanan atık yönetimi faaliyetleri kapsamında tüm 

atık türleri için geri kazanım, ön işlem, ara depolama ve bertaraf yöntemleri bölgesel olarak 

belirlenmiştir. 2023 yılında belediye atıklarının %35 geri kazanımının sağlanması hedef olarak 

belirlenmiştir. Gerekli tesis yatırımları için kapasite, yer ve süre bilgilerini içeren Plan, genel yatırım 

ve işletme maliyetleri için de yol göstericidir. Planın uygulanması için gereken kamu yatırımının, 

seçilecek teknolojiye bağlı olarak 2 milyar € ile 3 milyar € arasında olması beklenmektedir.2  

İkili Toplama ve Toplum Bilincini Artırma Konusunda Mevcut Durum Projesi deneyimleri, Danimarka 

Dış İşleri Bakanlığı ile Kasım 2018 ve Mart 2019 arasında uygulanmıştır.   

Danimarka Krallığı Çevre ve Gıda Bakanlığı ile Ülkemiz arasında atık ve kaynak yönetimi alanında 

hazırlanan proje Şubat 2017 itibari ile uygulamaya konulmuştur. 

Bu çerçevede; 

o Geri kazanılabilir evsel nitelikli atığın; kaynağında oluşmasının önlenmesi, ayrıştırılması ve geri 
dönüşümü konusunda toplumsal farkındalığın oluşmasına yönelik ulusal bir stratejinin 
geliştirilmesi, 

o Avrupa Birliği ve ulusal atık politikalarının uygulanabilirliğini destekleyecek finansal 
mekanizmaların araştırılarak etkin bir evsel katı atık yönetim mekanizmasının geliştirilmesi,  

o Ulusal Arıtma Çamuru Yönetim ve Eylem Planı’nın geliştirilmesi, 

bileşenleri kapsamında çalışmalar yürütülmüş, bilgi/deneyimlerin paylaşılması ve iyi uygulamaların 

hayata geçirilmesi amaçlanmıştır. 

Koordinasyon açısından, devam eden en önemli tamamlayıcı proje ÇŞİDB ile işbirliği içinde yürütülen 

Sıfır Atık Projesidir (2017-2023). Proje, Türkiye'nin AB mevzuatına uyum sürecinin bir parçası 

olurken, israfı sona erdirmek için yeni kriterler geliştirmektedir.  Ayrıca kaynakların daha verimli 

kullanılmasını, atık oluşumunun önlenmesini ve atıkların kaynağında ayrı toplanıp geri kazanılmasını 

içeren yeni bir "atık yönetimi felsefesini" teşvik etmeyi amaçlamaktadır. Proje, Türkiye'de geri 

dönüşümün faydaları, plastiğin çevresel etkileri ve etkin bir atık yönetim sisteminin genel önemi 

konusunda kamuoyu bilincini geliştirmektedir. 

Sıfır Atık Projesi, sürdürülebilir kalkınma ilkeleri çerçevesinde sürdürülebilir atık yönetimini 

sağlayarak gelecek nesillere temiz bir Türkiye ve yaşanabilir bir dünya bırakmayı hedeflemektedir. 

Sıfır atık yönetim sisteminin kurulması ile aynı zamanda Türkiye'deki geri dönüşüm oranının 2023 

yılına kadar %35'e çıkarılmasını hedeflemektedir. Politika, ÇŞİDB tarafından geliştirilen ve Sıfır Atık 

hareketine dahil olmak için şirket, kurum ve kuruluşların uygulaması gereken adımlardan oluşan yedi 

aşamalı bir yol haritasından oluşmaktadır. 2020 yılı itibari ile 76.000 binada Sıfır Atık Yönetim Sistemi 

başlatılmıştır. Projenin başlangıcında %13 olan geri kazanım oranı bugün itibariyle %27,2'ye 

ulaşmıştır. 2017-2020 yılları arasında proje şimdiden 397 milyon ton hammadde, 315 milyon 

kilovat/saat enerji, 345 milyon metreküp su ve 50 milyon varil petrol tasarrufu sağlamıştır. Aynı 

dönemde proje ile 17 milyon ton yeniden kullanılabilir atık toplanmış, 2 milyar ton sera gazı salınımı 

                                                
2 NWMAP (2016) National Waste Management and Action Plan. Available at: https://cygm.csb.gov.tr/ulusal-
atik-yonetimi-ve-eylem-plani-2016-2023-hazirlandi.-haber-221234 
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engellenmiş ve 209 milyon ağaç kurtarılmıştır. Bu eylemlerle elde edilen ekonomik tasarruf 17 milyar 

lira olarak hesaplanmaktadır ki bu da yaklaşık 2 milyar dolara tekabül etmektedir. Ayrıca proje ile 

100.000 kişiye doğrudan istihdam sağlanması hedeflenmektedir.3 

Türkiye'nin deniz ve kıyılarının atıklardan daha iyi ve sürdürülebilir şekilde korunması için yine aynı 

proje kapsamında Haziran 2019'da Sıfır Atık Mavi Projesi başlatılmıştır. Şimdiye kadar 760 lider 

kuruluş, Sıfır Atık Mavi Projesi’ne katılarak denizlerin kirliliğiyle mücadele sözü vermiştir.4 

2019 yılında başlatılan “Plastik Poşetlerin Ücretlendirilmesi” uygulamasıyla 2019, 2020 ve 2021 

yıllarında plastik poşet kullanımında yaklaşık %65’lik azalma gerçekleşmiş ve bu azalma oranıyla 

plastik poşet kaynaklı 550.000 ton plastik atığın oluşumu engellenmiştir. Bu azalmayla ülkemizde 

plastik poşet üretimi için gerekli plastik hammadde ithali de önlenmiş ve yaklaşık yaklaşık 3,8 milyar 

Türk Lirası tasarruf edilmiş olmakla birlikte 22.746 ton sera gazı salımı da engellenmiştir. Ayrıca, 

vatandaşlarımızda konuya ilişkin bilgi ve farkındalık seviyesi oluşmuş, davranışta kayda değer 

değişikliler meydana gelmiş ve toplumda yeniden kullanılabilir ve taşınabilir ekipmanın (bez çanta, 

file vb.) kullanımı yaygınlaşmıştır.5 

Hammadde kullanımını azaltmak ve atık oluşumunu önlemek amacıyla geliştirilen sıfır atık yaklaşımı 

ile ekonomiye katkı sağlamak için döngüsel ekonomi kavramı hayata geçirilmiştir. Diğer taraftan 

atığın hammadde ve kaynak olarak kullanılabilmesi için 2014 yılında Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY), 

Ek Yakıt ve Alternatif Hammadde Tebliği yayımlanmıştır. Ayrıca Atık Yönetimi Yönetmeliği ile atığın 

hammadde yerine kullanılması için gerekli şartları sağlaması koşulu ile yan ürün olarak kullanılması 

da amaçlanmaktadır.  

Döngüsel ekonomi yaklaşımının temel prensiplerinden biri, atıkların hammadde olarak üretim 

süreçlerine dahil edilmesidir. Ülkemizde hâlihazırda çimento, kireç, seramik, demir-çelik tesislerinde 

maden atıkları, döküm kumu, arıtma çamurları, cüruf gibi atıklar alternatif hammadde olarak 

kullanılmaktadır. 2021 yılında alternatif hammadde olarak kullanılan atık miktarı 3,1 milyon tona, ek 

yakıt olarak kullanılan atık miktarı 1,52 milyon tona ulaşmıştır. Çimento fabrikalarında ise ek yakıt 

olarak kullanan atık miktarı 2008 yılında 88 bin ton iken 2021 yılında bu miktar 1,48 milyon tona 

ulaşmıştır. Bu sayede yurtdışından gelen petrokoktan ise 650 bin ton tasarruf edilmiş ve fosil yakıt 

kaynaklı 0,8 milyon ton CO2 salımı engellenmiştir.  

2020 yılında Çevre Kanunu’nda yapılan değişiklik ile atıkların ve atıklardan elde edilen geri 

dönüştürülmüş malzemelerin kullanımını zorunlu hale getirilmiştir. Bu düzenleme, döngüsel 

ekonomi uygulamalarına katkı sağlanacaktır. 

Bu Sözleşmenin Faaliyetlerinin bir parçası olarak, atıksız bir toplum ve döngüsel ekonomi kapsamında 

sıfır atık yönetmeliği ve ilgili kılavuz belgelerin uygulanmasının değerlendirilmesi ve revizyonu, Bileşen 

3 kapsamında gerçekleştirilecektir. Sıfır Atık Yönetimi Eylem Planı ve Sıfır Atık Kılavuzu ile ilgili 

revizyonlar yapılacak ve Sıfır Atık Yönetmeliği ve usul esasların uygulanmasına ilişkin kazanımları ve 

zorlukları tartışmak için 2 çalıştay düzenlenecektir. Bu Sözleşme, ilerlemenin değerlendirilmesinde ve 

zorlukların anlaşılmasında ÇŞİDB'ye yardımcı olacak ve sıfır atık projesini daha da iyileştirmeye 

yönelik ihtiyacını belirleyecektir. 20 kısa video nın hazırlanması ile, Sıfır Atık Yönetmeliği ve yönergeleri 

                                                
3 https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/sifir-atik-projesi-ile-17-milyar-lira-kazanc-saglandi/2164908 
4 https://www.aa.com.tr/tr/yesilhat/iklim-degisikligi/emine-erdogan-himayesinde-yurutulen-sifir-atik-projesi-ni-aaya-
degerlendirdi/1814991 
5 https://www.dha.com.tr/yerel-haberler/ankara/sifir-atik-projesine-uluslararasi-odul-2040986 
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kapsamında tanımlanan tek kullanımlık plastiklerin yasaklanması, toplama sistemleri, atık önleme 

stratejileri gibi konuları içeren proje hakkında bilgi ve farkındalığın yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

Döngüsel Ekonomi alanındaki diğer ilgili (uygulanan ve aktif) projeler aşağıda (Tablo 2’de) 

listelenmiştir: 

 

Tablo 2: Diğer ilgili (uygulanan ve aktif) Projeler 

Proje Adı  Projenin Tanımı 

Madencilik Atıklarının 
Yönetimi  
(2007-2013) 

Bu projenin amacı, ilgili AB direktifini ulusal hukuka uyarlayarak 

Türkiye'nin madencilik alanındaki atık yönetim kapasitesini 

güçlendirmektir. Proje aynı zamanda, çevresel bir risk oluşturup 

oluşturmadıklarını belirlemek için ayrı ayrı değerlendirilen tüm aktif, 

kapalı ve terk edilmiş maden atık tesislerine bir veri tabanı hazırlamıştır. 

Ana yararlanıcısının Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Çevre 

Yönetimi Genel Müdürlüğü'nün ve diğer yararlanıcıların Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığı, MTA Genel Müdürlüğü ve Maden İşleri Genel 

Müdürlüğü'nün olduğu proje, tüm Türkiye'yi kapsamaktaydı. 

Bu amaçla, mülga Çevre ve Orman ile Enerji ve Tabii Kaynaklar 

bakanlıkları, bu alanda deneyimi olan bir üye ülkedeki ilgili kurumların 

yardımını talep etmiştir. Ortak ekipler, mevcut kurumsal, teknik ve yasal 

çerçeveyi gözden geçirmiş ve her tür maden atığının azaltılması, arıtılması 

ve geri kazanılmasına ilişkin yönergeler oluşturmuştur. Ayrıca büyük 

kazaların önlenmesi ve etkilerinin azaltılması için bir eylem planı 

hazırlanmıştır. 

Yönergeyi uygulama konusunda onları eğitmek için ilgili kurumlardan ve 

paydaş sektörlerden personeller, AB'deki uyumlu atık tesislerini ziyaret 

etmiş ve çalıştaylara katılmıştır. 

Projenin bir başka yönü de, çevresel bir risk oluşturup oluşturmadıklarını 

belirlemek için ayrı ayrı değerlendirilen tüm aktif, kapalı ve terk edilmiş 

maden atık tesislerini kapsayan bir veri tabanının hazırlanmasıdır. Bu 

amaçla özel numune alma ekipmanı ve modelleme programları temin 

edilmiştir. Ayrıca iki örnek maden tesisi için rehabilitasyon planları 

oluşturulmuştur.6 

 

 KOK Tekstil Bursa  
(2019-2020)  

GEF Küçük Hibeler Programı kapsamındaki bu proje, Türkiye'de kasıtsız 

olarak üretilen kalıcı organik kirleticilerin (KOK) emisyonlarını azaltmayı 

amaçlamaktadır. KOK'lara ilişkin en iyi uygulama ilkeleri doğrultusunda 

tekstil sektörünü dönüştürmeye odaklanmaktadır. Projenin kilit 

bileşenleri, KOK kimyasallarından kaynaklanan atıkların tanımlanması ve 

yönetimi, kimyasal kullanım, konsantrasyonlar, tarihler ve diğer ilgili 

                                                
6 https://www.avrupa.info.tr/en/managing-mining-waste-144 
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belgelerin kayıtlarının tutulmasıdır. Projenin diğer bir önemli bileşeni, iyi 

uygulamaların paylaşılması ve KOK kimyasallarıyla bağlantılı mevzuatın 

uygulanması yoluyla, tekstil sektöründe ilgili kimyasalların ciddi şekilde 

kötüye kullanılması konusunda halkın bilinçlendirilmesidir. Proje 

uygulama bölgesi olarak tekstil sektörünün güçlü olduğu Bursa ili 

seçilmiştir. Projenin hibe sahibi Toplumsal Atılım Kalkınma ve İnovatif 

Girişim Modelleri Geliştirme Derneği (TAKIM-G) ve Türkiye Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeler Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticiler Vakfı 

(TOSYÖV) ortaklığında yürütülmüş ve Küresel Çevre Fonu ve Birleşmiş 

Milletler Kalkınma Programı kapsamında GEF-SGP tarafından 

desteklenmiştir. 

Online eğitim ve tanıtım faaliyetleri sonucunda; Tekstil sektöründe 

faaliyet gösteren firmaların, çalışanların, tüketicilerin, kadınların, 

gençlerin ve dezavantajlı grupların Kalıcı Organik Kirleticiler (KOK) 

konusunda bilinçlendirilmesi kapsamında 7 adet bilgilendirme ve tanıtım 

filmi hazırlanmıştır. Bu bilgilendirme ve tanıtım filmlerinin İngilizce alt 

yazılı versiyonları da hazırlanarak uluslararası platformlarda yayınlanmak 

üzere GEF-SGP Koordinatörlüğü'ne sunulmuştur. Tanıtım filmleri 

hazırlanırken KOK konusu mümkün olduğunca kolay anlaşılır ve çarpıcı bir 

şekilde sunulmaya çalışılmıştır. 

Proje kapsamında “Tekstil Endüstrisinde Kalıcı Organik Kirleticiler (KOK) ve 

Diğer Öncelikli Kimyasalların Yönetimi” dokümanı hazırlanmıştır. Bu 

belge, Türkiye'deki tekstil endüstrisi ve üretim süreçleri hakkında bilgi 

verirken, tekstil endüstrisinde kullanılan KOK'lar ve Birincil Kimyasallar 

hakkında da ayrıntılı bilgi vermektedir. Ayrıca, üretim sektöründeki 

KOK'ların kademeli olarak azaltılması konusunda rehberlik ve tekstil 

atıklarının yönetimi hakkında bilgi sağlamaktadır. 

400 kişiye KOK eğitimi verilmiştir. Youtube'da izlenme devam ettiği için 

ulaşılan kişi sayısı her geçen gün artmaya devam etmektedir. 

Instagram'da sponsor olunan filmler günde ortalama 1700 izlenme 

sayısına sahip olurken, proje sonunda ulaşılan toplam kişi sayısı 300.000'i 

geçmiştir.7 

 

Çöpten Toprağa projesi 
(2020-2021) 

Proje, Türkiye'de biyoatıkların ve gıdaların karbon ayak izi sorunlarının 

azaltılmasına nasıl bir destek vereceğine dair bir örnek oluşturmayı 

amaçlamıştır. Proje için pilot bölge olarak İstinye Pınar Mahallesi 

seçilmiştir. Ekonomik olarak dezavantajlı bir mahalledir ve farklı sosyal ve 

kültürel gruplara ev sahipliği yapmaktadır. Pınar Mahallesi, yakın tarihi 

boyunca özellikle salatalık ve çilek yetiştirerek kentsel tarımın yapıldığı bir 

yer olmuştur. Projenin iki ana bileşeni vardır: 15 hane seçilmiş ve bu 

hanelerdeki kadınlara atıklarını toprağa dönüştürmeleri için gerekli 

                                                
7 http://www.takim-g.org/koktekstilprojesi/ 
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ekipman verilmiştir. Toplam 9 ayda 4 ton atığın düzenli depolama 

sahasına gitmesi engellenmiştir. Yaşam için Toprak Derneği projenin hibe 

sahibi olmuştur.8 

 

Türkiye 
Organize 

Sanayi Bölgeleri Projesi 
(2021-2026) 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından uygulanacak olan proje, 
iyileştirilmiş enerji ve su verimliliği tesisleri, gelişmiş atık su arıtma 
tesisleri, enerji verimli binalar, LED sokak aydınlatması ve güneş, rüzgar ve 
biyokütle dahil yenilenebilir enerji varlıkları gibi “yeşil” yanı sıra yeni 
yollar, su ve gaz boru hatları, enerji hatları ve lojistik tesisler gibi temel 
altyapı ve yeşil altyapı yatırımlarını destekleyecektir. Projenin önemli bir 
bileşeni, OSB sürdürülebilirliği, rekabet gücü ve verimliliği (290 milyon $) 
için altyapıyı ve elverişli ortamı desteklemektir. İkinci bir bileşen ise Teknik 
yardım, kapasite geliştirme ve Proje yönetimidir (10 milyon $). Proje, 
büyüme, kapsayıcılık ve sürdürülebilirlik olmak üzere üç stratejik alana 
odaklanan 18-23 MY için Türkiye'nin Ülke İşbirliği Çerçevesi (CPF) ile 
uyumludur ve 5 yıllık ödemesiz dönemİ kapsayan ve nihai vadesi 10.5 yıl 
olan sabit oranlı bir kredidir.9 

EBRD  
Yeşil 

Şehirler Programı (2016-
2024) 
 

Ankara Büyükşehir Belediyesi, Aralık 2020'de EBRD'nin Yeşil Şehirler 

Programına katılmış ve bir Yeşil Şehir Eylem Planı (GCAP) geliştirme 

arzusunu dile getirmiştir. Yeşil Şehir Eylem Planı’nın amacı, şehirlerin kısa 

ve orta vadede sürdürülebilir kalkınma hedeflerini ifade etmeleri için 

sistematik bir analiz ve stratejik yaklaşım sağlamaktır. Yeşil Şehir Eylem 

Planı geliştirme sürecinin yakında başlaması ve 2 yıl sürmesi 

beklenmektedir. Kirletici dizel otobüsleri 254 sıkıştırılmış doğal gazlı (CNG) 

otobüsle değiştirmek ve bir CNG dolum istasyonu kurmak amacıyla 

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) tarafından şehrin toplu taşıma 

şirketi EGO'ya 57,1 milyon Euro’luk kredi sağlanmıştır.10Ayrıca İzmir, Nisan 

2019'da EBRD'nin Yeşil Şehirler Programına, İstanbul ise Mayıs 2021'de 

EBRD Yeşil Şehirler Programına katılarak İzmir ve Ankara'dan sonra 

üçüncü Türkiye şehri oldu. Yeşil Şehir Eylem Planı’nın benimsenmesiyle 

İzmir, temel çevresel sorunları (atık yönetimi ve hava kalitesi gibi) ele 

almayı ve İzmir'in beş yıllık sürdürülebilir kalkınma vizyonunu ifade etmeyi 

amaçlamıştır. EBRD Yeşil Şehirler aracılığıyla Banka, Buca'nın kentsel 

bölgesinde yaklaşık 500.000 sakin için daha güvenli, daha güvenilir ve 

daha yeşil ulaşım sağlayan yeni bir metro hattını da finanse etmiştir.11 

                                                
8 https://sgp.undp.org/spacial-itemid-projects-landing-page/spacial-itemid-project-search-results/spacial-
itemid-project-detailpage.html?view=projectdetail&id=28963 
9 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/01/25/turkeys-organized-industrial-zones-to-
become-more-effient-environmentally-sustainable-with-help-from-world-bank 
10 https://www.ebrd.com/news/2020/ebrd-lends-ankara-bus-company-571-million-to-renew-bus-fleet-.html 
11 https://www.ebrd.com/news/2022/a-more-sustainable-future-for-izmir-.html 
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İstanbul ise Yeşil Şehir Eylem Planı’nı benimseyerek, yeşil öncelikli 

alanlarda (kentsel dönüşüm, katı atık yönetimi, su ve atık su, kentsel yollar 

ve aydınlatma, kentsel ulaşım, kamu binaları enerji verimliliği, 

yenilenebilir enerji ve enerji altyapısı, enerji verimliliği gibi) yatırım 

fırsatlarını belirlemeyi amaçlamıştır. EBRD, şehrin doğusunu ve batısını 

birbirine bağlayan 14 km'lik yeni bir metro hattının yapımına mali destek 

sağlayacaktır. İstanbul'un yeraltı toplu taşımasının geliştirilmesi, şehrin 

sokaklarını tıkayan ve hava kirliliğinin başlıca nedeni olan araç trafiğini 

azaltmada kilit rol oynamaktadır.12 

 

Arz ve Perakende Düzeylerinde 
Gıda İsrafı ve Nasıl 
Önlenebileceği: Politika, Yasal ve 
Düzenleyici Eylemler ve İş İçin 
Öneriler (2018-2020/2021) 

EBRD, gıda endüstrisinin tedarik ve perakende segmentlerinde gıda 

kaynaklarının sürdürülebilir kullanımını artırmaya yönelik politika, yasal ve 

düzenleyici çözümler ve uygulamalar geliştirmek ve önermek için yeni bir 

teknik işbirliği projesi başlatmıştır. Lübnan, Polonya, Sırbistan, Türkiye ve 

Özbekistan öncelenmiştir. 

Proje iki aşamadan oluşmaktaydı, ilk olarak proje, tedarik ve perakende 

düzeylerinde gıda israfını azalttığı kanıtlanmış ulusal politika, yasal ve 

düzenleyici uygulamaların bir değerlendirmesini içermekteydi. İkinci 

olarak proje, EBRD'nin faaliyet gösterdiği seçilmiş iki ülkenin ulusal 

mevzuatına ve iş uygulamalarına odaklanılmış ve önerilerde 

bulunulmuştur.  

Türkiye için geliştirilen Gıda Kaybı ve İsrafı Rehberinin amacı, tedarik ve 

perakende düzeylerinde gıda kaybı ve israfının önlenmesi, azaltılması ve 

yönetimi üzerinde olumlu etkisi olacak politikaları, düzenleyici önlemleri 

ve iş uygulamalarını belirlemek ve teşvik etmektir. Ayrıca Kılavuz, 

döngüsel ekonomi yaklaşımının gıda tedarik zincirinin ilgili aşamalarına 

entegrasyonu için iyi sektör uygulamalarını vurgulamaktadır. Bu girişim 

FAO ile ortaklaşa yürütülmüştür.13 

 

 

 
Bölgesel: 

Döngüsel Bir Ekonomide 
Plastik Ambalaj Değer 
Zincirleri - Döngüsellik 
İlkelerini uygulamak 
konusundaki Engeller ve 
Fırsatlar  
(2018)  

Proje, Sırbistan, Polonya, Türkiye, Özbekistan ve Lübnan'daki mevcut 

plastik ambalaj pazarı durumu ve eğilimleri hakkında bir pazar araştırması 

yapmayı amaçlamıştır. 

Projelerin ana bileşenleri şunları kapsar; 

 Plastik ambalajın mevcut durumunun belirlenmesi, 

 Plastik ambalajların azaltılması, ortadan kaldırılması, son işlenmesi ve 
güvenli bir şekilde imha edilmesi için en iyi uygulama çözümlerinin 
belirlenmesi 

                                                
12 https://www.ebrd.com/news/2021/istanbul-joins-ebrd-green-cities-urban-sustainability-programme.html 
13 https://www.ebrd.com/documents/legal-reform/turkey-food-waste-sector-guidelines.pdf?blobnocache=true 
 



 

13 

 

 Plastik ambalaj değer zincirlerinde plastiğin azaltılması, yeniden 
kullanılması ve geri dönüştürmek için fırsatların belirlenmesi ve bu tür 
çözümlerin uygulanmasının önündeki temel engellerin tanımlanması. 

Projenin ana çıktıları şunlardır; 

• Plastik ambalajlı malların (yiyecek ve içecek, kişisel bakım, ev bakımı) 

kilit perakendecileri ve tedarikçileri dahil olmak üzere piyasa ve 

düzenleyici kapsamında yapılan inceleme 

• Seçilmiş uluslararası en iyi uygulamaların bir listesini ve hedef ülke 

başına iki ayrıntılı vaka çalışmasını içeren teknik çözümler incelemesi 

• “Perakendeciler ve tedarikçiler için Ülke Yol Haritası” olarak 

yukarıdakilerin hedef ülkelerde uygulanabilirliği ile ilgili öneriler. 

 • EBRD'nin sürdürülebilir perakende araç setine plastik ambalaj 
sorularının dahil edilmesi.14 

 
 

Türkiye: Türk Atık 
Mevzuatında Atık 
Durumunun Sona Ermesi 
(EoW) Kriterleri ve İkincil 
Hammadde Konseptinin 
Kolaylaştırılması 
(2017). 

Proje, Türkiye bağlamına göre atık sonu kriterlerini iyileştirmek için genel 

bir metodoloji ve kılavuzlar geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu, TDEP 

platformunun (bugün Türkiye Döngüsel Ekonomi Platformu olarak bilinir) 

uygulanmasını desteklemek için politika diyalogu yoluyla 

gerçekleştirilmiştir. ÇŞİDB’nin yararlanıcısı olduğu Proje, 2017 yılı Eylül ayı 

sonu itibarıyla başlamıştır. Proje kapsamında, öncelikle Avrupa 

Komisyonu tarafından yayınlanan Atık Durumunun Sonu (EoW) 

Yönetmeliklerinin uyumlaştırılması olanakları, ardından diğer JRC 

belgelerinin uyumlaştırılması olanakları ele alınmıştır. Çalışma sonucunda, 

Atık Durumunu Sonu kriterlerinin ulusal mevzuata aktarılması için bir yol 

haritası olarak proje ekibi tarafından bir rehber hazırlanmıştır. İlgili sektör 

temsilcileri ile projenin ilk toplantıları, Türkiye ve AB müktesebatı 

değerlendirmeleri ve tesislere yönelik anket çalışmaları 

gerçekleştirilmiştir.15 

 

Proje Uygulayıcı Kurumları – Paydaşları 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı (ÇŞİDB) projenin koordine edilmesi, genel teknik 
yönetimi ve uygulamasından sorumludur. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı bünyesindeki 
İl Müdürlükleri ve Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü (ÇYGM) projenin ana hedef kitlesi olacaktır. 

ÇŞİDB, döngüsel ekonomi ve atık yönetimi konusunda Türkiye'deki merkezi otoritedir. ÇŞİDB'nin 
nihai görevi, doğal çevreyi korumak ve sürdürülebilir şehirler ve yerleşimler oluşturmaktır. ÇŞİDB, 
yönetmeliklerin hazırlanmasından, strateji, ilke ve standartların belirlenmesinden ve bunların çevre 

                                                
14 
https://www.ebrd.com/sites/Satellite?c=Content&cid=1395277523778&d=Touch&pagename=EBRD%2FConte
nt%2FContentLayout&rendermode=live%3Fsrch-pg 
15 MoEUCC (2018), 2018 Corporate Financial Status and Expectations Report. Available at  
https://webdosya.csb.gov.tr/db/strateji/icerikler/2018-kmd-web-20180731103811.pdf 

https://webdosya.csb.gov.tr/db/strateji/icerikler/2018-kmd-web-20180731103811.pdf


 

14 

 

ile ilgili tüm alanlarda uygulanmasından sorumludur. Bu kapsamda döngüsel ekonomi ve atık 
yönetimine ilişkin yönetmelik ve kanunlar Bakanlığın sorumluluğundadır. 

Söz konusu proje kapsamında, aşağıda listelenen ÇŞİDB bünyesindeki başkanlıklar ve müdürlükler, 
projeyle doğrudan ilgilidir: 

 ÇŞİDB Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü (ÇYGM) 

o Sıfır Atık ve Atık İşleme Dairesi Başkanlığı 

o Döngüsel Ekonomi Politikaları Şube Müdürlüğü 

o Sıfır Atık Uygulamaları Şube Müdürlüğü 

o Sıfır Atık Eğitim ve Envanter Şube Müdürlüğü 

o Sanayi Atıkları Şube Müdürlüğü 

o Evsel Atıklar Proje Şube Müdürlüğü 

o Tıbbi ve Özel atıklar Şube Müdürlüğü 

o Hava Yönetimi Dairesi Başkanlığı 

o Su ve Toprak Yönetimi Dairesi Başkanlığı 

o Deniz ve Kıyı Yönetimi Dairesi Başkanlığı 

o Kimyasallar Yönetimi Daire Başkanlığı 

 ÇŞİDB, Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü, Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar Dairesi 
Başkanlığı (Sözleşme Makamı) 

 ÇŞİDB Coğrafi Bilgi Sistemi Genel Müdürlüğü 

 İklim Değişikliği Başkanlığı 

 Türkiye Çevre Ajansı (TÜÇA) 

Bu proje, tüm proje faaliyetlerinde aktif katılımı esas olacak olan ÇYGM'in Sıfır Atık ve Atık İşleme 
Dairesi Başkanlığı tarafından koordine edilecek ve yürütülecektir. 

Teknik Şartname ve Teknik Teklifde yer alan Paydaş Haritasında, projede elde edilen başarıların 
sürdürülmesinde önemli rol oynayacak diğer paydaşlar belirtilmiştir. Özellikle doğal kaynakların 
verimli kullanılması, atıkların önlenmesi, düzenli depolamanın azaltılması, geri dönüşüm ve yeniden 
kullanımın artırılmasını hedefleyen Ulusal Sıfır Atık Stratejisinin öncülüğünü Cumhurbaşkanlığı 
yürütmektedir. Böylece Cumhurbaşkanlığı'nın ilgili ofisleri proje boyunca kilit paydaşlardan biri 
olacaktır. Aşağıdaki liste, diğer önemli proje paydaşlarını sunmaktadır.  

 Cumhurbaşkanlığı 

o Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

o Yatırım Ofisi 

 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (STB) 

 Tarım ve Orman Bakanlığı (TOB) 

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı (ETKB) 

 Ticaret Bakanlığı (TB) 

 Dışişleri Bakanlığı, Avrupa Birliği Başkanlığı 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı (HMB) 
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 Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK)  

 Bölgesel Kalkınma Ajansları 

 Yerel Yönetimler/Belediyeler 

 Türkiye Belediyeler Birliği 

 Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) 

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

 İş Temsilciliği Dernekleri (TÜSİAD, İSO, TÜRKONFED, İhracaatçılar Birliği, ASD,gibi) 

 Üretici Sorumluluğu Kuruluşları (Genişletilmiş Üretici Sorumluluğu Yaklaşımı Kapsamında Uyum 
Planları) 

 Organize Sanayi Bölgeleri ve Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kurulu (OSBÜK) 

 Atık ve Geri Dönüşüm Sektörü STK'ları (GEKADER, GEKSANDER, TAYÇED, TÜDAM, İGEDDER gibi) 

 Sivil Toplum Kuruluşları (PAGEV, SEPA, TİDER, TGDF, TAMPF, TEYFED, B4G, BCSD, REC, TEMA, 
TURMEPA, WWF, gibi) 

 Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu (ABTD) 

 Uluslararası Finans/Donör Kuruluşlar (EBRD, EIB, GTZ, KfW, WB gibi) 

 Uluslararası Kuruluşlar (UNDP, UNIDO, FAO, SCP/RAC, ISWA gibi) 

 İlgili Avrupa Kurumları ve Kuruluşları (EEAS, EISMA, CINEA, Eurostat, Eurochambres gibi) 

 Üniversiteler ve Araştırma Enstitüleri 

 Yerel Medya  

Paydaşlara tam bir genel bakış, bu Raporun Ek 4'ünde (Durum Analizi ve Paydaş Haritalaması) ve 

proje paydaşlarının daha ayrıntılı tanımını ve mevcut müdahale için gerekli olan ilgili faaliyetlerinin 

ana hatlarını içerir. 

Proje Yönetimi 

Proje yönetim metodolojisi farklı ancak birbiriyle bağlantılı proje yönetimi faaliyetlerinden 

oluşmaktadır: paydaş ve risk yönetimi; finansal yönetim, İK yönetimi; raporlama ve sözleşme 

yönetimi; iletişim ve görünürlük; izleme ve değerlendirme. Tüm bu unsurlar, projenin verimli ve etkili 

bir şekilde planlanması ve uygulanması için sağlam bir çerçeve sağlamaktadır. 

Proje süresince aşağıdaki proje yönetimi faaliyetleri yürütülecektir:  

PY 1: Paydaş ve risk yönetimi - Paydaş yönetimi proje boyunca sürekli olarak yürütülecektir. Takım 

Lideri, Paydaşlar ve Hedef Gruplar arasında sürekli bir bilgi akışı olması sağlanacaktır. Paydaşların 

sürece katılımı sürekli olarak analiz edilecek ve gerekirse katılımı iyileştirmek için düzenleyici 

önlemler alınacaktır.  

Proje planlaması süresince tüm ekip üyeleri, projeye etki edebilecek tüm olası risklerin belirlenmesi 

ve söz konusu risklerin azaltılmasına yönelik strateji ve planların geliştirilmesi için faaliyetleri gözden 

geçirecektir. Proje Yöneticisi ve Takım Lideri, proje hedeflerini tehdit edebilecek herhangi bir 

durumu yönetmek için risk yönetim araçlarını kullanacaktır. Proje uygulaması süresince Proje 

Direktörü ve Takım Lideri olası riskleri düzenli şekilde takip edecektir. Teknik Yardım Ekibi (TYE), Proje 
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Yönlendirme Komitesi (PYK) toplantılarında risklerle ilgili faaliyetlerin durumu hakkında Yönlendirme 

Komitesi‘nebilgilendirme yapacaktır. 

PG3: Kilit Olmayan Uzmanlar için Teknik Şartnamelerin Hazırlanması- Şartname uyarınca, proje Kilit 

Uzmanları içermemektedir. Çalışma organizasyonu, Takım Liderinin en üstte olduğu ve Bileşen 

liderleri, Kıdemli Teknik Uzmanlar ve/veya Kıdemsiz Kilit Olmayan Uzmanlar olarak atanan bir dizi 

Kilit Olmayan Uzmanın bulunduğu Organizasyon Şemasına dayanmaktadır. Ayrıntılı çalışma 

planlaması, işin teslimi için gerekli olan uzmanlığın detaylı bir tanımını da içerecektir. Proje 

Bileşenlerinin sıralandığı göz önünde bulundurularak, ilk planlama dönemi (6 ay) için teknik ekspertiz 

katılımının planlanması ve uzun vadeli uzmanlığa duyulan ihtiyaç öngörülmektedir.   

Uzmanların istihdam edilmesi, yönetimi ve izlenmesi, Görev Tanımının Takım Lideri (TL) ve diğer Kilit 

olmayan Uzmanlar (KoU) ile birlikte hazırlanması süreçlerini içermektedir. Proje Direktörü, Kilit 

olmayan Uzman Teknik Şartnamesine dayanan Onay Talep Formunu, uzmanın özgeçmişi ve gerekli 

olan tüm diğer belgeler ile birlikte, onay için ÇŞİDB'ye sunacaktır. ÇŞİDB tarafından onayın alınmasını 

takiben takım lideri, uzmanın mobilize edilmesi için destek ekibi ile iletişime geçecektir ve ilgili 

uzmanın ivedilikle projeye dahiliyeti sağlanacaktır. 

PY 3: Proje İlerleme Raporlaması ve yeniden planlama- Teknik Şartname iki tür rapor üzerinde 

çeşitlilik gösterir. Bunlardan birincisi, Sözleşme Makamı tarafından istenen ve birlikte tüm proje 

döngüsünü kapsayan idari ve sözleşmeye dayalı raporlardır (Başlangıç Raporu, Üç Aylık İlerleme 

Raporları, 6 aylık Ara Raporlar, Taslak Nihai Rapor, Nihai Rapor ve ilgili fatura). İkincisi iseTeknik 

Çıktıların ve Raporların sunulması ve onaylanması temelinde proje uygulama akışı organize 

edileceğinden Teknik ve Faaliyet Bazlı Raporları kapsar. 

İlerleme Raporları üç ayda bir, Ara Raporlar ise proje başlangıç tarihinden itibaren 6 ayda bir 

sunulacaktır. Ayrıca Teknik Raporlar, Ek 5: Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu’nda  

belirtildiği raporlama dönemlerinde sunulacaktır.  

PY 4: Operasyon Koordinasyon Birimi ve Proje Yönlendirme Komitesi toplantılarının organizasyonu ve 

takibi – Teknik Yardım Ekibi, her bir Proje Yönlendirme Kurulu toplantısı için her üç aylık dönemde 

kaydedilen ilerleme ve bir sonraki üç aylık dönemde yapılacak faaliyetler hakkında Türkçe kısa 

raporlar (5 sayfa) hazırlayacak ve katılımcılara dağıtacaktır. Tüm belgeler, toplantılardan 10 gün önce 

Operasyon Koordinasyon Birimi’ne sunulacak ve dağıtımdan önce kararlaştırılacaktır. Proje 

Yönlendirme Komitesi toplantılarının organizasyonunun sorumluluğu (gündem belirleme, davetiye 

gönderme, tüm belgelerin önceden katılımcılara sunulmasını sağlama, tutanak tutma ve toplantı 

sonuçlarını raporlama) Teknik Yardım Ekibi’ne aittir.  

Proje faaliyetlerinin günlük yönetimini ve koordinasyonunu yürütmek için özel olarak bir Operasyon 

Koordinasyon Birimi (OCU) kurulacaktır. Son Alıcı, Sözleşme Makamı (CA) ve Teknik Yardım Ekibi (TAT) 

da OCU'ya dahil edilecektir. OCU, paydaşlarla işbirliği içinde çalışacaktır. OKB, projenin ihtiyaçlarına 

göre uygulama süresi boyunca ayda en az bir kez düzenli olarak toplanacaktır. ABD ve Dışişleri 

Bakanlığı/Avrupa Birliği Başkanlığı temsilcileri OCU toplantılarına gözlemci olarak davet edilecektir. 

Yüklenici, her bir faaliyetin sonuçlandırılmasından sonra faaliyet raporları ve 3 ayda bir ilerleme 

raporları hazırlayacak ve projenin ilerleyişi hakkında OCU üyelerine gönderilecektir. 

Proje İdari İlkeleri: 

Proje başlangıç süresince 2 adet idari emir iletilmiştir. Ek 1’de bulabilirsiniz. 
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1 Şubat 2022 tarihli, bir numaralı İdari Emir: proje resmi başlangıç tarihini 7 Şubat 2022 olarak teyit 

eder ve tüm yazılı yazışmaların Proje Yöneticisi adına aşağıdaki adrese teslim edileceğini belirtir. 

Sözleşmenin Proje Yöneticisi: 

Sn. Dr. İsmail Raci BAYER, AB Yatırımları Daire Başkanı 

Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü, Avrupa Birliği Yatırımları Dairesi Başkanlığı 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Zemin Kat Mustafa Kemal Mahallesi, Eskişehir Devlet Yolu 9.km No:278 

iraci.bayer@csb.gov.tr 

3 Şubat 2022 tarihli iki numaralı idari emirde ise, proje uygulama süresince kullanılacak olan taslak 

belgeler ile gerekli bilgi ve prosedürler paylaşılmıştır. 

 

GÜNCEL FAALİYET METODOLOJİSİ 

Başlangıç raporu sırasında, aşağıda açıklanan zamanlama değişikliklerini önermekteyiz. Faydalanıcı ile 

yapılan görüşmede mutabık kalınan hususlar doğrultusunda gerekli hususlar dahil edilecektir; 

Döngüsel Ekonomi (Ekono)Metriklerinin, analiz ve karşılaştırma süreci için istatistiksel yaklaşımlara ve 

ayrıca ulusal Döngüsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Planının uygulanmasının izlenmesi için tasarlanacak 

izleme yaklaşımlarına dahil edilecektir. Döngüsel Ekonomi (Ekono) Metrikleri, ilgili proje Faaliyetlerine 

metodoloji ve yaklaşıma paralel olarak entegre edilecektir. 

TEKNİK ŞARTNAMEDEN ÖNERİLEN SAPMALAR / TEKNİK TEKLİF  

Teknik Şartnameden önerilen sapmalar bölümü, bu proje kapsamında ek hizmetlerin teklifinin yanı 

sıra, proje uygulamasının ilk ayları için zamanlama açısından öncelik verilen çıktıların Teknik 

Şartnamede uygulanması açısından optimizasyonuyla ilgili olmaktadır.   

Teknik Teklife Dâhil Edilen Ek Faaliyetler: 

Teknik TeklifTeklif, Faaliyet 1.2 kapsamında Teknik Şartnamede halihazırda belirtilmiş olanlara ek 

olarak 3 çalışma ziyaretini kapsamaktadır, bunlar özellikle: 

• Faaliyet 2.3.1 Ek hizmetler - Çalışma Ziyareti  

• Faaliyet 3.2.1.1 Ek hizmetler - Çalışma Ziyareti 

• Faaliyet 3.2.3.1 Ek hizmetler - Çalışma Ziyareti 

Bileşen 2 ve 3 faaliyetlerinde yer alan bu çalışma ziyaretleri öncelikle ekonomik araçlar ve alternatif 

toplama modellerine; ikinci olarak, kılavuzların sonuçlandırılmasına katkıda bulunulmasına ve son 

olarak, daha büyük eğitici gruplar için sunulacak olan eğitim programını tamamlamak üzere Entegre 

Atık Yönetimi süreçlerine katkıda bulunulmasına odaklanacaktır. 

Tematik çalışma ziyaretlerinin yanı sıra ilgili kurumlarda staj düzenleme olanakları araştırılacaktır. 

İlgili ve uygulanabilir olarak değerlendirilirse, belirli konularda olmak üzere bu kısa ve orta dönem 

staj çalışmaları, Katalan Atık Ajansında organize edilebilir veya ev sahibi kurumlar ortakların 

kurumsal ağında konumlandırılabilir. Programın süresi (örneğin üç haftadan iki aya kadar) esas 

olarak ÇŞİDB personelinin mevcudiyetine (ve iş yüküne) ve genel olarak bu tip bir programa katılma 

konusundaki ilgi düzeyine bağlı olacaktır.  

mailto:iraci.bayer@csb.gov.tr
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Başlangıç Aşamasında kararlaştırılan Ek Faaliyetler:  

Başlangıç toplantısının sonuçları ve Nihai Faydalanıcının AB Döngüsel Ekonomi politikalarındaki en 

son eğilimlerle proje desteğinin kapsamını daha da genişletme talebi doğrultusunda, iki ek eylem 

önerilmiştir:  

 Plastiklerin Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi ek Faaliyet olarak önerilmiştir. Bu Faaliyetin Bileşen 
2 (yeni Faaliyet 2.2.1.1, AB Plastik Stratejisine Uyum Değerlendirmesi sürecine dahil edilmiş şekilde) 
kapsamında Düzenlenmesi önerilmiştir. Değerlendirme sürecinin kapsamı, çıktıların belirlenmesi ve 
ilgili yaklaşımlar, Nihai Faydalanıcıı ile yapılacak müteakip görüşmeler doğrultusunda 
kararlaştırılacaktır.  

Çıktıların/Sonuçların zamanlamasına ilişkin önerilen değişiklikler: 

Teknik Şartnamede öngörülen çıktıların zamanlaması da dahil olmak üzere Başlangıç Aşaması sırasındaki 

ilk analizin ardından, Teknik Faaliyetlerin zamanlamasında aşağıdaki değişiklikler önerilmektedir. 

 

Tablo 3: Teknik Faaliyetlerde Zamanlama Değişiklikleri 

 

Faaliyet Teknik Şartname 
gerekliliği 

İlk Kullanım Şartları Önerilen zamanlama 
değişikliği (ilk 
Faaliyet Tablosu ile 
karşılaştırıldığında) 

F.4.2- Açılış 
Faaliyeti 
Organizasyonu 

Projenin 2. ayında 
açılış toplantısı 
yapılacaktır. 

1. Aydan 2. Aya 2. Aydan 4. Aya   

Mayıs ayında 
“Faaliyet 4.2, Açılış 
Etkinliği 
Organizasyonu”nun 
gerçekleşmesi 
planlanmaktadır. 

F.4.4. Proje 
hakkında kısa 
videonun ve 
diğer 
görünürlük 
materyallerinin 
hazırlanması 

Açılış etkinliğinden 
önce proje 
kapsamındaki video 
ve diğer görünürlük 
materyalleri 
geliştirilecektir. 

1. Aydan 2. Aya (Tarihler tekrardan 
görüşülecektir) 
Açılış etkinliğinden 
önce proje videosu 
ve diğer görünürlük 
materyalleri 
geliştirilecektir. 

Önerilen değişiklikler, etkinliklerin en yüksek kalitesini sağlamak için tahmini sürenin yanı sıra üst 

düzey yetkililerin katılımı (Açılış Etkinliği) ve başlangıç eğitiminin tasarımı ve organizasyonu dahil 

olmak üzere istenen etki düzeyini yansıtmaktadır. Nihai Faydalanıcının talebi ve diğer konsorsiyum 

üyelerinin mutabakatı ile projenin daha etkin ve verimli bir şekilde ilerleyebilmesi için tarihler 

değiştirilmiştir. Yararlanıcı ile işbirliği içinde, faaliyetlerin ertelenmesinin ayrıntılı gerekçesi resmi 

olarak yürürlüğe girmesi için İdari Talimat Talepleri ile tarafınıza sunulacaktır.  
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BAŞLANGIÇ AŞAMASI FAALİYETLERİ  

Toplantılar: 

Başlangıç döneminde, Yüklenici, Faydalanıcı ve Sözleşme Makamı arasında çeşitli toplantılar 

düzenlenmiştir. 

• 07.02.2022 tarihinde ÇŞİDB toplantı odasında Faydalanıcı ile tanışma toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. Yüklenici tarafında, Proje Direktörü Dr. Rade Glomazic, önerilen Takım Lideri 
Bay Mihail Dimovski, DAI Proje Yöneticisi Zeynep Tonga, IPCEU temsilcisi Oğuz Avşar katılmıştır; 
Faydalanıcı tarafında ise Sıfır Atık ve Atık İşleme Daire Başkanı Sayın Sadiye Bilgiç Karabulut'un 
ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıya şube müdürleri ve temsilcileri katılım sağlamıştır. 
Toplantı sonrasındai Yüklenici ve Faydalanıcı temsilcisi ayrıca Çevre Yönetimi Genel Müdürü 
Sayın Eyyüp Karahan ve Çevre Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı Sayın Recep Akdeniz'i 
makamında ziyaret etmiştir. Detaylı bilgi Ek 2'de bulunmaktadır. 

• Kısa İsim Alternatifleri -1 Toplantısı 14 Şubat 2022 tarihinde yapılmıştır. Kısa isim alternatifleri 
Kardelen Yağcı ve Özgür Yılmazkol tarafından ayrı ayrı sunulmuş ve her bir alternatifin mantığı 
anlatılmıştır. Ayrıntılar için Ek 1'e bakınız. 

• 2. İletişim Toplantısı 16.02.2022 tarihinde yapılmıştır. 
• Başlangıç Toplantısı 17 Şubat 2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Toplantı, Çevre, Şehircilik ve 

İklim Değişikliği Bakanlığı binasında hibrit yöntemle gerçekleştirilmiştir. 
• 3. İletişim Toplantısı 18.02.2022 tarihinde yapılmıştır. 
• Durum Analizi ve Paydaş Haritalaması ile ilgili olarak ÇŞİDB ile 28 Şubat 2022'de toplantı 

yapılmıştır.  

İletişim ve Görünürlük Faaliyetleri 

İletişim ve Görünürlük Faaliyetleri Ek 7: İletişim Stratejisi ve Eylem Planı’nda detaylı olarak ele 

alınmıştır. 

Proje Ofisinin Düzeni 

Konsorsiyumun proje ofisi Ankara'da kurulmuştur. Ofisin adresi Mustafa Kemal Mahallesi, 2138 

Sokak No 5/3, 06520, Çankaya, Ankara'dır. İngilizce Mütercim Tercümanlık Bölümü mezunu bir 

dil asistanı; iki proje asistanı ve bir proje koordinatörü yardımcısı proje ofisinde 

görevlendirilmiştir. Bakanlık bünyesinde başka bir proje ofisi daha kurulmuştur ve Nihai 

Faydalanıcı ile sürekli etkileşimi sürdürebilmek için kalıcı bir proje personeli mevcuttur. 

UYGULAMA FAALİYETLERİ  

Proje Uygulamasının Temel Yanları 

Proje’nin üç sonucunu elde etmek için, aşağıda listelendiği gibi, bu projenin ele alacağı zorluklar ve 

fırsatlar olarak beş temel proje konusunu belirlenmiştir: 

 Ana Proje Sorunu 1: Aşağıdakileri kabul ederek, ekonomik, sosyal ve politik düzeyde döngüsel 
bir kültür yaratma ve geliştirme ihtiyacı: Döngüsel ekonomi, bireysel şirket veya üretim döngüsünü 
analiz etmeyen kaynak verimliliği kavramının ötesine geçerek kaynak yönetimi kavramını kapsamlı 
bir şekilde gözden geçirmeyi amaçlamaktadır. Döngüsel ekonomi aslında değer zincirlerini yeniden 
tasarlamayı amaçlamaktadır. 

 Ana Proje Sorunu 2: Kilit Döngüsel Ekonomi paydaşları arasında, kendi kendine yeten/kendi 
kendini geliştiren bir mekanizma oluşturmaları için, aşağıdakileri kabul ederek, kapasite ve fikir 
birliği oluşturma zorluğu: Hem kamuda hem de özel sektörde “döngüsel” bir yönetici sınıf yaratmak 
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gerekmektedir. Türkiye, pek çok açıdan büyük yeteneklere sahip bir ülkedir, ancak döngüsel 
ekonominin getirmekte olduğu şey, yasaları ve yönetmelikleri öğrenmekten çok, yeni bir katılım ve 
kalkınma modelinin doğuşunu teşvik etmektir. Proje, özel eğitimler, çalıştaylar ve faaliyetler yoluyla 
ele alınacak güçlü bir kapasite geliştirme bileşeni içermektedir. 

 Ana Proje Sorunu 3: Aşağıdakileri kabul ederek kayıt dışı sektör rolünün dikkatli bir şekilde 
değerlendirilmesi ihtiyacı: Ulusal Döngüsel Ekonomi yaklaşımının tasarımında ve özellikle verimli bir 
entegre kaynak atık yönetiminin kurulması bağlamında kayıt dışı atık toplama rolünün ciddiye 
alınması gerekmektedir. 

 Ana Proje Sorunu 4: Genişletilmiş üretici sorumluluğu (GÜS), tüm bileşenlerin ülkenin kapasitesi 
ve özelliklerine uygun olacak şekilde tasarlanmalı ve aşağıdakiler kabul edilmelidir: GÜS planında, 
ülkenin başlangıç noktası derinlemesine dikkate alınmalıdır. Bu sadece bir direktifi, yönetmeliği veya 
kılavuzu kopyalayıp yapıştırma işleminden ibaret değildir, aynı zamanda becerilerin, yeterliliklerin, 
altyapının ve mevcut teknolojilerin dikkatli bir şekilde değerlendirilmesini içermektedir. Bu sorunun 
üstesinden gelmek için Bileşen 3'ü çok dikkatli bir şekilde tasarlanmıştır. 

 Ana Proje Sorunu 5: Proje’nin 1. gününden itibaren katılımcı yaklaşımın temel niteliğinde 
olduğunu kabul ederek, plastikte değişime karşı direncin değerlendirilmesine ilişkin ihtiyaç: 
Yukarıdan aşağıya/aşağıdan yukarıya yaklaşımın aksine, paydaşların her birini “dinlemek” değil, 
onların karar verme sürecinin bir parçası haline gelmesini sağlamak anlamına geldiği için sektörün 
mükemmel bilgisi ve daha fazla verimlilik için yapılabilecek yenilikler, ülkenin kapasitesi ve 
uluslararası mevzuat hakkında bilgi sahibi olunması, kısa vadede somut sonuçlar üretebilecek 
gerçekçi bir plan geliştirmeyi mümkün kılacaktır..  

Uygulama yaklaşımımız, Konsorsiyumumuzun AB'de ve küresel olarak Döngüsel Ekonomi 

süreçlerine derinlemesine katılımının yanı sıra Türkiye'de bu alandaki kilit paydaşlarla yakın 

işbirliğine dayanmaktadır. Metodoloji, politika oluşturmadan iş katılımına ve döngüsel ekonomi 

gibi dönüştürücü politikayı desteklemek için paydaşların harekete geçirilmesine kadar “geçiş” 

sürecinin tüm açılardan değerlendirilmesini sağlayacak şekilde tasarlanmıştır. 

Konsorsiyumumuzun teknik uzmanlığı proje görevlerinin uygulanması ve çıktıların üretilebilmesi 

için gereken tüm konuları kapsamaktadır ve bu ortak kapasiteden yararlanarak, aşağıdaki ilkeleri 

uygulayarak bunun ötesine geçmemizi sağlamaktadır:  

 AB'deki muadilleri ile sürekli bir değişime pencere açmak üzere Konsorsiyumun teknik 
kapasitesinden yararlanılması - Tüm proje faaliyetlerinde, en iyi AB uygulamalarının, öğrenilen 
derslerin ve Döngüsel Ekonomi Paketinin uygulanmasının bir parçası olarak AB ülkeleri tarafından 
veya AB düzeyinde ele alınan yaklaşımlar, modeller ve önlemler kapsamında sistemlerin (etkilerine) 
doğrudan içgörülerin aktarılmasına büyük önem verilmektedir. 

 Konsorsiyumun ağ oluşturma kapasitesinin Türk Yönetimi ve paydaşlar için fırsatlar yaratılması 
amacıyla kullanılması – Bu ilkeYönetim için olduğu kadar iş dünyası için de fırsatlar yaratılması için 
de geçerlidir. Tüm paydaşlar için ağ oluşturma potansiyelinin genişletilmesinin uygunluğunu ve 
önemini ve Konsorsiyumumuzun ve uzman havuzumuzun bu tür olasılıkları ilişkilendirme ve 
etkinleştirme kapasitesini kabul etmekteyiz. Bu bağlamda sürdürülebilirlik ilkesinin somut ve 
ölçülebilir bir etkisi vardır: bağlantılar projenin ötesinde aktif kalmalı ve Türk İdaresinin AB'deki kilit 
mevkidaşlarına ulaşması sağlanmalıdır. 

 Döngüsel Ekonomi için İşbirliğinin Hızlandırılması: Başarılı Hollanda Modeli - Konsorsiyum Üyeleri, 
HCH ve HGB, Hollanda döngüsel ekonomi modelini Avrupa'daki en iyi ve en başarılı yaklaşımlardan 
biri olarak dahil etmek kapsamında çok önemli olacaktır. Yukarıda belirtildiği gibi, kalkınma sürecinin 
bir parçası olarak en ilgili aktörleri ve süreçleri Türkiye'ye getirme konusunda kararlıyız. Sadece 
yaklaşımların, stratejinin ve eylemlerin tasarlanmasını değil, aynı zamanda proje kapanışı sırasında 
ve sonrasında işbirliği, paylaşımlar ve takipler için bir pencere açmayı da amaçlamaktadır. Bu 
anlamda, bu projeyi, mükemmel bir işbirliği platformunun kurulmasına yönelik, halihazırda başlamış 
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olanın üzerine inşa ederek başlatılan işbirliğini sürdürmek ve geliştirmek için bir fırsat olarak 
görmekteyiz. 

 Mevcut ulusal süreçlerin, ağların ve platformların kullanılması ve desteklenmesi - Böyle bir 
projenin temel zorluğu, projenin farklı katmanları boyunca farklı ilgi alanları ve boşlukları olan farklı 
aktörlerin katılımıdır. Üretim şirketlerinden bakanlıklara kadar tüm aktörler döngüsel ekonomiye 
geçişten etkilenecektir. Bu nedenle, kapasite geliştirme faaliyetleri, farklı katmanları ve Türkiye'deki 
tüm ilgili aktörler arasındaki karşılıklı bağlantıları dikkate almalıdır. Bunun nedeni, döngüsel 
ekonomiye geçişin, sektörlerin yeni modelleri, yeni düşünceyi ve yeni yaklaşımları entegre edecek 
şekilde yeniden yapılandırılması dahil olmak üzere, Türkiye ekonomisinin önemli bir yeniden 
yapılandırılmasını gerektirmesidir. Paydaşların ve hedef grupların proje boyunca tam katılımı, bir 
dizi uygun eğitim ve öğrenim sistemi geliştirilerek ve organize edilerek sağlanacak ve yerel kültür, 
değer sistemleri dikkatle dikkate alınacak ve sosyo-kültürel ve politik konulara saygı gösterilecektir. 

Bileşenlere Genel Bakış 

Bileşen 1 - AB Döngüsel Ekonomi Paketi Bağlamında Türkiye'deki Potansiyelin Araştırılması 

Bu Bileşen, beklenen proje sonucuna ulaşmanın temel bir göstergesi olarak döngüsel ekonomi 

modeline geçişin faydalarının belirlenmesi ve hesaplanması dahil olmak üzere karşılaştırma sürecini 

ele alacaktır. Türkiye'nin potansiyelini en iyi şekilde değerlendirmek için, Bileşen 1 Faaliyetleri, 

Türkiye ile AB Döngüsel Ekonomi Paketi arasında Türkiye'nin geçişinin çevresel, ekonomik ve sosyal 

faydalarını ve zorluklarını belirleyen karşılaştırma analizine ve Döngüsel Ekonomi Ağı'nın 

tamamlayıcı analizi sürecine odaklanacaktır. Bu aynı zamanda gelecek yıllar için belirli hedeflere 

yardımcı olacak ve daha az atık üretimine yol açacak olan kaynak yönetimine ilişkin politikaları daha 

da iyileştirecektir. 

Bileşen 1'de gerçekleştirilecek faaliyetler aracılığıyla, Türk paydaşlar, döngüsel ekonomi modelinin 

yıllar içinde Avrupa'da nasıl tasarlandığına, tanıtıldığına, yayıldığına uygulandığına ve kamu ve özel 

sektöre, çocuklara ve hanelere ilişkin derin bilgi ve anlayış edineceklerdir. Ulusal düzeyde yapılacak 

karşılaştırma analizi, Avrupa esas alınarak, ilgili boşluk ve ihtiyaçların ve aynı zamanda Türkiye'deki 

en iyi uygulamaların tespit edilmesini sağlayacaktır. 

 

Üretilen ilk Çıktı, yalnızca masa başı araştırmasına dayanan Ön Değerlendirme Raporu (Faaliyet 1.1), 

döngüsel ekonomi ilkelerini, modellerini ve mevzuatını Türk paydaşlara aktarmak ve Türkiye bağlamı 

(politikalar, mevzuat, diğer çalışmalar ve raporlar) ile karşılaştırmak için bir başlangıç noktası olarak 

kullanılacaktır.  Ayrıca, döngüsel ekonominin çevresel, ekonomik ve sosyal faydalarının yanı sıra, 

ülkenin güçlü ve zayıf yönlerini ilgili fırsatlar ve tehditlerle birlikte göstermek için bir araç olarak 

hizmet edecektir. Bu sürecin devamında, aynı Faaliyet 1.1 kapsamında, piyasa araştırması ve 

paydaşlarla yapılan görüşmeler, ülkenin bu yeni ekonomik modele ilişkin algısı hakkında, gelecekteki 

tüm eylemlerin oluşturulması için faydalı olan daha fazla doğrudan geri bildirim sağlayacaktır. 

Faaliyet 1.1 kapsamında Karşılaştırma Analizi, Bileşen 2 kapsamında Döngüsel Ekonomi stratejisi ve 

eylem planlaması için bir temel ve çerçeve sağlamaktadır. Aynı derecede önemli olarak, daha sonraki 

Bileşen 1 faaliyetleriyle büyük ölçüde desteklenecek olan etkili ve verimli bir istişare ve paydaş 

katılım süreci, yaygınlaştırma süreci ve kapasite geliştirme ve farkındalık yaratma faaliyetlerinin 

tasarımı için bir temel sağlayacaktır. 

Faaliyet 1.2, kapasite geliştirme sürecini sistematik olarak desteklemeyi ve idari kapasiteleri 

güçlendirmeyi, karşılaştırma sürecinde ve ardından politika oluşturma ve eylem planlama sürecinde 
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farkındalığı artırmayı ve katılımcı yaklaşımı güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Nihayetinde strateji 

hazırlama süreci ve yapılacak uygulama için bir temel oluşturmaktadır.  

Faaliyet 1.3 atıklar, yan ürünler, alternatif hammaddeler ve atık malzemelerin sonu dahil olmak 

üzere endüstriler arasındaki malzeme alışverişinin uygulanmasını ve izlenmesini kolaylaştıracak 

döngüsel bir ekonomi ağının nasıl oluşturulabileceğini analiz etmeyi amaçlamaktadır. Endüstriyel 

simbiyoz, bu tür alışverişler için genel bir terminoloji olarak kabul edilebilir; "kaynakları daha uzun 

süre verimli kullanımda tutmanın bir sonucu olarak, bir şirket veya sektör tarafından geniş olarak 

tanımlanan (atık, yan ürünler, kalıntılar, enerji, su, lojistik, kapasite, uzmanlık, ekipman ve 

malzemeler dahil) yeterince kullanılmayan kaynakların kullanımı16” olarak tanımlanmaktadır 

Türkiye'nin Döngüsel Ekonomiye geçiş potansiyelinin değerlendirilmesi, projenin ilk 9 ayında 

gerçekleştirilecek ve daha sonraki ulusal Döngüsel Ekonomi politikalarının tasarımı ve düzenleyici 

çerçevenin gözden geçirilmesi için bir temel oluşturacaktır. Böylece, analizler ve anketler 

aşağıdakilere uygun olacaktır: 

 Ulusal yaklaşımın şekillendirilmesi ve AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu kapsamlı bir ulusal 
strateji ve eylem planının geliştirilmesi,  

 Türkiye'deki yaklaşımlar ve geçiş yollarına ilişkin karar ve, 

 Eylemlerin, önlemlerin ve genel reformun kapsamı ve dinamikleri.  

Bu değerlendirme, Döngüsel Ekonomi Paketi’nin uygulanması için politika geliştirmede, eylem 

planlamasında, gerekli yasal/düzenleyici eylemlerin analizlerinin sonraki adımlarının 

şekillendirilmesinde temel bir etki sağlayacaktır.  

Detaylı bilgi için Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu’na bakınız. 

Bileşen 2 - AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu atık ve kaynak yönetimine ilişkin Ulusal Strateji ve 

Eylem Planının Geliştirilmesi  

Bileşen kapsamında gerçekleştirilen analitik faaliyetlerin konsolidasyonu, atık ve kaynak yönetimine 

ilişkin bir Ulusal Strateji ve Eylem Planı taslağının hazırlanması ve mevzuatın daha spesifik ve teknik 

yönlerinin ve döngüsel ekonomi yönetim modellerinin değerlendirilmesi yoluyla 

gerçekleştirilecektir. 

Bileşen 2, Türkiye için kapsamlı bir ulusal strateji ve eylem planının tasarım ve geliştirilmesine 

odaklanacaktır (AB DEEP ile uyumlu kaynak ve Atık Yönetimine ilişkin bir Ulusal Strateji, Eylem Planı 

ve Yol Haritasından oluşan; AB Plastik Stratejisi ve Tek Kullanımlık Plastikler Direktifi ile uyumlu Tek 

Kullanımlık Plastikler ve Deniz Çöpü kapsamında bir Yol Haritası; Döngüsel Ekonomi'ye geçiş 

göstergeleri ile genel izleme metodolojisi; Sonuç göstergeleri olarak Döngüsel Ekonomi'ye geçiş 

döneminde AB'nin revize edilmiş atıkla ilgili Direktifleri doğrultusunda atık mevzuatının revize 

edilmesine ilişkin tavsiyeler). 

Faaliyet 2.1.3 AB Döngüsel Ekonomi Eylem Planı doğrultusunda Kaynak ve Atık Yönetimine İlişkin 

Ulusal Strateji ve Eylem Planının Hazırlanması  

Bileşenler arasındaki karşılıklı bağlılık, birincinin nihai faaliyetlerinin ikincisinin faaliyetlerinin 

başlangıcıyla örtüşmesi ve bazılarının çıktılarının diğerlerinin, özellikle de strateji geliştirme (Faaliyet 
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2.1.1) ve sektörel etki değerlendirmesi (Faaliyet 2.1.2) çalıştaylarının tamamlanması için bir temel 

olarak kullanılabilmesi amacıyla gösterilmektedir. 

Genel olarak, analitik ve planlama aşamasının sonuçları, Faaliyet 2.2'nin bir parçası olarak 

gerçekleştirilecek döngüsel ekonomiye geçişi kolaylaştırmak için gerekli çeşitli bileşenlerin 

değerlendirme sürecinde bir başlangıç noktası teşkil edecektir.  

Plastik endüstrisinin Avrupa ekonomisindeki ve özellikle Türkiye ekonomisindeki önemi göz önünde 

bulundurularak, döngüsel bir ekonomide plastik için AB stratejisinin derinlemesine değerlendirmesi 

yapılacak ve ardından Türkiye'nin mevcut durumuyla karşılaştırılacaktır. Spesifik Faaliyetlere yönelik 

yaklaşımların açıklamasında detaylandırıldığı gibi, stratejinin bireysel yönleri, özellikle "Tek 

Kullanımlık Plastik" direktifi ve plastik kirliliğiyle mücadele eden diğer düzenlemeler ile 

derinleştirilecek ve karşılaştırılacaktır. Başlangıç Aşamasında, Teknik Şartnamenin geliştirilmesinden 

bu yana AB düzeyinde meydana gelen gelişmelere yanıt olarak, Plastiklerin Yaşam Döngüsü 

Değerlendirmesi başta olmak üzere ek bir Faaliyet önerilmiştir. Bu Faaliyet, Faaliyet 2.2.1.1 olarak 

projenin çalışma planına dahil edilmiştir.  

Faaliyet 2.3'ün kapsamı, hem Türkiye'nin döngüsel ekonomiye geçişinin durumunu belirli 

göstergeler kullanarak belirleyebilecek hem de bir tahmin aracı olarak kullanılabilecek bir izleme 

sistemi geliştirmektir. Türkiye performansının diğer ülkelerle veya diğer sektörel ölçütlerle 

karşılaştırılmasında kullanılmak üzere uluslararası standartlar kullanılarak bir sistem geliştirilecektir. 

Ardından, Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi (YDD) üzerine bir eğitim programı düzenlenecektir 

(Faaliyet 2.4). Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi, bir ürün/hizmetle ilişkili yönleri ve potansiyel 

çevresel etkileri değerlendirmeyi amaçlayan bir metodolojidir. Eğitim programı, bir ürün veya 

hizmetin tüm yaşamı boyunca çevre ile olan etkileşimlerini değerlendirmek için Yaşam Döngüsü 

değerlendirmeleri oluşturmak ve yürütmek için katılımcılara yönergeler sağlamayı amaçlayacaktır.  

Faaliyet kapsamında, yaşam döngüsü değerlendirme araçlarının kullanımına ilişkin Türkçe ve 

İngilizce dillerinde bir Kılavuz hazırlanacak ve basılacaktır. Kılavuzlar, her aşama için eğitim sırasında 

ele alınması gereken belirli konuların listesini içerecektir. Kılavuz, eğitim sırasında pratik örneklerle 

ve araçların kullanımına ilişkin ayrıntılı açıklamalarla birlikte sunulacaktır.   

Detaylı bilgi için Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu’na bakınız.  

Bileşen 3 - Atıkların Oluşumunu Önleme ve Ayrı Toplamayı Desteklemeye Yönelik AB Döngüsel 

Ekonomi Paketi Bağlamında Entegre Atık Yönetim Sisteminin Değerlendirilmesi  

İlk iki bileşen, ülke tarafından hem AB'nin hem de Türkiye'nin döngüsel ekonomiye geçişinin durumu 

hakkında bilgi vermek ve Döngüsel Ekonomi'ye geçiş için kapsamlı, uygulanabilir ve gerçekçi ulusal 

yaklaşım, politika ve düzenleyici çerçeve tasarlamak için kullanılacaktır.  Bileşen 1 ve 2'nin 

tamamlanmasından sonra, Türkiye boşlukları, ihtiyaçları ve ortadan kaldırılması gereken engelleri 

daha iyi anlamak için araçlar edinecek ve Türk ulusal stratejisini ve eylem planını tanımlayacaktır. 

Bileşen 3, Entegre Atık Yönetiminin (EAY) iyileştirilmesine yönelik değerlendirmelere ve tavsiyelere, 

altyapı, ekonomik araçlar ve alternatif atık toplama modellerine ve dolayısıyla her düzeyde 

kurumsal/idari kapasitelere ilişkin uygulama kapasitesine odaklanacaktır. Ayrıca, Bileşen 3, önemli 

kapasite geliştirme sonuçları sağlayacaktır:  ÇŞİDB İl Müdürlüklerinin de dahil olduğu, en az 50 ÇŞİDB 

personeli ile yerel yönetimler ve atık getirme merkezlerinden minimum 250 personelin ve  döngüsel 

ekonomi alanında 5 sertifikalı eğitici eğitmeni katıldığı eğitim programı.  
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Buna göre ambalaj atıkları ve ambalaj dışı geri dönüştürülebilir atıklar, atık elektrikli ve elektronik 

ekipman, inşaat ve yıkıntı atıkları vb. dahil olmak üzere geri dönüştürülebilir atıklarla ilgili mevcut 

yönetim sisteminin ayrıntılı bir analizi yapılacaktır. Bu Faaliyet aracılığıyla üç unsur ele alınacaktır: 

ulusal ve yerel makamların yönetim kapasitelerinin değerlendirilmesi (Faaliyet 3.1.1); Entegre Atık 

Yönetimi altyapısının değerlendirilmesi (Faaliyet 3.1.2) ve Entegre Atık Yönetimi’nde kullanılan 

ekonomik araçların değerlendirilmesi.  

Değerlendirmeler, anketler, kurumsal ziyaretler ve çalıştaylardan oluşacaktır ve bunların tümü, 

hedeflenen kilit paydaşlardan kapsamlı bir değerlendirme ve geri bildirim sağlamayı 

amaçlamaktadır. Sonuç olarak analiz, eylem planı ve yol haritalarına yansıtılmış olduğu gibi reform 

sürecini uygulanabilir ulusal yönetmelikler düzeyinde dikkate almak suretiyle AB Döngüsel Ekonomi 

Paketiyle ileri düzeyde uyum sağlamak için mevcut Entegre Atık Yönetimi sisteminin temel 

zorluklarını, boşluklarını, zayıf yönlerini ve güvenlik açıklarını ele alacaktır (yani Sıfır Atık Yönetmeliği 

ve hedefleri). 

Değerlendirme sürecinden yola çıkarak, Bileşen 3, alternatif toplama modellerinin değerlendirilmesi 

ve belediye atıklarının toplanmasının iyileştirilmesine yönelik olasılıkların değerlendirilmesi ile 

devam etmektedir (Faaliyet 3.2.1.). Faaliyet ayrıca her birinde 100 katılımcının yer aldığı iki danışma 

çalıştayını da içerecektir. Çalıştayların çıktılarının birleştirilmesiyle, değerlendirme süreci, AB 

Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu bir toplama sistemi Kılavuzu’nun hazırlanması ile devam edecek 

ve bu Kılavuz büyük, üst düzey bir toplantıda onaylanacaktır (Faaliyet 3.2.2).  

Faaliyet 3.2, tam anlamıyla kapasite geliştirme eylemini içermektedir: Faaliyet 3.2.3 kapsamında, 

gösterge niteliğindeki 50 ÇŞİDB personelne eğitim verilecek ve burada sonraki eğitimler için içerik 

sağlanmasına, yaygınlaştırma eğitimlerine ve eğitim becerilerine odaklanılacaktır. Özellikle, eğitim 

almış ÇŞİDB personelinin, başta yerel yönetimler olmak üzere, Entegre Atık Yönetimi’ne dahil olan 

diğer tarafların eğitimi ile devam etmesi öngörülmektedir. 250 katılımcıyı hedefleyen bu eğitim 

Faaliyet 3.2.4 ile desteklenecektir. 

Faaliyet 3.3'ün kapsamı, Sıfır Atık Yaklaşımı’nın uygulanmasıyla ilgili bu yasal ve stratejik paketi 

gözden geçirmek ve bunların revizyonu konusunda öneriler geliştirmektir. Bu faaliyet, Sıfır Atık 

Yaklaşımı’nın uygulanmasına yönelik bir çalıştay (Faaliyet 3.3.1), Sıfır Atık Yönetmeliği, Atık Getirme 

Merkezlerinin Kurulması Ve İşletilmesi İle Sıfır Atık Uygulamalarına İlişkin Usul Ve Esaslar, İl Sıfır Atık 

Yönetim Planları, Sıfır Atık Yönetimi Eylem Planı ve Sıfır Atık Rehberi'nin (Faaliyet 3.3.2) revizyonu ile 

ilgili bir ihtiyaç değerlendirmesi ve döngüsel ekonomide sıfır atık ile ilgili kısa videolardan 

oluşmaktadır (Faaliyet 3.3.3). 

Detaylı bilgi için Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu’na bakınız. 

Bileşen 4- Tanıtım Faaliyetleri  

Bileşen 4, diğer proje faaliyetlerini yatayda kesen, önceki tüm bileşenleri, projenin tüm aşamalarını 

ve desteklenen süreçlerini içeren bir bileşendir. Bileşen, proje web sitesini ziyaret eden kişi sayısı 

gibi göstergeler aracılığıyla ölçülen, görünürlükle ilgili kendi bağımsız çıktılarına sahip olacaktır. Aynı 

zamanda, Bileşen 1,2,3 altında planlanan çalıştaylar ve faaliyetlerle birleştirilen tanıtım faaliyetleri 

ile, bilinçlendirme faaliyetleri ve sonuçların yaygınlaştırılması yoluyla kamu ve özel sektörden en az 

500 kişinin katılımıyla projeye genel erişim sağlanacaktır. 

Faaliyet 4.1'in temel amacı, iletişim stratejisinin tasarımı ve sürekli (6 ayda bir) iyileştirilmesi yoluyla 

proje içindeki hedef gruplara ve paydaşlara ve proje dışındaki ilgili taraflara bilgi alışverişinde 
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bulunmak için iletişim faaliyetlerini ve metodolojilerini belirlemek ve planlamaktır. Bundan yola 

çıkarak, her bir paydaş kategorisine yönelik amaçların, yaklaşımların ve hedeflerin belirtilmesi dahil 

olmak üzere, halkın katılımı, kamu/yerel paydaşların kapasitelerinin geliştirmesi ve bilinçlendirilmesi 

için genel bir strateji oluşturulacaktır. Bu çerçevede, belirlenen hedefler göz önünde bulundurularak, 

iletişim ve erişim faaliyetleri (yani ürün türleri, modaliteler, kanallar vb.) her bir paydaş grubu için 

somut hedefler dikkate alınarak belirlenecektir. 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı, medya ve sosyal medya stratejisini içerecektir. İçeriğin nihai 

Faydalanıcı ile mutabık kalınacağı ve yayınlanmalarından önce her türlü basın bildirisi ve duyuruları, 

TV yayınları ve gazete makaleleri Sözleşme Makamının ve AB Türkiye Delegasyonu’nun onayına yazılı 

olarak (resmi mektup veya e-posta yoluyla) sunulacaktır. 

Faaliyet 4.2'nin amacı, Uygulama Aşamasının başında ilgili paydaşların temsilcilerinin katılımıyla bir 

Açılış Toplantısı düzenlemek ve geniş bir katılımcı kitlesine proje hakkında bilgi vermektir. Etkinlik, 

ilgili paydaş temsilcilerinin katılımıyla Ankara'da 5 yıldızlı bir otelde yarım günlük bir etkinlik olarak 

gerçekleştirilecektir. Toplantıya 150 kişinin katılması beklenmektedir. Etkinlik sırasında tüm 

katılımcılara proje broşürü, çanta, defter, flash bellek, kalem gibi tanıtım ve kırtasiye malzemeleri 

dağıtılacaktır. 

Projeyi internet üzerinden yürütmek, reklamını yapmak ve yaygınlaştırmak amacıyla bir proje web 

sitesi tasarlanacak, geliştirilecek ve yürütülecektir. Proje kapsamı, süresi, paydaşlar, bağlamsal arka 

plan, teknik yardım ekip, faaliyetler, raporlar, duyurular ve diğer ilgili belgeleri içeren ancak bunlarla 

sınırlı olmayan tüm proje bilgileri web sitesinde yayınlanacaktır. Proje web sitesi Türkçe ve İngilizce 

dillerinde olacaktır. Belirlenmiş teknik yardım ekibi, mutabık kalınan prosedürlere (ön onay dahil) 

uygun olarak içeriğin düzenli olarak güncellenmesinden sorumlu olacaktır. Takım lideri, proje web 

sitesi aracılığıyla yayınlanacak malzemelerin genel kalite güvencesinden ve onayından sorumlu 

olacaktır. İnternet sayfasında çocuklar için bilgilendirme ve farkındalık bölümü oluşturulacaktır. 

Proje videosu ve diğer görünürlük materyalleri Faaliyet 4.3 kapsamında geliştirilecektir. Proje 

ilerledikçe tüm proje görünürlük malzemeleri güncellenecektir. Bu aşama, nihai faydalanıcı’ya 

danışılarak proje faaliyetleri için üretilecek toplantı paketleri de dahil olmak üzere projenin tüm 

görünürlük malzemelerinin hazırlanmasını içermektedir. 

Faaliyet 4.4, projenin tüm çıktıları ve sonuçları elde edildikten sonra projenin 36. ayında Kapanış 

Toplantısı gerçekleştirilecektir. Bu toplantı, çıktı ve bulguların akademi, kurum, kuruluş vb. gibi ilgili 

kişilere ve diğer yerel halka sunulması ile ilgilidir. Bu, projenin kilit başarılarını özetleyecek ve 

sektördeki gelişmeleri teşvik edecek önemli bir görünürlük etkinliği olacaktır. Kilit proje sonuçları 

katılımcılara sunulacak, dağıtılacak bilgi ve tanıtım paketleri ile organize edilen medyada geniş bir 

görünürlük sağlanacaktır. 

Proje kapanış etkinliği, ilgili paydaşlardan 150 temsilcinin katılımıyla, Ankara'da 5 yıldızlı otelde yarım 

günlük bir etkinlik olarak gerçekleştirilecektir. Ayrıca, konferans sırasında Türk yönetiminden üst 

düzey temsilcilerin kilit konuşmacı olarak katılım sağlaması beklenmektedir. 

Detaylı bilgi için Ek 5 Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu’na bakınız. 
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İLK RAPORLAMA DÖNEMİNE İLİŞKİN EYLEM PLANI 

 

Tablo 4: İlk Üç Aylık Çalışma Planı 

İLK ÜÇ AYLIK ÇALIŞMA PLANI 

 Gösterge 

Teslim 

Takvimi 

Çıktılar /Teslim Edilenler /Raporlar Faaliyet Kilometretaşı Kilometretaş

ı No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

2 

1. Ay 

(Şubat 

2022) 

Başlangıç Toplantısı Raporu 

Durum Analizi Raporu 

Başlangıç raporu 

Başlangıç 

Aşaması 

 

Başlangıç Raporu A.1 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı F.4.1 İletişim Stratejisi 

ve Eylem Planı 

A4 

2. Ay 

(Mart 2022) 

Projenin web sitesi işlevselliği 

sağlanacak, düzenli olarak 

güncellenmektedir ve Proje sosyal 

medya hesapları tüm proje süresi 

boyunca oluşturulmakta ve aktif 

hale getirilmektedir. 

F.4.3 Projenin işleyen 

web sitesi ve 

projenin aktif 

sosyal medya 

hesapları 

A5 

Ön değerlendirme raporu (2. Ay); F.1.1 Ön 

değerlendirme 

raporu 

A6 

3. Ay 

(Nisan 

2022) 

Proje kısa videosunun ve diğer 

görünürlük malzemelerinin 

tasarımı (tasarım tamamlanmıştır, 

gerektiğinde daha sonra 

güncellenecektir.)  

Toplantı paketi ve proje 

broşürünün tasarımı (tasarım 

tamamlanmıştır ve gerektiğinde 

daha sonra güncellenecektir.)  

F.4.4 Proje kısa video 

ve diğer 

görünürlük 

malzemelerinin 

tasarımı ve 

üretimi 

Toplantı paketi 

ve proje broşürü 

tasarımı ve 

üretimi 

A2 ve A3 

 Faaliyet 

2.1.4 

  

 

Aşağıdaki tablolar, ilk raporlama döneminde uygulanacak faaliyetlerin listesini sunmaktadır: 
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Tablo 5: İlk Raporlama Dönemi Çalişma Faaliyetleri 

 

Bileşen 1: AB Döngüsel Ekonomi Paketi Bağlamında Türkiye'deki Potansiyelin Keşfedilmesi 

Faaliyet 1.1: AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile Karşılık Gelen Ulusal Bağlam Arasında Karşılaştırma 

Analizi 

 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Ön değerlendirme raporu (2. Ay); 2. Ay 2-9. Ay 

Kurumsal ziyaretler raporu (anket ve ziyaretlerin 

sonuçları hakkında kısa bilgiler dâhil edilecektir.), 

6. Ay 

Genel değerlendirme raporu (boşluk ve ihtiyaç 

değerlendirmeleri, döngüsel ekonomiye geçişin faydaları 

ve zorlukları dâhil edilecektir) 

9. Ay (*) 

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama döneminde başlayacak ancak sonraki raporlama dönemlerinde 

sona erecektir. 

Faaliyet 1.2.1: Döngüsel Ekonomi Eğitimi 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Eğitim materyalini içeren eğitim değerlendirme raporu 5. Ay 2-5. Ay 

Faaliyet 1.2.2: Döngüsel Ekonomi Çalıştaylarının Düzenlenmesi 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Çalıştay Faaliyet Raporu  6. Ay 4-6. Ay 

Faaliyet 1.3: Döngüsel Ekonomi Ağı Analizi 
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Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Döngüsel ekonomi ağ oluşturma fırsatları hakkında 

rapor. 

15. Ay (*) 2-15. Ay 

Bileşen 4: Tanıtım Faaliyetleri 

Faaliyet 4.1 İletişim Stratejisi ve Eylem Planı 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı hazırlanması 1. Ay 1-36. Ay 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı revize edilmesi 7. Ay (*) 

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama döneminde başlayacak ancak sonraki raporlama dönemlerinde 

sona erecektir. 

Faaliyet 4.2 Açılış Toplantısı 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Açılış toplantısının faaliyet raporları 4. Ay 2-4. Ay 

Faaliyet 4.3 Proje web sitesi ve sosyal medya hesapları 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

Projenin web sitesi işlevseldir ve düzenli olarak 

güncellenecektir ve 

Proje sosyal medya hesapları oluşturulmakta tüm proje 

süresi boyunca ve aktif tutulacaktır. 

2. Ay (*) 2-36. Ay 
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(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama döneminde başlayacak ancak sonraki raporlama dönemlerinde 

sona erecektir. 

Faaliyet 4.4 Proje hakkında kısa videonun ve diğer görünürlük materyallerinin hazırlanması 

Metodoloji Raporunun Hazırlanması Tahmini 

Teslim Tarihi 

Faaliyetin 

tamamlanmasına ilişkin 

zamanlama 

(her üç ayda bir revize 

edilecektir) 

 

Dağıtılacak materyaller her etkinlik öncesi etkinliğin 

özelliğine göre faydalanıcı ile görüşülerek karar 

verilecektir. 

3. Ay 

(tasarım) (*) 

1-36. Ay 

(*) Belirtilen faaliyetler ilk raporlama döneminde başlayacak ancak sonraki raporlama dönemlerinde 

sona erecektir. İletişim ve görünürlük materyalleri, proje uygulamasının tüm süresi boyunca 

üretilecek ve dağıtılacaktır.  

Proje Yönetim Kılavuzu/Proje El Kitabı’nın Tanıtımı  

Proje Yönetim Kılavuzlarının amacı, projenin AB Proje Uygulama standartları ve hedeflerine uygun 

bir şekilde uygulanması için destek sağlamaktır. 

Belge, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından ortaklaşa finanse edilen projenin 

uygulanmasına ilişkin proje yönetimi prosedürlerini kapsamaktadır. Belge, tarafların nelerden 

sorumlu olduğunu ve AB gerekliliklerine uymak için görevlerini nasıl yerine getirmeleri gerektiğini 

netleştirerek Teknik Yardım Ekibi, Kilit Olmayan Uzman ve OKB’ye yardımcı olmak amacıyla 

tasarlanmıştır. 

Yönetim Ekibi 

Proje Direktörü, DAI Global Austria GmbH & Co KG tarafından yönetilen konsorsiyum adına, 

Faydalanıcı ve sözleşme makamı ile birlikte sözleşmenin başarılı bir şekilde uygulanmasından 

sorumludur. 

Takım Lideri ve diğer uzmanlar tarafından projenin uygulanmasına proje yönetimi ve lojistik 

yönlerden destek vermektedir. Proje Direktörü, Takım Lideri ile koordineli olarak olası sorunları ve 

riskleri erkenden tespit etmekle ve gerekli önlemleri almakla sorumludur. Ayrıca, Proje Direktörü, 

ortaya çıkan uygulama sorunları ile ilgilenmede Takım Liderini desteklemektedir. Takım Lideri ile 

koordineli olarak müşteri yararlanıcısı ile bir ilişki geliştirmekte ve sürdürmektedir. Proje Direktörü, 

yerel ortaklar söz konusu olduğunda, Takım Lideri ile işbirliği içerisinde, konsorsiyum ortaklarıyla 

ilişkileri yönetmektedir. 

Faydalanıcı ile ilişki söz konusu olduğunda, Proje Direktörü proje yönetiminin her iki seviyesinde de 

yer alır: 

 OCU ile aylık yönetim toplantılarında ve 

 Üç aylık bazda gerçekleşecek olan Proje Yönlendirme Komitesi toplantılarında. 
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Proje Direktörü, Sözleşmenin uygulanması veya Teknik Yardım Ekbi ile ilgili herhangi bir açık 

konu ile ilgili olarak yararlanıcıdan gelen tüm önemli e-posta mesajlarına eklenmelidir. OKB veya 

yararlanıcı ile olağanüstü toplantıya ihtiyaç duyulursa, Proje Direktörü her daim hazır olacaktır. 

Takım Lideri Sayın Mihail Dimovski, Teknik Yardım Ekibi'nin yönetiminden sorumlu olacaktır. 

Takım Lideri, proje meslektaşları ile yakın bir irtibat kuracaktır. Uygulama ekibi (Teknik Yardım 

Ekibi ve Destek ekibi), Sözleşme Makamı, AB Türkiye Delegasyonu, Proje Yönlendirme Komitesi, 

Paydaşlar ve Hedef Gruplar arasındaki düzenli toplantılar, iki yönlü akış bilgisini sağlayacak ve 

titiz bir takip sağlayacaktır. Kilit olmayan tüm uzmanlar Takım Liderine rapor verecektir. 

Proje uygulama sürecinin yönetimi, proje sonuçlarının başarılı bir şekilde teslim edilmesi, mali 

raporlar ve diğer çıktılar dahil olmak üzere proje raporlarının Faydalanıcı tarafından 

onaylanmasından Proje Takım Lideri sorumluyken, iş planına bağlı olarak tüm teslim tarihleri ve 

kilometre taşlarının takibinden, uygulama süresinde ilgili tarafları koordine edilerek ve 

bilgilendirerek Takım Liderinin desteklenmesinden Proje Direktörü sorumludur. Buna, proje 

planlaması, görev uygulaması, izleme, kontrol, iletişim, kalite güvencesi, teknik ve mali 

raporlama ve kapanış, proje takımının koordinasyonu da dahil olmaktadır. 

Proje hedefleri Teknik Şartname ve Teknik TeklifTeklif açık bir şekilde belirlenmiştir. Takım Lideri, 

Hazırlık ve Başlangıç Aşamalarındaki proje planlamasının temeli olarak bu belgeleri kullanacaktır. 

Proje Direktörü, tüm uzmanların ilgili bileşenler ve alt bileşenler kapsamında mobilize edilmesini 

sağlamak için bu süreçte Takım Liderini destekleyecektir. Takım Lideri, proje kapsamında çalışan 

uzmanların/çalışanların, projenin genel hedefleri ve proje takımının hedefleri ile ilgili detaylara 

sahip olmalarını sağlayacaktır. Ayrıca, Takım Lideri ve Proje Direktörü, Faydalanıcı'nın ve ekibin 

iş planlarının geliştirilmesinde aktif katılımını ve katılımını sağlamaktadır, böylece görevi yerine 

getirmekten sorumlu kişiler tarafından sahiplenilmelidir. 

Proje paydaşları ile iletişim de, projenin başarılı bir şekilde uygulanması için hayati önem 

taşımaktadır. Projenin ilk irtibat kişisi olan Takım Lideri, tüm paydaşlarla iletişim hedeflerini 

belirleyecek ve böylece, paydaşlar projeye verecekleri katkıyı anlayacak, ne zaman ve nasıl bilgi 

alacaklarını bilecektir. İletişim planı, paydaş veya paydaş grubunun edinmesi gereken bilgileri, 

formatı ve söz konusu bilginin ne zaman alınacağını tanımlamaktadır. İletişim, bir projede başarı 

için çok önemlidir. Paydaşların uygun şekilde reaksiyon gösterebilmesi için belirli aralıklarda 

doğru şekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Doğru şekilde ve doğru zamanda bilgilendirilen 

bir paydaş, sorunları ve endişeleri ortaya çıkar çıkmaz vurgulayarak, projenin istenilen faydaları 

sağlayacak şekilde devam etmesine katkı sağlayabilir. 

Paydaşlar, projelerdeki birinci bilgi kaynağıdır. Bilgilerin Faydalanıcı onayı doğrultusunda 

paydaşlarla paylaşılması tavsiye edilmektedir ve proje ile ilgili konularda paydaşları arasında bilgi 

alışverişini aktif olarak teşvik etmek çok önemlidir. 

Proje Uygulaması 

Teknik Şartname ve Teknik Teklif 

Teknik Şartname, ihale süreci öncesinde Faydalanıcı ve Sözleşme Makamı tarafından 

hazırlanmakta ve bütçe ile birlikte, tasarım, amaç, performans, kalite ve uyumluluk açısından 

elde edilmek istenen hedef ile ilgili söz konusu ürün, hizmet, materyal veya işin 

gerçekleştirilebilmesi için Sözleşme Makamı uyarınca belirlenen gereklilikleri tanımlamaktadır. 
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Özellikle, standart hizmet sözleşmesi bütçesi, proje iş planı ve proje mantık çerçevesinin 

temelini oluşturduğundan, projenin nihai başarısı için önemli olarak belirlenen Küresel 

Bütçesini (Global Price) kapsamaktadır. Şartnamede tanımlandığı gibi iyi tasarlanmış bir proje, 

başlangıç dönemi boyunca projenin yeniden tasarlanması kapsamında zaman kaybını 

önleyecek ve işin zamanında yapılmasını ve kaynakların boşa harcanmamasını sağlayacaktır. 

İlan edilen projeyi oluşturan kısımlar için İhale teklifinin bir parçası olarak Sözleşme Makamına 

sunulan Teknik Teklif, sözleşmenin imzalanmasıyla birlikte Özel Koşullarda belirtilen ayrı ekler 

olarak AB ile genel bağlayıcı sözleşmenin bir parçası haline gelmektedir.Daha spesifik olarak, 

Gerekçe ve Stratejiyi ortaya koyan, Mantıksal Çerçeveyi ayrıntılandıran ve sözleşmenin 

imzalanması üzerine Faaliyet Tablosu'na gösterge niteliğinde bir genel bakış sağlayan Teknik 

Teklifin Organizasyon ve Metodoloji bölümü Sözleşmenin Ek 3'ünü oluşturmaktadır. Her ne 

kadar bu bölüm, gözden geçirilmiş bir çalışma planının oluşturulacağı fiili başlangıç durumunu 

belirlemek amacıyla başlangıç aşamasında yenilenen ölçme ve değerlendirme prosedürleri 

yoluyla yeniden incelenebilse de, buna Başlangıç raporunda atıfta bulunulacaktır ve sonuç 

olarak, Şartnamede ve Teknik Teklifte tanımlanan gerekliliklere karşı fiili gerçeklerin bulgusunu 

takiben proje planının revizyonu olarak, sözleşme açısından da bağlayıcı hale gelecektir. 

Sözleşmeye Ekler ve İdari Emirler 

Hizmet Sözleşmesinin (ilk) imzalandığı tarihten bu yana, proje uygulamasını etkileyen koşulların 

değişmesi durumunda, Sözleşmede gerekli düzenlemeler yapılabilmektedir. Sözleşme yapılacak 

düzenlemeler, sözleşmenin Genel Koşullarının hükümlerine uygun olarak sözleşmeye bir ek veya 

bir İdari Emir yoluyla resmileştirilmelidir. Sözleşmede yapılacak büyük ölçekli değişiklikler sadece 

Zeyilname (Addendum) yolu ile yapılabilir. Zeyilname sözleşme taraflarınca (Yüklenici, AB 

Delegasyonu, Sözleşme Makamı) imzalanmalıdır. 

Zeyilname, İE veya onay mektubunun düzenlenmesi için bir yazılı onay talebi DAI tarafından 

Sözleşme Makamına sunulmalıdır. Taleplerin ne zaman yapılacağı belirli koşullara bağlı olacaktır; 

ancak Kilit Olmayan Uzmanların onayı ve Teknik Şartnamede belirtilen faaliyetlerde kullanılması 

gibi konular İdari Emir talepleri kapsamındadır. Onay talebinin hazırlanması ve düzenlenmesi 

Proje Direktörünün sorumluluğundadır ancak tüm gerekli girdileri sağlaması amacıyla bu talep 

Takım Lideri ile istişare edilecek ve değerlendirilecektir. 

İdari Emir’de sunulacak gerekli bilgiler şunları içermelidir: 

 Sözleşme Makamına yazı 

 İdari Emir tarihi 

 Proje adı ve sözleşme numarası 

 Talep kapsamında referans, açıklama, detaylar, bilgiler vb. 

Kilit Olmayan Uzmanlar ile ilgili olarak: 

 Uzman adı, 

 Bütçe dağılımına göre pozisyon (kıdemli veya kıdemsiz), 

 Doldurulmuş – Onay Talep Formu 
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Takım Lideri, Talep yazısı için tüm gerekli belgelerin hazırlanmasını takiben, talebin elektronik 

kopyasını Faydalanıcı ve Sözleşme Makamı ile paylaşacaktır; daha sonra basılı kopya önce 

onayının alınması için ilk olarak Faydalanıcıya, sonrasında ise Sözleşme Makamı’na 

gönderilecektir. Takım Lideri, onaylı Kilit Olmayan Uzman girdisini veya onaylı hizmetlerin / 

malların tedarikini Proje Direktörü ile yakın bir şekilde planlamalıdır. 

Uzmanların Görevlendirilmesi 

Takım Liderinin görevlendirilmesi için halihazırda bir talep yazısı sunulmuştur. Detaylı bilgi için Ek 9 

– Resmi Yazışmalar'a bakınız. 

Proje Direktörü, projenin ilk 6 ayı boyunca gerekli olacak Kilit Olmayan Uzmanların pozisyonları 

konusunda Takım Lideri ve Kilit Uzmanlara danışmalı ve karar vermelidir. Her pozisyon için 

Şartnamenin ilk taslağı Takım Lideri ve ilgili Kilit Uzmanlar tarafından hazırlanmalıdır. Proje Direktörü, 

Takım Lideri ve destek ekibi ile birlikte çok sayıda olası kaynaktan gerekli uzmanlığı belirlemeyi 

hedefleyecektir. Proje Direktörü, potansiyel adayların belirlenmesini takiben seçilecek aday 

hakkında bilgi vermek için ilgili Takım Lideri ile irtibat kuracaktır. Proje Direktörü ve Takım Lideri daha 

sonra tercih edilen adaylarla iletişime geçecek ve onay süreci için gerekli diğer belgelerle birlikte 

özgeçmiş hazırlayacaktır.  

Şartname şunları içermektedir: 

• Proje arka planının özeti; 

• Görevlendirmenin arka planı; 

• Görevlendirmenin ayrıntılı ve somut (ölçülebilir) açıklaması: 

• Kilit Olmayan Uzmanların uygulaması gereken faaliyetler; 

• Faaliyetin üreteceği çıktılar; 

• Raporlama yükümlülükleri; 

• Uzman profili; 

• Görevlendirme yeri ve süresi. 

• Bazı durumlarda Kilit Olmayan Uzmanların yetkinlikleri ve becerileri Proje Şartnamesinde 

belirtilmiştir ve bunlar, Kilit Olmayan Uzmanlar için bireysel Şartnamelerin hazırlanması sırasında 

dikkate alınmalıdır. 

Olası adayların araştırılması, her pozisyon için yeterli bilgi, uzmanlık ve yetkinliğe sahip 3 adayın 

seçilmesi ve tercih edilen adaya karar verilmesini takiben müzakere süreci başlayabilir. Bu süreçte 

Kilit Olmayan Uzmanların uygunluğu oldukça önemlidir. Projenin uygulandığı ülkedeki tüm proje 

çalışanlarının proje uzmanı olarak işe alınmaya uygun olmadığı unutulmamalıdır (Sözleşme Makamı 

tarafından önceden yazılı onay alınmadıkça). Bu nedenle, hiçbir koşulda, Faydalanıcıdan veya devlet 

memuru statüsüne sahip olan ülkedeki diğer herhangi bir devlet kurumundan izinsiz bir şekilde 

personel çalıştırmak için çaba gösterilmemelidir. 

Bazı ülkelerde (örneğin Kosova) devlet memurlarının, memurluğunun sona ermesinden sonra 6 aylık 

bir süre boyunca AB fonları kapsamında herhangi bir projeye dahil edilmesine izin verilmemektedir. 

Bu nedenle eski devlet memurlarının projeye dahil edilmesi söz konusu ise, kişilerin uygunluklarına 

ilişkin resmi gereklilikler Sözleşme Makamı ile iki kez kontrol edilmelidir. 
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Üniversitelerde memur olarak çalışan akademisyenler/öğretim görevlileri için 6/11/1981 tarihli ve 

17506 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan 2547 sayılı Kanun uyarınca, üniversite yönetiminden 

hizmet süresine ilişkin izin yazısı alınmaktadır. 

Uzmanın istihdam edilmesine yönelik finansal ve sözleşmesel konularda Proje Direktörü ile mutabık 

kalınmasının ardından Faydalanıcı görüşü alınacaktır. Önerilen aday için hazırlanan Şartname ve 

özgeçmiş, Onay Talep Formuna iliştirilerek Faydalanıcıya sunulacaktır. 

Uzmanın gerekli yetkinliğe sahip, çalışmaya istekli ve Faydalanıcı için doğru uzman olduğunun 

onaylanmasını takiben Sözleşme Makamı tarafından resmi onay sürecinin başlatılması için belgeler 

hazırlanabilir. Belgeler aşağıdakileri içermelidir: 

• Üst Yazı (Proje Direktörü tarafından imzalanan) 

• Onay Talep Formu 

• Teknik Şartname 

• Uzman özgeçmişi 

• Uygunluk ve münhasırlık beyannamesi (gerekli görülmesi durumunda) 

• Destekleyici belgeler (gerekli görülmesi durumunda) 

Sözleşme Makamı tarafından düzenlenen ve talep edilen Uzmanın onaylandığını belirten resmi yazıyı 

takiben Uzman projede çalışmaya başlayabilir. 

Görünürlük Etkinliği için Talep Sunumu 

Proje uygulaması sırasında görünürlük etkinliklerinin gerçekleştirilmesi için fırsatlar doğabilir. Daha 

geniş bir kitlenin bilgilendirdiği bir konferans, seminer veya proje planları ve başarılarının aktarıldığı 

Yönlendirme Komitesi toplantısı bir görünürlük etkinliği olabilir. Uygulama aşamasının başında, proje 

ve planlanan faaliyetler hakkında farkındalığı artırmak için bir Açılış Toplantısı düzenlenecek, projede 

önemli bir dönüm noktasının tamamlanmasının ardından ise övgülerimizi dile getirmek ve proje 

sonunda projenin başarılarını tamamlamak için bir Kapanış Toplantısı organize edilecektir.Projeyi ve 

başarılarını tanıtmak için görünürlük etkinlikleri planlanmaktadır ve proje Teknik Şartnamesinde 

tanımlandığı gibi aşağıdakileri içermelidir: 

 Etkinlik yeri kirası (varsa) 

 Yiyecek içecek hizmeti 

 Tercüme hizmeti 

 Görünürlük materyalleri 

Etkinlikte kullanılmak üzere üretilen tüm materyaller AB, DAI ve ÇŞİDB  görünürlük ilkeleri 

rehberliği ile uyumlu olmalıdır.  

Görünürlük etkinlikleri Sözleşme Makamı ve Faydalanıcı ile yakın iletişim haline hazırlanmalı ve 

süreç Takım Lideri tarafından koordine edilmelidir. Hazırlık olarak konuşmacılar, sunum konuları, 

istişare, yer ve zamanlama hakkında bilgileri içeren bir program geliştirilmelidir. İdeal olarak, 

Delegasyon Başkanı veya eşdeğer bir kıdemli temsilci ve / veya Faydalanıcı kurumdan Bakan 

etkinliği açmalıdır. Diğer üst düzey kamu görevlileri, Takım Lideri ve/veya Proje Direktörü 

konuşmacı olabilir. Ayrıca, Faydalanıcı ile istişare içerisinde davetli listesi hazırlanmalı ve 
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(mümkünse) basın mensupları bu listeye dahil edilmelidir. Faydalanıcı, etkinliği desteklemek ve 

konuşmacı olarak etkinliğe katılım sağlanması için resmi bir yazı yazmalıdır. Sözleşme Makamı 

tarafından onaylanan bir basın bülteni oluşturmalı ve taslak basın bülteni, gözden geçirilmesi 

için onay talebinin bir parçası olarak Faydalanıcıya sunulmalıdır. 

Tüm faaliyetlerde AB görünürlük kurallarına uyulacaktır. Yüklenici ayrıca en son İletişim ve 

Görünürlük Kılavuzuna da uymalıdır. Tüm iletişim ve görünürlük faaliyetleri Sözleşme Makamı 

ile yakın işbirliği içinde yürütülmelidir. Sözleşme Makamı, görünürlükle ilgili malzeme ve 

faaliyetlerin gözden geçirilmesinden ve onaylanmasından sorumlu ana makamdır. Herhangi bir 

bilgi, iletişim veya görünürlük materyali ve faaliyetine başlamadan önce, yükleniciler ve 

uygulama ortakları, Sözleşme Makamının yazılı olarak onayını almalıdır (resmi yazının eklenmiş 

kopyası ile e-posta yoluyla). Tüm görünürlük malzemelerinin, yayınların, tanıtım öğelerinin ve 

videoların tasarımları, üretim öncesi inceleme ve onay için Sözleşme Makamına ve AB Türkiye 

Delegasyonu’na sunulacaktır.  

Proje araç-gereçlerinin üretilmesi de mümkün olabilir, ancak bu konu Faydalanıcı ile yakinen 

istişare edilmeli ve her ürün üretimden önce Faydalanıcıdan onay alınmalıdır. 

Sunulması gereken diğer destekleyici belgeler aşağıda verilmiştir: 

 Program/Gündem; 

 Davetli Listesi; 

 Faydalanıcı destek yazısı 

 Taslak Basın Bülteni 

 Etkinlikte Kullanacak Görünürlük Materyallerinin Taslak Versiyonu 

Detaylı bilgi için Ek 7: İletişim Stratejisi ve Eylem Planı’na bakınız 

Girdi verilerinin tam açıklaması, gerçekleştirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve faaliyet 

sonuçları ile birlikte Görünürlük Olayları raporları, bu çalışmanın proje hedeflerine ve sonuçlarına 

ulaşılmasını nasıl etkilediğini gösterecektir. Tüm faaliyet çıktıları ve destekleyici belgeler rapora 

eklenmelidir. Raporlar, Etkinliğin tamamlanmasından itibaren 10 gün içinde, bu Sözleşmede 

belirtilen Faydalanıcıya ve Proje Yöneticisine sunulacaktır. 

Raporlama 

Teknik Şartname iki tür rapora göre çeşitlenir:  

 Sözleşme Makamı tarafından gerekli görülen ve birlikte tüm proje döngüsünü kapsayan idari ve 
sözleşme raporları (Başlangıç Raporu, Üç Aylık İlerleme Raporları, 6 aylık Ara Raporlar, Taslak 
Nihai Rapor, Nihai Rapor ve ilgili fatura); ve 

 Teknik ve Faaliyet Bazlı Raporlar, proje uygulama akışı olarak Teknik Çıktıların ve Raporların 
sunulması ve onaylanmasına dayalı olarak düzenlenecektir. 

İlerleme Raporları üç ayda bir, Ara Raporlar ise proje başlangıç tarihinden itibaren 6 ayda bir 

sunulacaktır. Ayrıca Teknik Raporlar, Teknik Şartnamede (Madde 7.1) belirtilen raporlama 

dönemlerinde sunulacaktır. Onay prosedürleri, Madde 7.2'de açıklandığı ve aşağıda özetlendiği gibi, 

gönderim ve onay süreci için geçerli olacaktır. 
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Sözleşme raporları, özellikle 6 aylık Ara raporlar, ÇŞİDB/ÇYGM ve diğer ilgili paydaşları bilgilendirmek 

için projenin ilerlemesinin çeşitli boyutlarının durumunu belgeleyecek ve özetleyecektir. Teknik 

Şartnamede belirtildiği gibi 2. ve 4. altı ay sonunda teslim edilecek ara raporlar, ilgili fatura ile birlikte 

verilecek ara ödeme için kullanılacaktır. 

Teknik Şartname gereklilikleri uyarınca, uygulamanın başlangıcından itibaren her 6 ayın sonunda en 

fazla 30 sayfalık (ekler hariç ana metin) Ara Raporlar sunulacaktır. Bu raporların içeriği ve yapısı ile 

ilgili olarak Projenin başında ve Teknik Şartnamenin gerekliliklerini kesinlikle takip ederek Sözleşme 

Makamının onayı alınacaktır. Bu raporlar, raporlama dönemi için proje durumu hakkında bilgi 

sağlayacak ve gelecekteki raporlama dönemleri için tahminler ve ayrıca herhangi bir risk, anlaşmazlık 

veya sorun hakkında bilgi sağlayacaktır. Başlangıç Aşamasında Sözleşme Makamı ile proje 

ilerlemesini değerlendirmek için kısa ve öz bir raporlama formatının yanı sıra, proje göstergeleri ve 

ölçütleri üzerinde mutabık kalınacaktır. Teknik Şartname gerekliliklerine uygun olarak ilerleme 

raporları doğru ve zamanında sunulacaktır. 

Ara Raporlar, Nihai Faydalanıcı olarak ÇŞİDB/ÇYGM'nin onayına sunulacaktır. Ara Raporların: 

 Nihai Faydalanıcı tarafından tanımlanabilen çıktıların tamamlanmasının yanı sıra üstlenilen 
faaliyetlerin ayrıntılı tanımının, uygulanan metodolojilerin, faaliyet çıktılarının ve proje 
hedeflerine ulaşılmasına yönelik ilerlemenin değerlendirilmesi yansıtacağını; 

 Ulaşılan sonucun başarısını vurgulayacağını; ve 
 Gelecek uygulama dönemi için potansiyel risklerin ve bu risklerin üstesinden gelmek amacıyla 

alınacak önlemleri belirleyeceğini taahüt etmekteyiz.  

Raporlarda ayrıca her faaliyet kapsamındaki tüm çalışmaların tanımlanacağı bir bölüm olacaktır.  

Girdi verilerinin tam açıklaması, gerçekleştirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve faaliyet 

sonuçları ile birlikte bu raporlar, bu çalışmanın proje hedeflerine ve sonuçlarına ulaşılmasını nasıl 

etkilediğini gösterecektir.  

Tüm faaliyet çıktıları ve destekleyici belgeler rapora eklenmelidir.  

Ara Raporlar, sözleşmede belirtilen Proje Yöneticisine sunulacaktır. Sözleşme Makamı raporların 

nihai onayından sorumludur. Teknik Şartnamenin 7.2. Maddesine göre (Raporların ve çıktıların 

sunulması ve onaylanması), raporlardaki yorumlar ve/veya düzeltmeler, Raporun alınmasından 

itibaren 15 takvim günü içinde Yükleniciye iletilecektir. Alınan yorumlara göre raporun revizyonu 15 

takvim günü içinde yapılmalı ve Proje Yöneticisine tekrar sunulmalıdır. Taslak versiyonun 

sunulmasından sonraki 45 gün içinde ilgili taraftan herhangi bir yorum veya değişiklik önerisi 

alınmazsa, sunulan raporlar/belgeler zımnen onaylanmış kabul edilecek ve Teknik Şartnameye göre 

nihai versiyon olarak sunulacaktır.  

Tüm raporlar, her raporlama döneminin sonunda sunulmalıdır. Sözleşme Makamı, tüm yorumları ve 

revizyon taleplerini, tercihen raporların tesliminden sonra 15 takvim günü içinde toplayacak ve 

Yükleniciye sunacaktır. Yüklenici revize edilmiş raporları 15 takvim günü içinde teslim edecektir. Tüm 

raporlar ve belgeler, Sözleşme Makamı tarafından Nihai Yararlanıcı ile mutabık kalınarak 

onaylanacaktır. 

OKB toplantısına ilişkin raporlar ve ayrıca materyaller/sunular aylık olarak hazırlanacaktır. PYK 

toplantılarına ilişkin raporlar (5 sayfa), PYK toplantısından en az 10 gün önce önceden onay için 

ÇŞİDB/ÇYGM'ye sunulmak üzere üç ayda bir hazırlanacaktır. 
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Tüm Teknik Raporların taslak versiyonları (Çıktılar/Teslim Edilebilirler), İngilizce ve Türkçe olarak 

Yüklenici tarafından Nihai Faydalanıcı’ya düzenlenebilir formatta (yani Word) bir elektronik kopya 

olarak teslim edilecektir. Çıktıların nihai versiyonları hem Türkçe hem de İngilizce olarak basılı kopya 

ve elektronik olarak düzenlenebilir formatta (yani Word) teslim edilecektir. Tüm belgeler PDF 

formatında ayrı bir şekilde sunulacaktır. 

Tüm teknik raporlar ve diğer çıktılar, başka bir gereklilik belirtilmedikçe, kısa, net ve iyi düzenlenmiş 

standart İngilizce ve Türkçe olarak yazılacaktır. Teknik Şartnamede belirtildiği gibi İngilizce versiyon 

geçerli olacaktır. 

Tüm çıktılar OKB ile yapılan anlaşmada tartışılmalı ve sonuçlandırılmalıdır ve ilgili Faaliyet raporu / 

Nihai rapor ile birlikte sunulacaktır. 

Elektronik versiyonlarla birlikte tüm raporlar (taslaklar ve nihai versiyonlar) bir Harici Sürücüde 

(Word veya diğer uygun formatta) ÇYGM, AB Türkiye Delegasyonu ve Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler 

Genel Müdürlüğü’ne sunulacaktır. 

Raporların Onayı 

Yukarıda atıfta bulunulan raporlar, sözleşmede belirtilen Proje Yöneticisine sunulacaktır. Proje 

Yöneticisi, Nihai Faydalanıcı’nınmutabakatı ile raporların nihai onayından sorumludur.  

Aksi belirtilmedikçe, yukarıda belirtilen tüm raporlar hem basılı hem de elektronik olarak İngilizce ve 

Türkçe dillerinde sunulacaktır.  Tüm taslak raporlar yalnızca elektronik kopya olarak sunulacaktır. 

 

PROJE GÖSTERGELERİ 

Teknik Şartname, proje sonuçlarının elde edilmesi için 13 gösterge tanımlamaktadır (Detaylı analiz 

için Ek 13- Gösterge Analizi’ne bakınız.).  

Tablo 6: Proje Göstergeleri 

Numara Gösterge 

1 Döngüsel ekonomi modeline geçişin Türkiye için belirlenen ve hesaplanan faydaları 
(proje başlangıcı olarak yıla bazlı kıyasla ekonomik tasarruf, emisyon azaltımı, enerji 
tasarrufu, bakir/doğal kaynak tasarrufu ve istihdam fırsatları, depolama alanı 
tasarrufu vb.) 

2 AB Döngüsel Ekonomi Paketi doğrultusunda kaynak ve atık yönetimine ilişkin ulusal 
strateji, geliştirilmiş yol haritası ve eylem planı  

3 AB Plastik Stratejisi ve Tek Kullanımlık Plastikler Direktifi gereklilikleri 
doğrultusunda Tek Kullanımlık Plastikler ve Deniz Çöpleri konusunda geliştirilmiş 
Yol Haritası  

4 Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş göstergeleri ile geliştirilen genel izleme 
metodolojisi 

5 Kamuoyu bilinçlendirme faaliyetleri ve sonuçların yaygınlaştırılması yoluyla kamu 
ve özel sektörde en az 500 kişiye ulaşılması. 

6 Döngüsel Ekonomi geçiş döneminde AB'nin revize edilmiş Atık Direktifleri 
doğrultusunda atıklarla ilgili mevzuat revizyonlarına ilişkin tavsiyeler. Diğer 
ülkelerdeki uygulamalardan iyi uygulama örnekleri  

7 ÇŞİDB'den eğitim alan personel sayısı. Eğitimli personel sayısının 50'den az 
olmaması beklenmektedir. 
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8 ÇŞİDB İl Müdürlüklerinin personeli, yerel yönetimlerin personeli ve sivil sosyal 
tesislerdeki eğitim almış personel sayısı. Eğitimli personel sayısının toplamda 
250'den az olmaması beklenmektedir. 

9 Döngüsel ekonomi alanında 50 sertifikalı eğitimli eğitmen 

10 Proje web sitesini ziyaret eden kişi sayısı. 

11 Tüm çıktıların, sonuçların ve raporların Teknik Şartname ile uyumlu olarak 
zamanında sunulması 

12 Tüm çalıştayların, eğitimlerin, toplantıların, konferansların Teknik Şartname 
gereklilikleri doğrultusunda zamanında düzenlenmesi 

13 Proje süresince faaliyet katılımcılarının memnuniyet ve bağlılık düzeyi. 

 

Bileşen 1 (AB Döngüsel Ekonomi Paketi Bağlamında Türkiye'deki Potansiyelin Keşfedilmesi), beklenen 

proje sonucunun elde edilmesinin temel bir göstergesi (#1) olarak döngüsel ekonomi modeline 

geçişin faydalarının belirlenmesi ve hesaplanması dahil olmak üzere karşılaştırma sürecini ele 

alacaktır. 

Bileşen 2 (AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu atık ve kaynak yönetimine ilişkin Ulusal Strateji ve 

Eylem Planının Geliştirilmesi), Türkiye için kapsamlı bir ulusal strateji ve eylem planının 

tasarlanmasına ve geliştirilmesine odaklanacaktır (AB DEEP (#2); (#3) AB Plastik Stratejisi ve Tek 

Kullanımlık Plastikler Direktifi ile uyumlu Tek Kullanımlık Plastikler ve Deniz Çöpü hakkında bir Yol 

Haritası; (#4) Döngüsel Ekonomi’ye geçiş göstergeleriyle birlikte genel izleme metodolojisi ile 

uyumlu kaynak ve Atık Yönetimi ve; (#5) sonuç göstergeleri olarak Döngüsel Ekonomi’ye geçiş 

döneminde AB'nin revize edilmiş atıkla ilgili Direktifleri doğrultusunda atık mevzuatının revize 

edilmesine ilişkin tavsiyeler). 

Bileşen 3 (Atıkların önlenmesini ve ayrı toplanmasını teşvik etmek için AB döngüsel ekonomi paketi 

bağlamında entegre atık yönetim sisteminin değerlendirilmesi), Entegre Atık Yönetiminin (EAY), tüm 

seviyelerde kapasitelerin, altyapı, ekonomik araçlar ve alternatif atık toplama modellerinin 

iyileştirilmesine yönelik değerlendirmelere ve önerilere, dolayısıyla kurumsal/idari yönetimle ilgili 

uygulama kapasitesine odaklanacaktır. Bu değerlendirmeler (Sıfır Atık Yönetmeliği’nin 

değerlendirilmesi dâhil olmak üzere, gösterge #5'e yansıtılacaktır) 3. Bileşenin getirisi somut 

kapasite geliştirme çıktıları ile ölçülecektir: eğitim programına dahil edilen en az 50 personel ile 

eğitim alan ÇŞİDB personeli (#6), ÇŞİDB İl Müdürlüğü, yerel yönetimler ve sosyal tesislerde eğitim 

almış, en az 250 personel (#7), döngüsel ekonomi alanında sertifikalı eğitmenler (#8). 

Bileşen 4 (Tanıtım Faaliyetleri) diğer bileşenler ile örtüşmekte ve önceki tüm Bileşenleri ve projenin 

tüm aşamalarını ve desteklenen süreçleri ilgilendirmektedir. Proje web sitesini ziyaret eden kişi sayısı 

(#9) gibi göstergeler aracılığıyla ölçülen, görünürlükle ilgili kendi bağımsız çıktılarına sahip olacaktır. 

Bileşenler altında planlanan çalıştaylar ve faaliyetlerle birleştirilen tanıtım faaliyetleri, farkındalık 

faaliyetleri ve sonuçların yaygınlaştırılması yoluyla kamu ve özel sektörden en az 500 kişinin 

katılımıyla projeye genel erişimle sonuçlanacaktır (#10).  

Yatay olarak uygulanabilir diğer göstergeler (#11-#13) projeler sırasında faaliyet katılımcılarının 

memnuniyet düzeyi ve taahhütleri ile ilgilidir (tüm Bileşen kapsamında önceden tanımlanmış bir dizi 

kritere dayalı olarak değerlendirme); Teknik Şartname ile uyumlu olarak çıktıların, sonuçların ve 

raporların zamanında sunulması; Tüm çalıştayların, eğitimlerin, toplantıların, konferansların Teknik 

Şartname gerekliliklerine uygun olarak zamanında düzenlenmesi.
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GİRDİLER, TESLİM EDİLECEKLER VE RAPORLARA YÖNELİK ÇİZELGE  

Güncellenmiş Proje Çalışma Planı 

Tablo 7: Güncellenmiş Proje Çalışma Planı 

Projenin 1. Yılı 

 Tahmini 

Teslim Tarihi 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı Kilometre Taşı No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

2 

1. Ay 

(Şubat) 

Başlangıç toplantısı 

raporu 

Başlangıç Raporu 

Başlangıç 

Aşaması 
Başlangıç Raporu 

KT.1 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 
F.4.1 

İletişim Stratejisi 

ve Eylem Planı 
KT.4 

2. Ay 

(Mart) 

Ön Değerlendirme 

Raporu 
F.1.1 

Ön 

Değerlendirme 

Raporu 

KT.6 

Projenin web sitesi 

işlevsel tutulacakve 

düzenli olarak 

güncellenecektir. 

 

Proje sosyal medya 

hesapları 

oluşturulmakta tüm 

proje süresi boyunca 

ve aktif tutulacaktır. 

F.4.3 

Projenin 

çalışmakta olan 

web sitesi ve aktif 

sosyal medya 

hesapları 

KT.5 

3. Ay 

(Nisan) 

Projenin ilk aylarının 

sonuna kadar 

tasarımlar, 

gerektiğinde 

güncellenecek, 2.500 

set toplantı paketi ve 

3.000 adet proje 

broşürü Tasarımlar 

Projenin ilk aylarının 

sonuna kadar her 

etkinlik için 

güncellenecektir. 

F 4.4  

2.500 set toplantı 

paketi ve 3.000 

adet proje 

broşürü tasarımı 

(tasarım 

tamamlanacak, 

gerektiğinde 

güncellenecektir.) 

 

? 
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Projenin 1. Yılı 

 Tahmini 

Teslim Tarihi 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı Kilometre Taşı No 

4. Ay 

(Mayıs) 

Açılış Toplantısı (Açılış 

Toplantısı) Faaliyet 

Raporları 

F.4.2 
Uygulanabilir 

Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

5. Ay 

(Haziran) 

Eğitim materyalini 

içeren Eğitim 

Değerlendirme Raporu 

(Döngüsel Ekonomi 

Eğitimi) 

F. 1.2.1 

Uygulanabilir 

Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

6. Ay 

(Temmuz) 

Çalıştayların faaliyet 

raporları (Döngüsel 

Ekonomi Çalıştayları) 

F.1.2.2 

Uygulanabilir 

Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

Altı Aylık İlerleme 

Raporu 

Raporlama 

gereklilikleri 
  

 

7. Ay 

(Eylül) 

 

Kurumsal ziyaretler 

raporu (anket ve 

ziyaretlerin sonuçları 

hakkında kısa bilgiler 

dahil edilecektir.), 

F.1.1 

Uygulanabilir 

Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

2 

İletişim stratejisi ve 

eylem planı 

(güncelleme) 

F.4.1 

Güncellenmiş 

İletişim Stratejisi 

ve Eylem Planı 

KT.4 

8. Ay 

(Ekim) 
    

9. Ay 

(Kasım) 

Genel değerlendirme 

raporu (boşluk ve 

ihtiyaç 

değerlendirmeleri, 

döngüsel ekonomiye 

geçişin faydaları ve 

zorlukları dahil 

edilecektir) 

F.1.1 

Genel 

Değerlendirme 

Raporu 

KT.7 

Çalışma Ziyareti 

Değerlendirme ve 

Bilgilendirme Raporları 

F.1.2.4 

Çalışma Ziyareti 

Değerlendirme ve 

Bilgilendirme 

Raporları 

Uygulanabilir 

Değil 

10. Ay 

(Aralık) 
f  

 
 

11. Ay 

(Ocak) 
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Projenin 1. Yılı 

 Tahmini 

Teslim Tarihi 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı Kilometre Taşı No 

12. Ay 

(Şubat) 

Çalıştay faaliyet 

raporları (1. Strateji 

Geliştirme Çalıştayı) 

F.2.1.1 

Uygulanabilir 

Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

 Altı Aylık İlerleme 

Raporu 

Raporlama 

gereklilikleri 

Altı Aylık İlerleme 

Raporu 

Uygulanabilir 

Değil 

 

Projenin 2. Yılı 

 Tahmini 

Teslim 

Zamanı 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı 

Kilometre 

Taşı No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

3 

13. Ay 

(Mart) 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 
F.4.1 

Güncellenmiş 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 

KT.4 

Düzenleyici etki analizi; 

ve Sektörel Etki 

Değerlendirmesi 

F.2.1.2 

Düzenleyici etki 

analizi; ve Sektörel 

Etki Değerlendirmesi 

KT.10 

14. Ay 

(Nisan) 
    

15. Ay 

(Mayıs) 

Çalışma Ziyareti 

Değerlendirme ve 

Bilgilendirme Raporları 

F.1.2.4 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

Döngüsel ekonomi ağ 

oluşturma fırsatları 

hakkında rapor. 

F.1.3 

Döngüsel ekonomi 

ağ oluşturma 

fırsatları hakkında 

rapor. 

KT.8 

Çalıştayların faaliyet 

raporları (2. Strateji 

Geliştirme Çalıştayı) 

F.2.1.1 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 
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Projenin 2. Yılı 

 Tahmini 

Teslim 

Zamanı 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı 

Kilometre 

Taşı No 

16. Ay 

(Haziran) 

Konferans Faaliyet 

Raporu 

Döngüsel ekonomi 

kavramı hakkında bilgi 

içeren kitapçık, 

değerlendirme 

raporlarının özetleri ve 

konferans sunumları. 

F.1.2.3 

Döngüsel 

ekonomi 

kavramı 

hakkında bilgi 

içeren kitapçık, 

değerlendirme 

raporlarının 

özetleri ve 

konferans 

sunumları. 

KT.9 

Atık ve kaynak 

yönetimine ilişkin ulusal 

strateji ve Eylem Planı; ve 

Yol Haritası 

F.2.1.3 

Atık ve kaynak 

yönetimine 

ilişkin ulusal 

strateji ve Eylem 

Planı; ve Yol 

Haritası 

KT.11 

17. Ay 

(Temmuz) 

Türkiye bağlamıyla ilgili 

AB plastik stratejisinin 

gereklilikleri hakkında 

rapor; ve Tek kullanımlık 

plastikler dahil olmak 

üzere düzenleyici etki 

değerlendirmesi 

F.2.2.2 

Türkiye bağlamıyla 

ilgili AB Plastik 

Stratejisi 

gereklilikleri 

hakkında rapor   

“Tek Kullanımlık 

Plastikler” İçeren 

Düzenleyici Etki 

Değerlendirme 

Raporu  

KT.12 

18. Ay 

(Ağustos) 

Gerçekleştirilen 

çalıştayın faaliyet 

raporları (Tek Kullanımlık 

Plastikler ve Deniz Çöpü 

Yol Haritası) 

F.2.2.2 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

Altı Aylık İlerleme Raporu 
Raporlama 

gereklilikleri 

Altı Aylık İlerleme 

Raporu 

Uygulanabilir 

Değil 

 

 

 

 

19. Ay 

(Eylül) 

 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 
F.4.1 

Güncellenmiş 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 

KT.4 
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Projenin 2. Yılı 

 Tahmini 

Teslim 

Zamanı 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı 

Kilometre 

Taşı No 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

3 

Tek kullanımlık plastikler 

ve deniz çöpü ile ilgili yol 

haritası belgeleri 

F.2.2 

Tek kullanımlık 

plastikler ve deniz 

çöpü ile ilgili yol 

haritası belgeleri  

 

KT.13 

Mikro plastik ve tek 

kullanımlık plastik 

anketinin sonuçları 

hakkında rapor. Raporda 

dünyadaki mikroplastik 

azaltımına ilişkin iyi 

uygulama örneklerine de 

yer verilmesi önem arz 

etmektedir. 

F.2.2 

Anket sonuçları 

hakkında rapor 

(Mikro plastikler ve 

tek kullanımlık 

plastikler) 

KT.14 

20. Ay 

(Ekim) 
    

21. Ay 

(Kasım) 

Revize edilmiş AB atık 

direktifine uyum raporu. 
F.2.3 

Revize edilmiş AB 

atık direktifine uyum 

raporu. 

KT.15 

22. Ay 

(Aralık) 

Türkiye'de Döngüsel 

Ekonomi’ye geçiş 

göstergeleriyle birlikte 

izleme gereksinimleri ve 

izleme 

mekanizması/sistemi ve 

genel metodoloji 

hakkında tavsiye raporu. 

F.2.3 

Türkiye'de döngüsel 

ekonomiye geçiş 

göstergeleriyle 

birlikte izleme 

mekanizması/sistemi 

ve genel izleme 

metodolojisine ilişkin 

izleme gereklilikleri 

ve tavsiyeler 

hakkında rapor 

KT.16 

Eğitim materyalini içeren 

eğitim değerlendirme 

raporu ( Döngüsel 

Ekonomide İzlemeyi 

Desteklemek için Yaşam 

Döngüsü 

Değerlendirmesi Eğitimi) 

F.2.4 

 

 

Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

23. Ay 

(Ocak) 
    

 Altı Aylık İlerleme Raporu    
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Projenin 3. Yılı 

 Tahmini 

Teslim 

Zamanı 

Çıktılar/Teslim 

Edilecekler/Raporlar 
Faaliyet Kilometre Taşı 

Kilometre 

Taşı No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

4 

25. Ay 

(Mart) 

İletişim Stratejisi ve Eylem 

Planı 
F.4.1 

Güncellenmiş 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 

KT4 

Kurumsal ziyaretler 

raporu. 

Değerlendirme raporu 

(ulusal ve yerel 

makamların kurumsal, 

İdari, teknik ve mali 

kapasitelerinin 

değerlendirilmesi dahil 

olmak üzere); ve 

F.3.1.1 

Ulusal (ÇŞİDB vb.) 

ve yerel 

makamların 

kurumsal, idari, 

teknik ve mali 

kapasitelerinin 

değerlendirilmesine 

ilişkin rapor  

KT.17 

26. Ay 

(Nisan) 

Anket Raporu; ve 

Entegre atık yönetimi 

altyapısının 

değerlendirilmesi (anket 

dahil). 

F.3.1.2 

Entegre atık 

yönetimi 

altyapısının 

değerlendirilmesine 

ilişkin rapor 

KT.18 

Çalıştay faaliyet raporları 

(Entegre Atık Yönetiminde 

Kullanılan Ekonomik 

Araçların 

Değerlendirilmesi) 

F.3.1.3 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

27. Ay 

(Mayıs) 

Entegre atık yönetiminde 

kullanılan ekonomik 

araçların 

değerlendirilmesine ilişkin 

bir rapor 

F.3.1.3 

Entegre atık 

yönetiminde 

kullanılan ekonomik 

araçların 

değerlendirilmesine 

ilişkin rapor 

KT.19 

28. Ay 

(Haziran) 

3.1'in ekonomik 

araçlarının (DRS, EPR vb.) 

uygulanabilirliği ve 

alternatif toplama 

modelleri hakkında rapor 

F.3.2.1 

Alternatif 

koleksiyon 

modelleri hakkında 

rapor 

KT.20 

Çalıştayların faaliyet 

raporları (Alternatif 

Koleksiyon Modelleri 

F.3.2.1 Uygulanabilir Değil 

 

Uygulanabilir 

Değil 
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Değerlendirmesi üzerine 3 

bölgesel çalıştay) 

29. Ay 

(Temmuz) 

Geri dönüştürülebilir 

atıkların toplanmasına 

ilişkin kılavuz. 

F.3.2.2 

Geri 

dönüştürülebilir 

atıkların 

toplanmasına ilişkin 

kılavuz. 

M.21 

Toplantının faaliyet 

raporları 
F.3.2.2 Uygulanabilir Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

30. Ay 

(Ağustos) 

Eğitim materyallerini 

içeren eğitim 

değerlendirme raporu 

(Döngüsel Ekonomi 

kapsamında Entegre Atık 

Yönetimi Eğitimci Eğitimi) 

F.3.2.3 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

Altı Aylık İlerleme Raporu 
Raporlama 

gereklilikleri 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

0 

2 

4 

31. Ay 

(Eylül) 

 

İletişim Stratejisi ve Eylem 

Planı 
F.4.1 

İletişim Stratejisi ve 

Eylem Planı 
KT.4 

32. Ay 

(Ekim) 

Eğitim materyallerini 

içeren eğitim 

değerlendirme raporu 

(Döngüsel Ekonomi 

kapsamında Entegre Atık 

Yönetimi Eğitimi) 

F.3.2.4 

 

 

Uygulanabilir Değil 

 

Uygulanabilir 

Değil 

33. Ay 

(Kasım) 

Çalıştayların faaliyet 

raporları (Sıfır Atık Projesi 

Uygulama Çalıştayları) 

F.3.3.1 Uygulanabilir Değil 
Uygulanabilir 

Değil 

 

Sıfır Atık Yönetmeliği, usul 

ve esaslar, İl Sıfır Atık 

Yönetim Planları, Sıfır Atık 

Yönetimi Eylem Planının 

revizyonu hakkında rapor 

F.3.3.2 

Sıfır Atık 

Yönetmeliği, usul ve 

esaslar, İl Sıfır Atık 

Yönetim Planları, 

Sıfır Atık Yönetimi 

Eylem Planının 

revizyonu hakkında 

rapor 

KT.22 

 

34. Ay 

(Aralık) 

Kentsel sosyal tesislerde 

yeniden kullanım-geri 

dönüşüm pazarlarının 

gösterilmesi için 

F.3.4 

 

 

Uygulanabilir Değil 

Uygulanabilir 

Değil 
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düzenlenen iki pilot 

etkinliğin faaliyet raporu. 

 Eğitim materyallerini 

içeren eğitim 

değerlendirme raporları 

F.3.4 

 

Uygulanabilir Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

 

35. Ay 

(Ocak) 

Döngüsel bir ekonomide 

Sıfır Atık konsepti 

hakkında 20 kısa video 

F.3.3.3 

Döngüsel bir 

ekonomide Sıfır Atık 

konsepti hakkında 

20 kısa video 

KT.23 

 
Sivil sosyal tesisler için 

örnek uygulamalar 

kılavuzu 

F.3.4 

Sivil sosyal tesisler 

için örnek 

uygulamalar 

kılavuzu 

KT.24 

 

36. Ay 

(Şubat) 

Kapanış toplantısının 

faaliyet raporları 
F.4.4 Uygulanabilir Değil 

Uygulanabilir 

Değil 

 

Nihai Rapor’un Sunulması 
Raporlama 

gereklilikleri 

Sivil sosyal tesisler 

için örnek 

uygulamalar 

kılavuzu 

KT.25 
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Tablo 8: Sözleşmesel Raporlar 

Raporun İsmi Gönderim Zamanı 

Şirket ziyaret raporları  Son ziyareti takip eden 10 gün içinde 

 

Eğitim materyalini içeren Eğitim Değerlendirme 

Raporu 

 

Eğitimi takip eden 10 gün içinde 

 

Çalıştayların faaliyet raporları 

 

 

Her çalıştayı takip eden 10 gün içinde 

Konferans Faaliyet Raporu 

 

Konferansı takip eden 10 gün içinde 

 

Döngüsel ekonomi kavramına ilişkin bilgileri, 

değerlendirme raporlarının özetlerini ve 

konferans sunumlarını içeren kitapçık 

 

Projenin 16. ayı sonuna kadar 

 

Çalışma Ziyareti Değerlendirme ve Yaygınlaştırma 

Raporları 

 

Her ziyareti takip eden 10 gün içinde 

Kazanılan bilgiler, alınan dersler ve ziyaretlerin 

değerlendirilmesi hakkında sunum 

 

Her ziyareti takip eden 10 gün içinde 

Çalıştayların faaliyet raporları 

 

Her çalıştayı takip eden 10 gün içinde 

Kurumsal Ziyaretler Raporu Son ziyareti takip eden 10 gün içinde 

Toplantı Faaliyet Raporları Toplantıyı takip eden 10 gün içinde 

Sıfır Atık Konulu 20 Kısa Video Projenin 35. Ayının sonuna kadar 

Kentsel sosyal tesislerde yeniden kullanım-geri 

dönüşüm pazarlarının gösterilmesi için 

düzenlenen iki pilot etkinliğin faaliyet raporları 

 

Her etkinliği takip eden 10 gün içinde 

Açılış Toplantısı Faaliyet Raporları Toplantıyı takip eden 10 gün içinde 

Projenin işleyen web sitesi ve projenin aktif sosyal 

medya hesapları 

 

Projenin 2.ayının sonunda, proje boyunca 

güncellenecektir. 

 

Proje kısa videosunun ve diğer görünürlük 

materyallerinin hazırlanması 

 

Tasarımlar, projenin ilk aylarının sonuna kadar, 

gerektiğinde güncellenecektir. 
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2.500 set toplantı paketi ve 3.000 adet proje 

broşürü 

 

Tasarımlar, projenin ilk aylarının sonuna kadar, 

gerektiğinde güncellenecektir. 

 

Kapanış Toplantısı Faaliyet Raporları Toplantıyı takip eden 10 gün içinde 

Başlangıç Raporu 1. Ay 

6 Aylık İlerleme Raporu 

 

6, 12, 18, 24, 30. Ay 

Nihai Rapor Taslağı 

 

35. Ay 

Nihai Rapor 36. ay ve uygulama süresinin bitiminden en geç 60 

gün sonra. 

 

 

 

İlk Değerlendirme Raporu 

 

Projenin 2. Ayının sonuna kadar 

Genel Değerlendirme Raporu 

 

Projenin 9. Ayının sonuna kadar 

 

Döngüsel Ekonomi Ağı Fırsatları Raporu 

Projenin 15. Ayının sonuna kadar 

Sektörel Etki Değerlendirme Raporu 

 

Projenin 13. Ayının sonuna kadar 

Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal strateji ve 

eylem planı belgesi 

 

Projenin 16. Ayının sonuna kadar 

AB Plastik Stratejisinin gereklilikleri hakkında 

rapor 

 

Projenin 17. Ayının sonuna kadar 

Tek Kullanımlık Plastikleri İçeren Düzenleyici Etki 

Değerlendirmesi 

 

Projenin 18. Ayının sonuna kadar 

Tek kullanımlık plastikler ve deniz çöpü ile ilgili yol 

haritası belgeleri 

 

Projenin 19. Ayının sonuna kadar 

 

Anket sonuçları hakkında rapor (Mikro plastikler 

ve tek kullanımlık plastikler) 

Projenin 19. Ayının sonuna kadar 
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Revize edilmiş AB Atıkla ilgili Direktiflere uyum 

raporu 

 

Projenin 21. Ayının sonuna kadar 

Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş 

göstergeleriyle birlikte izleme 

mekanizması/sistemi ve genel izleme 

metodolojisine ilişkin izleme gereklilikleri ve 

tavsiyeleri hakkında rapor 

 

Projenin 22. Ayının sonuna kadar 

Ulusal (ÇŞİDB vb.) ve yerel makamların kurumsal, 

idari, teknik ve mali kapasitelerinin 

değerlendirilmesine ilişkin rapor 

 

Projenin 25. Ayının sonuna kadar 

Entegre atık yönetimi altyapısının 

değerlendirilmesine ilişkin rapor 

 

Projenin 26. Ayının sonuna kadar 

Entegre atık yönetiminde kullanılan ekonomik 

araçların değerlendirilmesine ilişkin rapor 

 

Projenin 27. Ayının sonuna kadar 

Alternatif toplama modelleri hakkında rapor Projenin 28. Ayının sonuna kadar 

Döngüsel ekonomi konseptine uygun olarak geri 

dönüştürülebilir atıkların toplanmasına ilişkin 

kılavuz 

Projenin 29. Ayının sonuna kadar 

Sıfır Atık Yönetmeliği, Sıfır Atık Yönetimi Eylem 

Planı ve Yönergelerinin revizyonu hakkında rapor 

Projenin 33. Ayının sonuna kadar 

Evsel Atık Geri Dönüşüm Tesisleri için En İyi 

Uygulamalara İlişkin Kılavuz 

Projenin 35. Ayının sonuna kadar 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı Projenin 1. ayı sonunda ve 6 ayda bir 

güncellenecektir. 

 

 

 

 

Faaliyet Tabanlı Teslim Edilecek Çıktılar 

Teknik Şartnamenin 7.1 Maddesi’nde sağlanan Teknik Raporlara (aşağıdaki tablo) / Faaliyete Dayalı 

raporlara (tablo 14) genel bakış kapsamında, Teknik Şartname, tüm proje faaliyetlerinin kilit çıktıları-

süreçle ilgili kilometre taşlarını göstermektedir. Alıntılanan Madde 7.1'in, yukarıda belirtildiği gibi 

her Proje Raporlama döneminde raporlanacak ek teknik raporları ve çıktıları içerdiği belirtilmelidir.  
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Tablo 9: Teknik Raporlar 

 

Çıktılar Faaliyet Son ibraz tarihi 

Ön Değerlendirme Raporu Faaliyet 

1.1 
Projenin 2. ayı sonunda 

Genel Değerlendirme Raporu 
Projenin 9. ayı sonunda 

Döngüsel ekonomi ağ oluşturma fırsatları 

hakkında rapor.  

Faaliyet 

1.3 
Projenin 15. ayı sonunda 

  

Sektörel Etki Değerlendirme Raporu 

 

Faaliyet 

2.1.2 
Projenin 13. ayı sonunda 

Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal 

strateji ve eylem planı belgesi  

Faaliyet 

2.1.3 
Projenin 16. ayı sonunda 

Türkiye bağlamıyla ilgili AB Plastik Stratejisi 

gereklilikleri hakkında rapor  

Faaliyet 

2.2.1 
Projenin 17. ayı sonunda 

“Tek Kullanımlık Plastikler” İçeren 

Düzenleyici Etki Değerlendirme Raporu  
Projenin 18. ayı sonunda 

Tek kullanımlık plastikler ve deniz çöpü ile 

ilgili yol haritası belgeleri 

Faaliyet 

2.2.2 
Projenin 19. ayı sonunda  

Anket sonuçları hakkında rapor (Mikro 

plastikler ve tek kullanımlık plastikler) 
Projenin 19. ayı sonunda 

Revize edilmiş AB atık direktifine uyum 

raporu 

Faaliyet 

2.2.3 
Projenin 21. ayı sonunda 

Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş 

göstergeleriyle birlikte izleme 

mekanizması/sistemi ve genel izleme 

metodolojisine ilişkin izleme gereklilikleri ve 

tavsiyeler hakkında rapor   

Faaliyet 

2.3 
Projenin 22. ayı sonunda 

Ulusal (ÇŞİDB vb.) ve yerel makamların 

kurumsal, idari, teknik ve mali 

kapasitelerinin değerlendirilmesine ilişkin 

rapor  

Faaliyet 

3.1.1 

Projenin 25. ayı sonunda 

Entegre atık yönetimi altyapısının 

değerlendirilmesine ilişkin rapor 

Faaliyet 

3.1.2 
Projenin 26. ayı sonunda 

Entegre atık yönetiminde kullanılan 

ekonomik araçların değerlendirilmesine 

ilişkin rapor 

Faaliyet 

3.1.3 
Projenin 27. ayı sonunda 

Alternatif toplama modelleri hakkında rapor Faaliyet 

3.2.1 
Projenin 28. ayı sonunda 

Döngüsel ekonomi konsepti doğrultusunda 

geri dönüştürülebilir atıkların toplanmasına 

ilişkin kılavuz 

Faaliyet 

3.2.2 
Projenin 29. ayı sonunda 
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Çıktılar Faaliyet Son ibraz tarihi 

Sıfır Atık Yönetmeliği, Sıfır Atık Yönetimi 

Eylem Planı ve Kılavuzları’nın revizyonu 

hakkında rapor 

Faaliyet 

3.3.2. 

Projenin 33. ayı sonunda 

Atık Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara 

yönelik kılavuz 

Faaliyet 

3.4 

Projenin 35. ayı sonunda 

İletişim Stratejisi ve Eylem Planı Faaliyet 

4.1 
Projenin 1. ayı sonunda ve 

6 ayda bir güncellenecektir. 

 

Yukarıda belirtilen raporların yanı sıra, Teknik Şartname, aşağıdaki tabloda vurgulandığı gibi, 

ÇŞİDB'ye sunulacak faaliyete dayalı raporların ve diğer çıktıların listesini sunmaktadır. Tablo 

kapsamında bu bağlantılar verilmektedir ve Şartnamede sağlanan talimata kesinlikle uymak suretiyle 

belirli faaliyete dayalı çıktılar ise Bölüm 2.2'de detaylandırılmıştır. Ayrıntılı metodolojik tartışma, 

kaynak veriler ve çalışma analizleri, yüksek standartlı eklere ve çalışma kağıtlarına örtüşen referans 

verilecektir. Girdi verilerinin tam açıklaması, gerçekleştirilen faaliyetler, uygulanan metodolojiler ve 

faaliyet sonuçları ile birlikte bu raporlar, bu çalışmanın proje hedeflerine ve sonuçlarına ulaşılmasını 

nasıl etkilediğini gösterecektir. Tüm faaliyet çıktıları ve destekleyici belgeler rapora eklenecektir. 

Tablo 10: Faaliyete Dayalı Raporlara ve Diğer Çıktılara Genel Bakış 

Rapor Faaliyet Son sunum tarihi 

Şirket Ziyaret Raporu Faaliyet 

1.2 

Ziyaretin ardından en geç 

2 (iki) hafta 

Eğitim materyalini içeren eğitim 

değerlendirme raporu 

Faaliyet 

1.2.1  

Eğitimden sonraki 10 gün 

içinde 

Çalıştay Faaliyet Raporları Faaliyet 

1.2.2 

Her çalıştaydan sonraki 

10 gün içinde 

Konferans Faaliyet Raporu Faaliyet 

1.2.3 

Konferanstan sonraki 10 

gün içinde 

Döngüsel ekonomi kavramı hakkında bilgi 

içeren kitapçık, değerlendirme 

raporlarının özetleri ve konferans 

sunumları. 

Projenin 16. ayı sonunda 

Çalışma Ziyareti Değerlendirme ve 

Bilgilendirme Raporları 

Faaliyet 

1.2.4 

Her ziyaretten sonraki 10 

gün içinde 

Edinilen bilgiler, alınan dersler ve 

ziyaretlerin değerlendirilmesi hakkında 

sunum 

Her ziyaretten sonraki 10 

gün içinde 
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Rapor Faaliyet Son sunum tarihi 

Çalıştay Faaliyet Raporları Faaliyet 

2.1.1 

Her çalıştaydan sonraki 

10 gün içinde 

Şirket Ziyaret Raporu Faaliyet 

2.1.2 

Son ziyaretten sonraki 10 

gün içinde 

Çalıştay Faaliyet Raporu  Faaliyet 

2.2.2 

Çalıştaydan sonraki 10 

gün içinde 

Eğitim materyalini içeren eğitim 

değerlendirme raporu  

Faaliyet 

2.4 

Eğitimden sonraki 10 gün 

içinde 

Kurumsal ziyaretler raporu Faaliyet 

3.1.1 

Son ziyaretten sonraki 10 

gün içinde 

Çalıştay Faaliyet Raporu  Faaliyet 

3.1.3 

Çalıştaydan sonraki 10 

gün içinde 

Çalıştay Faaliyet Raporları Faaliyet 

3.2.1 

Her çalıştaydan sonraki 

10 gün içinde 

Toplantının faaliyet raporları Faaliyet 

3.2.2 

Toplantıdan sonraki 10 

gün içinde 

Eğitim materyalini içeren eğitim 

değerlendirme raporu 

Faaliyet 

3.2.3 

Eğitimden sonraki 10 gün 

içinde 

Eğitim materyalini içeren eğitim 

değerlendirme raporu 

Faaliyet 

3.2.4 

Eğitimden sonraki 10 gün 

içinde 

Çalıştay Faaliyet Raporları Faaliyet 

3.3.1 

Her çalıştaydan sonraki 

10 gün içinde 

Toplantının faaliyet raporları Faaliyet 

3.3.2. 

Toplantıdan sonraki 10 

gün içinde 

Sıfır Atık hakkında 20 kısa video Faaliyet 

3.3.3 

Projenin 35. ayı sonunda 

Kentsel sosyal tesislerde yeniden 

kullanım-geri dönüşüm pazarlarının 

gösterilmesi için düzenlenen iki pilot 

etkinliğin faaliyet raporu.  

Faaliyet 

3.4 

Her etkinlikten sonraki 10 

gün içinde 

Eğitim materyallerini içeren eğitim 

değerlendirme raporları 

Faaliyet 

3.4 

Her toplantıdan sonraki 

10 gün içinde 
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Rapor Faaliyet Son sunum tarihi 

Açılış toplantısının faaliyet raporları Faaliyet 

4.2 

Toplantıdan sonraki 10 

gün içinde 

Projenin çalışmakta olan web sitesi ve 

aktif sosyal medya hesapları   

Faaliyet 

4.3 

2.ay sonunda ve proje 

boyunca 

güncellenecektir. 

Proje hakkında kısa videonun ve diğer 

görünürlük materyallerinin hazırlanması 

Faaliyet 

4.4 

Tasarımlar, projenin ilk 

aylarının sonuna kadar, 

gerektiğinde 

güncellenecektir 

2.500 adet proje broşürü ve 3.000 adet 

proje broşürü 

Tasarımlar, projenin ilk 

aylarının sonuna kadar, 

her faaliyet için 

güncellenecektir. 

Kapanış toplantısının faaliyet raporları Faaliyet 

4.5 

Toplantıdan sonraki 10 

gün içinde 

 

Tüm çıktılar OKB ile yapılan toplantılarda tartışılmalı ve sonuçlandırılmalı ve ilgili Faaliyet raporu / 

Nihai rapor ile birlikte sunulmalıdır. Aşağıdaki tablo, Ara Raporların sunum programlarına göre 

Teknik Raporların sunum zaman çizelgesini vermektedir.  
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Tablo 11: Proje Çıktıları 

 

Ara Rapor Proje Çıktıları (Teknik Raporlar) 

1. Ara 

Rapor 

 Ön Değerlendirme Raporu (Faaliyet 1.1); ve 
 İletişim Stratejisi ve Eylem Planı (Faaliyet 4.1). 

2. Ara 

Rapor 

 Genel Değerlendirme Raporunun Hazırlanması (Faaliyet 1.1). 

3. Ara 

Rapor 

 

 Döngüsel ekonomi ağ oluşturma fırsatları hakkında rapor (Faaliyet 1.3); 
 Sektörel Etki Değerlendirme Raporu (Faaliyet 2.1.2); 
 Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal strateji ve eylem planı belgesi (Faaliyet 

2.1.3); 
 Türkiye bağlamıyla ilgili AB Plastik Stratejisi gereklilikleri hakkında rapor (Faaliyet 

2.2.1); ve 
 “Tek Kullanımlık Plastikler” İçeren Düzenleyici Etki Değerlendirme Raporu 

(Faaliyet 2.2.1). 

4. Ara 

Rapor 

 

 Tek kullanımlık plastikler ve deniz çöpü ile ilgili yol haritası belgeleri (Faaliyet 
2.2.2); 

 Havzadaki gerekli dereler ve nehirler için anket sonuçları (Mikro plastikler ve tek 
kullanımlık plastikler) 2D hidrolik modeller hakkında rapor (Faaliyet 2.2.2); 

 Revize edilmiş AB atık direktifine uyum raporu (Faaliyet 2.2.3); ve 
 Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş göstergeleriyle birlikte izleme 

mekanizması/sistemi ve genel izleme metodolojisine ilişkin izleme gereklilikleri 
ve tavsiyeler hakkında rapor (Faaliyet 2.3). 

5. Ara 

Rapor 

 

 Ulusal (ÇŞİDB vb.) ve yerel makamların kurumsal, idari, teknik ve mali 
kapasitelerinin değerlendirilmesine ilişkin rapor (Faaliyet 3.1.1); 

 Entegre atık yönetimi altyapısının değerlendirilmesine ilişkin rapor (Faaliyet 
3.1.2); 

 Entegre atık yönetiminde kullanılan ekonomik araçların değerlendirilmesine 
ilişkin bir rapor (Faaliyet 3.1.3); 

 Alternatif toplama modelleri hakkında rapor (Faaliyet 3.2.1); ve 
 Döngüsel ekonomi konsepti doğrultusunda geri dönüştürülebilir atıkların 

toplanmasına ilişkin kılavuz (Faaliyet 3.2.2). 

6. Ara 

Rapor 

 

 Sıfır Atık Yönetmeliği, Usul ve Esaslar, İl Sıfır Atık Yönetim Planları, Sıfır Atık 
Yönetimi Eylem Planı ve Kılavuz revizyonu hakkında rapor (Faaliyet 3.3.2); ve 

 Atık Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara yönelik kılavuz (Faaliyet 3.4). 

 

Kilometre taşları, proje için izleme stratejisine yaklaşımımızın önemli bir parçasını oluşturmaktadır. 

Aşağıda, projenin amaçlanan hedeflere ulaşması kapsamında kullanılması gerektiğine inandığımız 

önemli kilometre taşları listelenmiştir. Sırasıyla, her bir kilometre taşı belirlenmiş ve zamanlamanın 

vurgulanması ve kilometre taşının gerçekleştirilmesinden kimin sorumlu olduğunun belirlenmesi de 

dahil olmak üzere kısa bir açıklama sunulmaktadır. 
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Tablo 12: Kilometre Taşı 

No. Kilometre Taşı Faaliyet Zamanlama 

KT1 Başlangıç Raporu hazırlandı ve sunuldu Faaliyet I.6 1. Ay 

KT2 Proje kısa videosunun ve diğer görünürlük malzemelerinin tasarımı 
(tasarım tamamlandı ve gerektiğinde güncellendi)  

Faaliyet 4.4 1. Ay 

KT3 2.500 set toplantı paketi ve 3.000 adet proje broşürü tasarlanması 
(tasarım tamamlandı ve gerektiğinde güncellendi)  

Faaliyet 4.4 1. Ay 

KT4 İletişim stratejisi ve eylem planı (ve güncellemeler)  Faaliyet 4.1 Ay 1, 7, 13, 
19, 25, 31 

KT5 Projenin çalışmakta olan web sitesi ve aktif sosyal medya hesapları Faaliyet 4.3 2. Ay 

KT6 Ön Değerlendirme Raporu  Faaliyet 1.1 2. Ay 

KT7 Genel Değerlendirme Raporu  Faaliyet 1.1 9. Ay 

KT8 Döngüsel ekonomi ağ oluşturma fırsatları hakkında rapor.  Faaliyet 1.3 15. Ay 

KT9 Döngüsel ekonomi kavramı hakkında bilgi içeren kitapçık, değerlendirme 
raporlarının özetleri ve konferans sunumları.  

Faaliyet 
1.2.3 

16. Ay 

KT10 Sektörel Etki Değerlendirme Raporu Faaliyet 
2.1.2 

13. Ay 

KT11 Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal strateji ve Eylem Planı; ve Yol 
Haritası 

Faaliyet 
2.1.3 

16. Ay 

KT12 “Tek Kullanımlık Plastikler” dahil olmak üzere AB Plastik Stratejisi ve 
Düzenleyici Etki Değerlendirmesi gereklilikleri hakkında rapor  

Faaliyet 
2.2.1 

17. Ay 

KT13 
Tek kullanımlık plastikler ve deniz çöpü ile ilgili yol haritası belgeleri  

Faaliyet 
2.2.2 

18. Ay 

KT14 Anket sonuçları hakkında rapor (Mikro plastikler ve tek kullanımlık 
plastikler)  

Faaliyet 
2.2.2 

18. Ay 

KT15 
Revize edilmiş AB atık direktifine uyum raporu 

Faaliyet 
2.2.3 

21. Ay 

KT16 Türkiye'de döngüsel ekonomiye geçiş göstergeleriyle birlikte izleme 
mekanizması/sistemi ve genel izleme metodolojisine ilişkin izleme 
gereklilikleri ve tavsiyeler hakkında rapor  

Faaliyet 2.3 22. Ay 
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KT17 Ulusal (ÇŞİDB vb.) ve yerel makamların kurumsal, idari, teknik ve mali 
kapasitelerinin değerlendirilmesine ilişkin rapor   

Faaliyet 
3.1.1 

25. Ay 

KT18 Entegre atık yönetimi altyapısının değerlendirilmesine ilişkin rapor Faaliyet 
3.1.2 

26. Ay 

KT19 Entegre atık yönetiminde kullanılan ekonomik araçların 
değerlendirilmesine ilişkin rapor  

Faaliyet 
3.1.3 

27. Ay 

KT20 Alternatif koleksiyon modelleri hakkında rapor Faaliyet 
3.2.1 

28. Ay 

KT21 Döngüsel ekonomi konsepti doğrultusunda geri dönüştürülebilir 
atıkların toplanmasına ilişkin kılavuz  

Faaliyet 
3.2.2 

29. Ay 

KT22 Sıfır Atık Yönetmeliği, Usul ve esaslar, İl Sıfır Atık Yönetim Planları, Sıfır 
Atık Yönetimi Eylem Planı ve Kılavuzu revizyonu hakkında rapor  

Faaliyet 
3.3.2. 

33. Ay 

KT23 Sıfır Atık hakkında 20 kısa video Faaliyet 
3.3.3. 

35. Ay 

KT24 Atık Getirme Merkezleri en iyi uygulamalara yönelik kılavuz Faaliyet 3.4 35. Ay 

KT25 Nihai rapor gönderildi Faaliyet C.2 36. Ay 
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Güncellenmiş Varsayımlar ve Riskler 

Güncellenmiş Varsayımlar 

Müdahale mantığının tasarımında, müdahalenin esas alındığı bir dizi varsayımlarda bulunulmuştur. 

Bu varsayımların geçerli olmadığı durumda, varsayımların doğası ve tasarımı yeniden gözden 

geçirilecektir. Varsayımlar, aşağıdaki tabloda da gösterildiği gibi üç bölüme ayrılmıştır. 

 

Tablo 13: Güncellenmiş Varsayımlar 
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Varsayımlar Yorumlar Tedbirler 

Varsayım 1: İlgili tüm Türk 

tarafları (bakanlıklar, devlet 

kurumları, belediyeler, 

sanayiler, STK'lar) proje 

çerçevesinde iş birliği 

yapmaya, bilgi paylaşmaya ve 

projenin faaliyetlerini tam 

olarak desteklemek için 

(insan) kaynakları kullanıma 

sunmak konusunda isteklidir. 

AB Uyum Süreciyle doğrudan veya 

dolaylı olarak ilgili oldukları için 

ilgili Atık Direktiflerinde yapılan 

değişiklikler hakkındaki 

anlayışlarını derinleştirmeleri için 

teşvik edilmektedir. Türkiye, atık 

yönetiminde kapasitenin 

artırılmasında ve atık sektöründe 

ilerleme isteğini vurgulayan 

mevzuat uyumunda halihazırda 

ilerleme kaydetmiştir. Bu, 

özellikle Cumhurbaşkanı Eşi’nin 

atık azaltımını ve geri 

dönüştürülebilir hedefleri 

artırmayı amaçlayan Sıfır Atık 

projesinin başlatılmasıyla katkı 

sağlanmıştır. ÇŞİDB tarafından 

geliştirilen ve Sıfır Atık hareketine 

dâhil olmak için mahalli idareler, 

şirket, kurum ve kuruluşların 

izlemesi gereken dört aşamalı bir 

yol haritası bulunmaktadır. Sıfır 

atık yönetim sistemini kuran 

mahalli idareler ile kurum 

kurluşlara sıfır atık belgesi 

verilmektedir. Türkiye, Sıfır Atık 

projesi aracılığıyla, faaliyetler ve 

görünürlük materyalleri 

düzenleyerek atık tüketimi ve geri 

dönüşümün faydaları ile ilgili 

konularda bilgi birikimini artırmak 

ve farkındalığı artırmak için 

önemli ölçüde bilgi paylaşmakta 

ve insan kaynaklarını kullanıma 

sunmaktadır. 

 

 

 

 

 

Proje faaliyetleri, özellikle Bileşen 1, 2 

ve 3 için, ulusal ve yerel makamlara 

bu alandaki bilgi ve uzmanlığı 

artırmak için eğitim ve teknik destek 

sağlayarak ve Türkiye'nin döngüsel 

ekonomiye geçişte sahip olduğu 

fırsatları belirleyerek bu varsayımın 

geçerli kalmasını sağlayacaktır. 

Eğitim oturumlarını, çalıştayları ve 

konferansları içeren kapasite 

geliştirme faaliyetleri, projenin tüm 

düzeylerinde ve aşamalarında halk ve 

diğer paydaşlarla maksimum 

düzeyde katılım/taahhüt ve etkileşim 

sağlayacaktır. Faaliyetler, paydaşların 

ve hedef grupların döngüsel ekonomi 

kavramlarına daha fazla aşina 

olmalarını, AB Üye Devlet 

uzmanlarının katılımıyla AB Üye 

Devletleri deneyimlerinin etkin bir 

şekilde aktarılmasını sağlamayı ve 

döngüsel ekonomiye geçiş için 

stratejik ve eylem planı ve politika 

oluşturma konusunda giriş 

incelemesi sağlayacak oturumlar 

içerecektir. Bu faaliyetler sayesinde, 

AB ve Türkiye sistemleri arasındaki 

boşluklar ve farklılıklar hakkında 

ayrıntılı bir anlayış elde edilebilecek 

ve Türkiye'nin geçişi başarılı bir 

şekilde yapması için ihtiyaç ve 

fırsatları pekiştirilecektir. 



 

58 

 

Varsayımlar Yorumlar Tedbirler 

Varsayım 2: Paydaşlardan ve 

hedef gruplardan nitelikli 

kişiler, projeyle 

ilgilenmektedir 

Projenin amacı, Türkiye genelinde 

daha verimli kaynak ve atık 

yönetimine katkıda bulunmak için 

ulusal ve yerel düzeyde kurumsal 

ve teknik kapasite gelişimini 

güçlendirmektir. Bu nedenle, hem 

paydaşların hem de hedef 

grupların projeye erken katılımı, 

onların sürece ilgi ve katılımlarını 

sağlamak için çok önemlidir. 

Ayrıca, sürecin her aşaması ile 

birlikte iyi uygulamaların 

paylaşılması, teknik uzmanlığın 

geliştirilmesi ve derinleştirilmesi, 

hem paydaşların hem de hedef 

grupların bilgilerini artırmalarını 

ve döngüsel bir ekonomiye doğru 

ilerlemek için ilgi alanlarını ve 

fırsatlarını daha da ayrıntılı şekilde 

belirlemelerini sağlayacaktır. 

Eğitimler, çalıştaylar, konferanslar ve 

çalışma ziyaretleri, farklı hedef 

gruplara ve paydaşlara yönelik 

oturumları bölerek döngüsel 

ekonomi ile ilgili belirli konularda özel 

faaliyetler ve tartışmalar hazırlayarak 

bu varsayımın gerçekleşmesini 

sağlayacaktır.  Örneğin, özel sektör ve 

ÇŞİDB personeli için farklı 

oturumlarla çalıştaylar 

düzenlenecektir. Ayrıca, ağ 

oluşturma, işbirliği, takip faaliyetleri 

için fırsatların fiili olarak yaratılmasını 

hedefleyeceğiz, bunu tek bir çalıştay, 

faaliyet veya analitik veya 

değerlendirme süreci ile 

sınırlamayacağız. Konsorsiyumumuz, 

proje faaliyetleri boyunca yaygın 

olarak kullanacağımız AB kamu ve 

kamu dışı paydaşlarla bağlantı 

kurmayı sağlamak için mükemmel 

konumdadır. 
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Varsayımlar Yorumlar Tedbirler 

Varsayım 3: Projenin her 

seviyesinde gerekli teknik ve 

idari destekler mevcuttur. 

Teknik ve idari destek açısından, 

bunun nihai alıcı ile işbirliği ve 

projelerin teknik faaliyetleri, 

organizasyonu (faaliyetler, 

çalıştaylar, eğitim) ve projenin 

ihtiyaçları doğrultusunda daha 

geniş bir paydaş yelpazesinin 

harekete geçirilmesi amacıyla 

verilen destek. Nihai alıcının 

rolleri ve faaliyetleri Teknik 

Şartnamede tam olarak 

detaylandırılmıştır ve Türkiye'de 

ve özellikle ÇŞİDB ile çalışma 

konusundaki uzun vadeli 

deneyimimiz, proje yönetiminin 

tüm koordinasyon, danışma, 

prosedürel ve resmi gereklilikleri 

konusunda bizi 

bilgilendirmektedir. 

Varsayım, sürekli bir proje görevi olan 

ilgili paydaşların harekete geçirilmesi, 

katılımı ve teşvikine yönelik kapsamlı 

ve sistematik bir yaklaşımla 

sürdürülecektir. Bunu sağlamak için 

paydaşlar, teknik faaliyetlerle 

desteklenecek süreçlerle ilgi 

düzeylerine göre gruplandırılır ve bir 

paydaş matrisi oluşturulur. 

Paydaşların haritalanması ve bunun 

farklı süreç ihtiyaçlarına göre 

gruplandırılması, tüm paydaşların her 

düzeyde aktif katılımını sağlamak için 

uygulanacak roller, beklenen katkılar 

ve ilgili yönetim yaklaşımları üzerinde 

çeşitlendirilerek tüm paydaş 

yönetimi çalışmasına hizmet 

edecektir. 

Çalışmanın tüm yönlerinde işbirlikçi 

ve destekleyici ortamı 

sürdüreceğimizden emin olabilirsiniz. 

Takım Liderimizin nihai alıcı ile 

düzenli olarak irtibat kurması, Proje 

Direktörümüzün düzenli ziyaretleri 

gibi faaliyetler işbirliğinin mümkün 

olan en üst düzeyde sürdürülmesini 

ve tüm idari ve diğer proje yönetimi 

süreçlerinin üzerinde anlaşmaya 

varılan prosedürlere dayalı olmasını 

ve en yüksek standartlarda teslim 

edilmesini sağlayacaktır.   
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Varsayımlar Yorumlar Tedbirler 

Varsayım 4: İlgili kurumların 

personeli, 

eğitim/çalıştaylar/çalışma 

ziyareti faaliyetleri sırasında 

yeni beceriler geliştirebilir. 

Bu Eylem ve diğer belgelerle 

desteklenen bu Teknik 

Şartnamede belirtildiği gibi 

Türkiye, sera gazı emisyonları, atık 

artışı ve nüfus ve kentleşme 

artışıyla mücadele etmenin bir 

yolu olarak döngüsel ekonomiye 

geçiş için yeni fırsatlar 

tanımlamaktadır. Bunu başarmak 

için, ilgili aktörlerin döngüsel 

ekonominin faydalarına ve 

Türkiye bağlamıyla uyumlu gerekli 

geçişin nasıl yapılacağına dair yeni 

anlayış ve bilgileri birleştirmesi 

çok önemlidir. 

Bu proje faaliyetlerinin kapsamı, 

ulusal ve yerel düzeylerde tüm ilgili 

aktörler için döngüsel ekonomi 

kavramlarına ilişkin yeni becerileri 

genişletmek ve entegre etmektir.  Bu 

nedenle, eğitim, çalıştaylar ve 

çalışma ziyaretleri, hedef grupların ve 

paydaşların hangi becerileri 

geliştirmesi ve güçlendirmesi 

gerektiğini belirlemek için dikkatlice 

tasarlanacak ve organize edilecektir.  

Proje, şirketler için döngüsel 

ekonomi modellerinin nasıl dahil 

edileceğine ve belediye düzeyinde 

daha döngüsel eylemlerin nasıl dahil 

edileceğine dair somut bir araç seti 

ve çözümler sunacaktır.  Teknik 

destek dönemlerinde paydaşların 

devamlılığının ve aktif katılımının 

sağlanmasına özen gösterilecektir. 
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Varsayımlar Yorumlar Tedbirler 

Varsayım 5: İlgili paydaşlar 

tarafından zamanında 

bilgi/rapor sunulması   

Bu varsayım, temel olarak CE'nin 

çok katmanlı, çok paydaşlı ve 

sektörler arası bağlamında olan 

paydaşların katılımı konusunu ele 

almaktadır. Geçiş sürecinin ve 

sonraki uygulamanın birçok 

paydaşı vardır ve bunların 

çeşitliliği, katılım ve istişare 

sürecine sistematik bir yaklaşım 

gerektirir. 

Genel olarak, proje boyunca katılımcı 

bir yaklaşımı entegre edeceğiz. 

Paydaşlar ve hedef gruplar, tüm 

Bileşenler kapsamındaki istişare 

süreçleri ve çalıştaylar sırasında 

endişelerini, beklentilerini ve farklı 

faaliyetler hakkındaki görüşlerini 

ifade edebileceklerdir. Bu 

faaliyetlerin gündem ve programı 

hazırlanırken, organizasyonun; ilk 

olarak kavramlara giriş ve kapasite 

geliştirme, ikinci olarak tartışma 

(daha büyük faaliyetler için TDE 

tarafından kolaylaştırılan ara 

oturumlarla çalışma gruplarının 

oluşturulmasını öngörüyoruz) ve 

üçüncü olarak, TDE'nin 

yapılandırılmış rapor hazırlamasını 

sağlayacak bir geri bildirim oturumu.  

Herhangi bir yazılı girdi için, 

paydaşların farklı zamanlama 

sunumları ve raporlama 

ihtiyaçlarından tamamen haberdar 

olmaları sağlanacaktır. Sürekli 

katılımları sayesinde, paydaşlar proje 

faaliyetlerine aktif olarak dahil 

olacaklar ve dolayısıyla Türkiye 

genelinde daha verimli bir kaynak ve 

atık yönetimine katkıda bulunan 

döngüsel ekonomiye geçişi teşvik 

etme genel proje hedefine 

ulaşılmasını destekleyeceklerdir. 

Güncellenmiş Riskler 

Tablo 14: Güncellenmiş Riskler 
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Riskler Etki Gösterge Azaltım Stratejisi 

Yerel yönetimlerin 
proje çıktılarına 
göre verimsiz 
uygulama 
kapasitesi 

Orta  Eğitilen kişi sayısı; ve  

 Döngüsel Ekonomi 
konusunda 
geliştirilmiş ulusal 
strateji, yol haritası ve 
eylem planı 

AB'nin Türkiye'nin 2020 raporunda da belirtildiği gibi, 
ülke hâlihazırda AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu 
kapsamlı ulusal mevzuat geliştirmiştir. Bununla birlikte, 
bu mevzuatın yerel düzeyde uygulanmasında önemli 
zorluklar devam etmektedir. Bu nedenle, mevcut 
müdahale kapsamındaki Sonuç 3, özellikle ulusal ve yerel 
makamlara hem kurumsal hem de teknik kapasiteyi 
artırarak bu zorlukların üstesinden gelmeyi 
amaçlamaktadır. Özel sektör, STK'lar, dernekler, 
akademinin katılımı, kapasite yönetimini artırmalarına 
destek olmak için çok önemli olacaktır. Daha spesifik 
olarak, mevcut müdahale:  

 Mevcut düzenlemeyi, Sıfır Atık düzenleme 
hedeflerini ve Döngüsel Ekonomi geçiş 
sürecinden kaynaklanan yükümlülüklerini göz 
önünde bulundurarak, IWM'nin uygulanması için 
tüm seviyelerin ve Bileşen 3 kapsamında özellikle 
yerel düzeyde bir kurumsal değerlendirme ve 
kapasite/yönetim değerlendirmesi sağlanması. 
İşlevsel bir analiz, uyumlaştırılmış düzenlemelerin 
boşluklarına, örtüşmelerine, fizibilitesine ve 
uygulanabilirliğine bakacak ve strateji ve eylem 
planı geliştirmenin bir parçası olarak en iyi 
yaklaşımları önerecektir.   

 Teknik yardım dönemlerinde paydaşların 
sürekliliği ve aktif katılımı sağlanacaktır. Yerel 
yetkililere özellikle danışma süreçleri/çalıştaylar 
aracılığıyla hitap edilecektir; 

 Belirli faaliyetleri yerel ihtiyaçlar ve zorluklara 
göre uyarlamak için yerel yetkililer için özel eğitim 
ve çalıştay düzenlenecektir. Proje, kapsamlı bir 
ToT programının tasarlanması ve sunulması ve üç 
bölgede tek bir tane büyük eğitimin 
uygulanmasının desteklenmesi yoluyla, yerel 
yönetimlerin geri dönüştürülebilir atıklar için iyi 
işleyen bir toplama mekanizmasına sahip olmaları 
amacıyula kapasite geliştirme konusuna 
odaklanacaktır. 

 Yerel düzeyde bu projenin eylemlerine sinerji 
sağlamak ve mümkün olduğunda katkıda 
bulunmak için tüm proje süresi boyunca Sıfır Atık 
projesiyle yakın ilişki kurulması gerekmektedir.  
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Riskler Etki Gösterge Azaltım Stratejisi 

Proje süresince ve 
sonrasında 
projedeki kilit 
personelin ve 
paydaşlarının 
değiştirilmesi  

Düşük  Eğitimli personel 
sayısının 50'den az 
olmaması 
beklenmektedir. 
Çevre Şehircilik ve 
İklim Değişikliği 
Bakanlığı İl 
Müdürlükleri, 
mahalli idareler 
personeli ve sosyal 
tesis personeli 
sayısının toplamda 
250'den az 
olmaması; ve 

 Döngüsel ekonomi 
alanında 50 
sertifikalı eğitmen. 

 

Teknik Şartnamede belirtildiği gibi, ÇŞİDB ve diğer 
bakanlıklardan personel, özel sektör, STK'lar ve diğer 
aktörler eğitimlere, konferanslara, çalışma ziyaretlerine 
ve çalıştaylara katılacaklardır. Özellikle, bu projenin 
sözleşmesi çerçevesindeki tüm faaliyetlerin 
uygulanmasının genel koordinasyonundan ve proje 
fonlarının doğru kullanımından sorumlu olduklarından, 
ÇŞİDB personeli projeyle oldukça ilgilenmektedir.  

Proje sistematik olarak şunları teşvik edecektir:  

 Başlangıçta 50 ÇŞİDB personeline (gösterge 
olarak) Döngüsel Ekonomi doğrultusunda 
entegre atık yönetimi konusunda eğitici olarak 
eğitim vererek sürdürülebilirlik. Projenin 
tamamlanmasının ardından, bu eğitmenler, yerel 
yönetimler dahil olmak üzere entegre atık 
yönetimine dahil olan diğer tarafların ana 
sorumlu kuruluşlara, denetim ve izleme organları 
olarak ÇŞİDB İl Müdürlüklerine ve sistemdeki 
operatörler olarak ilgili özel sektöre eğitim 
vermekten sorumlu olacaklardır. 

 Bilgiye dayalı faaliyetler, deneyimli paydaşlar ve 
yeni başlayanlar arasında bir köprü kuracaktır. 
Faaliyetin odak noktası, aynı zamanda ÇŞİDB'nin 
sorumluluklarına tekabül eden alanlar olacaktır; 
ve 

 Dahili iletişim yoluyla, personel projenin durumu 
ve sorunları hakkında bilgilendirilmekte ve hedef 
gruplar ve paydaşlar arasında bilgi alışverişine 
verimli bir şekilde katkıda bulunmaktadır. 

Genel olarak proje, daha fazla sürdürülebilirlik sağlamak 
ve faaliyetlerin ve eğitimin ÇŞİDB personelinin 
sorumluluklarıyla uyumlu olmasını sağlamak için ÇŞİDB 
ve diğer paydaşlardan çok sayıda personeli aktif olarak 
eğitmeyi amaçlamaktadır. 
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Riskler Etki Gösterge Azaltım Stratejisi 

Döngüsel 
ekonomik 
modelden 
yararlanan çeşitli 
hedef grupların 
projelendirilmesine 
muhalefet 

Orta  Döngüsel 
ekonomi modeline 
geçişin Türkiye için 
belirlenen ve 
hesaplanan faydaları 
(proje başlangıcı 
olarak baz yıla kıyasla 
ekonomik tasarruf, 
emisyon azaltımı, 
enerji tasarrufu, 
bakir/doğal kaynak 
tasarrufu ve istihdam 
fırsatları vb.) 

Teknik Şartnamede belirtildiği gibi, döngüsel ekonomiye 
geçiş, çevre üzerindeki baskıyı azaltmak, hammadde arz 
güvenliğini artırmak, rekabet gücünü artırmak, yeniliği 
teşvik etmek, ekonomik büyümeyi desteklemek ve 
istihdam yaratmak açısından önemli faydalar sağlayabilir. 
Ek olarak, döngüsel faaliyetlerin artması, ekonomik 
büyüme sağlamak, yeniliği teşvik etmek, istihdamı 
artırmak ve kritik kaynaklara güvenli erişime yardımcı 
olmak gibi başka önemli ekonomik ve sosyal faydalar da 
sunmaktadır. Hedef gruplar, geçişten en yüksek kazancı 
elde edecek olanlardır. Ancak hedef gruplar bunun 
farkında olmayabilir veya bu alanda yeterli bilgi ve 
deneyime sahip olmayabilir. Bu yüzden proje aşağıdaki 
özelliklere sahip olacaktır:  

 Bu yönü dikkatli bir şekilde hesaba katın ve 
herhangi bir bilgiye dayalı faaliyet geliştirmeden 
önce, Türkiye bağlamı dikkate alınarak böyle bir 
geçiş yapmanın çevresel, ekonomik ve sosyal 
faydalarını ve zorluklarını belirlemek için bir 
değerlendirme raporu hazırlanacaktır; 

 Benzer zorluklar ve endişeler yaşamış olan 
belediyeler, işletmeler, dernekler dahil olmak üzere 
çok benzer hedef grupların olduğu diğer AB üye 
ülkelerinde gerçek çözümler ve iyi uygulama 
örnekleri sunarak Türkiye'de döngüsel bir 
ekonomiye sahip olmanın fırsatları ve faydaları 
hakkında bilgi ve anlayışı artırmalarını desteklemek 
üzere tasarlanmalıdır;  

 Uzmanların, akademisyenlerin ve 
profesyonellerin desteğiyle, hedef grupların 
döngüsel ekonomi faaliyetlerini günlük 
sorumluluklarına dahil etmek için ihtiyaç duydukları 
eğitimi almalarını sağlamak; ve  

 Hollanda gibi diğer AB üye ülkelerindeki değer 
zincirlerini ziyaret ederek AB'de devam eden 
faaliyetlere ilişkin farkındalığın artırılması ve çalışma 
ziyaretleri de projenin önemli bir bileşeni olacaktır.  

Genel olarak, mevcut müdahale, sosyal, çevresel ve 
ekonomik boşlukları analiz etmek ve yeni fırsatlar 
aracılığıyla bunların nasıl üstesinden gelineceğini analiz 
etmek için iletişim, bilgi, pratik çözümler dahil tüm 
araçları entegre edecektir.  
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Riskler Etki Gösterge Azaltım Stratejisi 

Döngüsel 
ekonomiye geçişin 
yüksek maliyeti 

Yüksek  Döngüsel 
Ekonomi konusunda 
geliştirilmiş ulusal 
strateji, yol haritası 
ve eylem planı 
bileşenleri; 

 Türkiye'de 
döngüsel ekonomiye 
geçiş göstergeleri ile 
geliştirilen genel 
izleme metodolojisi;  

 Döngüsel 
Ekonomi geçiş 
döneminde AB'nin 
atıkla ilgili revize 
edilmiş Direktifleri 
doğrultusunda 
atıklarla ilgili mevzuat 
revizyonlarına ilişkin 
tavsiyeler.    

Teknik Şartnamede belirtildiği gibi Döngüsel Ekonomi 
Eylem Planları, doğrusal ekonomiye daha yatkın olan 
birçok sektörü etkileyecektir. Döngüsel ekonomiye 
geçişin tüketim, üretim, atık yönetimi, inovasyon ve 
istihdam dahil, ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere 
birçok alanda çeşitli etkileri olacaktır. Ayrıca geçiş, 
Türkiye'deki kurumsal ortam ve ihtiyaç duyulan altyapı ile 
ilgili önemli değişiklikler ve maliyetler gerektirecektir. 
Mevcut çalışma, bu riskleri aşağıdaki yollarla azaltacaktır: 

 

 Türkiye için ulusal strateji ve eylem planının 
taslağının hazırlanmasından önce sektörel etki 
değerlendirme çalışmasının geliştirilmesi; 

 AB Döngüsel Ekonomi Eylem Planlarında 
tanımlanan eylemlere dayalı olarak döngüsel 
ekonomiye geçiş konusunda genel bir değerlendirme 
raporu oluşturulacaktır. Raporlar, boşluk ve 
ihtiyaçtan oluşan 3 gruba odaklanacak: mevzuat, 
altyapı ve insan kaynakları. Ayrıca raporlar, masa 
başı çalışmalar ve ziyaretler sonucunda Türkiye'nin 
döngüsel ekonomiye geçişinin yararları ve zorlukları; 

 Döngüsel ekonomi modeline geçiş 
uygulamalarının izlenmesine yönelik bir çerçeve 
oluşturulacaktır. 

 Entegre atık yönetimi altyapısının 
değerlendirilmesi, entegre atık yönetiminde 
kullanılan ekonomik araçlar; 

 Daha iyi ve daha etkili bir toplama 
mekanizmasının (kaldırım kenarı, kapıdan kapıya, 
depozito-geri ödeme sistemi, Atık getirme 
merkezleri ve geri dönüştürülebilir maddelerin (hem 
ambalajlı hem de ambalajsız olanlar dahil olmak 
üzere) daha iyi ayrıştırılmasını ve toplanmasını 
destekleyen uygun bir finansal sistemin yanı sıra 
bunların bir kombinasyonu değerlendirilecek ve 
incelenecektir; ve 

 AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile uyumlu toplama 
sistemleri için kılavuzların geliştirilmesi.  

Genel olarak, Eylem, AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile 
yakından uyum sağlamak için Türkiye'nin mevcut 
sistemini, zorlukları, ihtiyaçları ve faydaları belirleyerek 
dikkatli bir şekilde değerlendirecektir. Dikkatli bir şekilde 
değerlendirerek, AB standartlarına uyum için yapılması 
gereken bütçe ve kurumsal değişikliklerin belirlenmesi 
için net çözümler ve yönergeler sağlanacaktır.  
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Riskler Etki Gösterge Azaltım Stratejisi 

COVID 19 
pandemisi, 
standart iş 
organizasyonunu 
ve/veya planlanan 
faaliyetleri 
etkilemektedir 

Düşük  Ulusal kısıtlayıcı 
önlemler (toplanma, 
seyahat yasağı vb.). 

Ulusal önlemlerin durumunu ve değişikliklerini sürekli 
olarak izleyeceğiz ve ihtiyaçlar doğrultusunda, alternatif 
planlama yaklaşımları da dahil olmak üzere pandemi 
(Nihai Faydalanıcı ve Sözleşme Makamı için kabul 
edilebilir ve tercih edilen çözümler), dijital araç setinin 
kullanım aralığı (bu modalitede düzenlenebilecek faaliyet 
türleri dahil), uzaktan çalışma koşulları vb. ile ilgili riskler 
için azaltma stratejisi önereceğiz. Başlangıç Aşamasında 
uygulanabilecek alternatif planlamanın aksine, üzerinde 
anlaşmaya varılan strateji, proje faaliyetlerini 
etkileyebilecek herhangi bir durum için bir çerçeve 
rehber görevi görecektir. Her durum vaka bazında 
değerlendirilecek olsa da, strateji, teknik çıktıların teslimi 
için kritik anda alternatifler düşünmek yerine, kullanıma 
hazır çözümler ve seçeneklere izin verecektir.  

2020'de değişen duruma yanıt olarak, projenin etkin bir 
şekilde başlamasını (Başlangıç Aşaması faaliyetleri dahil) 
ve sürekli ve kesintili çalışmasını sağlamak için çeşitli 
seçenekler ve tüm proje faaliyetlerinin uygulanmasına 
ilişkin kanıtlanmış çözümler içeren BT platformunu 
içeren bir proje araç seti oluşturduk. İlk toplantılara, 
çalıştaylara ve eğitimlere uygulamalı olarak uygulanabilir. 
Ayrıca, genel proje uygulaması için tasarlanmış hem 
resmi hem de koordinasyon ve iletişim yaklaşımları dahil 
olmak üzere çalışma prosedürlerinin ayarlanmasına 
yönelik test edilmiş yaklaşımlara sahip olmaktayız. 
2020'deki deneyimimiz, bu yaklaşımın iletişim, planlama 
ve uygulamadaki herhangi bir boşluğu veya tüm 
yararlanıcıların eşit olmayan katılımını başarıyla 
engellediğini göstermiştir. Son olarak, proje 
başlangıcında (ve proje uygulaması boyunca) COVID 19 
durumu nedeniyle mevcut durum ve beklenen sorunlar 
dikkate alınarak, Başlangıç Öncesi Aşamada farklı 
uygulama senaryoları değerlendirilecek ve yaklaşımımız 
için tam esneklik sağlanacaktır. Proje başladığında ihtiyaç 
duyulursa, senaryolar, proje faaliyetlerinin hiçbirinin 
tehlikeye atılmamasını sağlamak için yaklaşımların ve iş 
planının iyileştirilmesine odaklanacaktır. Senaryolar OKB 
bünyesinde sunulacak ve daha başlangıç toplantısında 
tartışılacaktır, bu da hazırlık adımlarını başlatma ve 
organize etme yollarına ve ayrıca faaliyetlerin 
uygulanmasına ilişkin bilinçli karar vermeyi mümkün 
kılacaktır. 
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PROJE UYGULAMA PLANI  

Amaç 

Proje Uygulama Planının amacı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’na (Faydalanıcı) 

sürdürülebilir bir bakış açısıyla hedeflerin istenilen düzeyde ve başarılı bir şekilde 

gerçekleştirilebilmesi için planları eyleme dönüştürecek bir yapı sağlamaktır. 

Detaylar Ek 11: Proje El Kitabında sunulmuştur. 

4 Mart 2022 tarihinde iletilen e-mail’e göre Operasyon Koordinasyon Birim üyeleri aşağıda 

listelendiği şekilde belirlenmiştir: 

 

Tablo 15: Operasyon Koordinasyon Birim üyeleri 
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Adı Soyadı Meslek Unvan Birim e-posta Telefon 

Sadiye BİLGİÇ 
KARABUL
UT 

Kimya 
Mühen
disi 

Daire 
Başkanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü / 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı 

Sadiye.
karabul
ut@csb
.gov.tr 
 

586 33 
88 

Salih  EMİNOĞ
LU 

Kimya 
Mühen
disi 

Şube 
Müdür
ü V. 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Döngüsel 
Ekonomi 
Politikaları Şube 
Müdürlüğü 

salih.e
minogl
u@csb.
gov.tr 

586 30 
81 

Demet  ERDOĞA
N 

Çevre 
Mühen
disi 

Şube 
Müdür
ü V. 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Evsel Atıklar 
Proje Şube 
Müdürlüğü 

demet.
erdoga
n@csb.
gov.tr 

586 30 
74 

Melte
m 

BÖLÜK Ziraat 
Mühen
disi 

Şube 
Müdür
ü  

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Tıbbi ve Özel 
Atıklar Şube 
Müdürlüğü 

meltem
.boluk
@csb.g
ov.tr 

586 30 
34 

Ece DİNSEL Kimya 
Mühen
disi 

Çevre 
ve 
Şehircili
k 
Uzmanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Döngüsel 
Ekonomi 
Politikaları Şube 
Müdürlüğü 

ece.din
sel@cs
b.gov.tr 

586 32 
40 

Ayşe 
Banu 

GÖZET Çevre 
Mühen
disi 

Çevre 
ve 
Şehircili
k 
Uzmanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 

abanu.
gozet@
csb.gov
.tr 

 

mailto:Sadiye.karabulut@csb.gov.tr
mailto:Sadiye.karabulut@csb.gov.tr
mailto:Sadiye.karabulut@csb.gov.tr
mailto:Sadiye.karabulut@csb.gov.tr
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Proje Uygulamasının Etkileri 

Projenin desteği, Türkiye'nin döngüsel ekonomiye geçiş potansiyelinin araştırılmasına, döngüsel 

ekonomiye geçiş için ulusal stratejik çerçevenin oluşturulmasına ve AB Döngüsel Ekonomi Paketi ile 

ulusal (düzenleyici) atık yönetimi sisteminin güçlendirilmesine odaklanmaktadır.  

Döngüsel Ekonomi için stratejik, politika, eylem ve yasal/düzenleyici çerçeveler kesişmektedir ve bir 

dizi sektörel ve yatay ulusal süreçle bağlantılı olacaktır. Döngüsel Ekonomiye geçiş, diğer 

sektörlerdeki diğer ulusal politikalara bağlı olacak ve sektöre özel daha fazla gelişmeyle mücadele 

edecektir. Döngüsel Ekonomi politikası ancak örtüşen referans yoluyla başarılı olacaktır ve (ilk) 

karşılaştırma sürecinin amacı ve (sonraki) stratejik ve düzenleyici etki analizi gerçekçi, kapsamlı ve 

uygulanabilir bir ulusal yaklaşımın tasarımı hedefine hizmet edecektir. 

Sanayi 
Atıklarının 
Yönetimi Şube 
Müdürlüğü 

Münür
e 

TÜRKME
N 

Çevre 
Mühen
disi 

Çevre 
ve 
Şehircili
k 
Uzmanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Evsel Atıklar 
Proje Şube 
Müdürlüğü 

munure
.turkme
n@csb.
gov.tr 

586 30 
75 

Nazlı YENAL Biyolog Çevre 
ve 
Şehircili
k 
Uzmanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Sıfır Atık 
Uygulamaları 
Şube 
Müdürlüğü 

nazli.ye
nal@cs
b.gov.tr 

586 31 
32 
 

Emre 
Cihan 

KAVLAK Çevre 
Mühen
disi 

Çevre 
ve 
Şehircili
k 
Uzmanı 

Çevre Yönetimi 
Genel 
Müdürlüğü/ 
Sıfır Atık ve Atık 
İşleme Dairesi 
Başkanlığı/ 
Sıfır Atık 
Uygulamaları 
Şube 
Müdürlüğü 

ecihan.
kavlak
@csb.g
ov.tr 

586 30 
84 
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Tamamlayıcı ve örtüşen alanlarında ve idari ve kapasite geliştirme alanlarında (Döngüsel Ekonomi 

politikalarının tasarımı ve uygulanması için); paydaşların katılımı, mobilize edilmesi ve ulusal 

reformların yönleri ve Döngüsel Ekonomiye geçiş ve ilgili farkındalık yaratma ve genel olarak 

Döngüsel Ekonomi yaklaşımlarının teşviki üzerinde geniş ulusal fikir birliği oluşturma alanlarında 

proje desteği sağlanacaktır.  

Proje, kilit etki alanlarına odaklanarak nihai olarak Türkiye'nin Döngüsel Ekonomiye geçişini 

destekleyecektir:  

Tablo 16: Kilit Etki Alanları 

 

Döngüsel 
Ekonomi için 
stratejik ve 
politika 
çerçevesi 

Proje, atık ve kaynak yönetimine ilişkin kapsamlı bir ulusal Stratejinin ve 
uygulanabilir Eylem Planının, Tek Kullanımlık Plastikler ve Deniz Atığına 
ilişkin gerçekçi ve kanıta dayalı Yol Haritasının ve AB Döngüsel Ekonomi 
Paketi ile uyum için ilgili yasal ve düzenleyici süreçlerin oluşturulmasını 
destekleyecektir. 
 
AB Döngüsel Ekonomi Paketi gibi bir dizi politika ve yaklaşımın 
yönlendirdiği karmaşık bağlamda, karşılaştırma ölçütlerinin belirlenmesi ve 
Türkiye'nin döngüsel ekonomiye geçiş potansiyelinin değerlendirilmesi çok 
önemlidir. Öncelikle, CEAP I ve CEAP II ile AB Döngüsel Ekonomi Paketi'nin 
doğası ve kapsamı dikkate alınarak, değerlendirmenin gerçekleştirileceği 
kıstasların nasıl formüle edileceğine karar verilmesi gerekmektedir. İkinci 
olarak, karşılaştırma süreci, politika uygunluğu ve tutarlılığından, kurumsal 
ve idari ön koşullara, ülkenin reform/geçiş sürecini başlatmaya ve etkin bir 
şekilde uygulamaya hazır olup olmamasına kadar bir dizi öğeyi ele 
alabilmelidir. Üçüncü olarak, karşılaştırma ekonomik/özel sektörü ele 
almalı ve şirketlerle yapılan araştırma ve analizlerin, anketlerin ve 
istişarelerin Türkiye için önerilen yol haritasına ve CE geçiş hızına uygun 
olmasını sağlamalıdır. 
 
Ulusal Kalkınma Planı (NDP) (2019-2023) ve İklim Değişikliği Stratejisi 

(2010-2023) gibi mevcut ulusal politikalar ve bunların ilgili sürdürülebilir 

kalkınma hedefleri üzerine inşa edilecek ve katkıda bulunacaktır. Ayrıca, 

Ulusal Atık Yönetimi Eylem Planı (2016-2023), İklim Değişikliği Eylem Planı 

(2011-2023) aracılığıyla ulusal eylem çerçevesi kapsamında belirlenen 

amaç ve hedefleri göz önünde bulundurarak, (bu ve diğer ilgili sektörlerde) 

daha fazla eylem planlaması, tamamen Döngüsel Ekonomi ilke ve 

hedeflerini yansıtmaktadır. Gerçekçi, uygulanabilir ulusal stratejinin 

geliştirilmesi yoluyla, Türkiye, AB Entegre Çevre Yaklaşım Stratejisinin atık 

üretimini azaltma hedefini karşılamaya yönelik yapılandırılmış bir politika 

yaklaşımına sahip olacak ve ilgili AB politikaları ile ulusal politikalar 

arasındaki sinerjiyi artıracak ve gerekli izleme ve değerlendirme 

mekanizmasına katkıda bulunacaktır. 

Türkiyenin 11. Kalkınma Planında (2019-2023) sıfır atık sisteminin 

geliştirilmesi amacıyla eylemler belirlenmiştir. Türkiyenin Orta ve Uzun 

Vadeli Programı (2022-2024) hane halkının da dahil edildiği, sıfır atığın 
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yaygınlaştırılmasını içermektedir.Bu kapsamda ülkenin üst ölçekli strateji 

belgelerine katkı sağlanacaktır. 

 

Döngüsel 
Ekonomi için 
düzenleyici 
çerçeve 

Döngüsel Ekonomi için düzenleyici bir çerçevenin oluşturulmasına 
yönelikdestek, AB Döngüsel Ekonomi paketi ile ilgili olarak yasal boşluk 
değerlendirmesine (ve yasama eylemlerinin planlanmasına) 
odaklanacaktır. Gözden geçirilmiş Atık Direktiflerine, Tek Kullanımlık 
Plastikler Direktifine, başlatılan AB müktesebatı gelişmelerine ilişkin fikirler 
ile daha yakından bakmanın yanı sıra, proje yeni Sıfır Atık mevzuatının 
etkilerini değerlendirecek ve ulusal yasal ve düzenleyici sistemin daha fazla 
uyumlaştırılması için kapsamlı bir dizi tavsiye sağlayacaktır. Destek ayrıca, 
Türkiye bağlamı için belirli modellerin yönetim, uygulama, uygulama 
kapasitesi, altyapı analizleri ve fizibilitesinin değerlendirilmesini de 
içermektedir.  Karşılaştırma analizi unsurlarıyla ve özellikle özel sektörle 
anketler ve istişarelerle birleştiğinde, önerilen düzenleyici çözümler 
Türkiye bağlamı için uygulanabilir, kabul edilebilir ve nihai olarak en iyisi 
olacaktır (yani, entegre atık yönetimi için ekonomik araçlar). Ayrıca 
sektörel etki değerlendirmesi ve düzenleyici etki değerlendirmesi, Türk 
düzenleyici sisteminin tasarımını geliştirecektir. 

Döngüsel 
Ekonominin 
uygulanması 
için kurumsal ve 
idari bina 

Kurumsal yapılanma, proje ile desteklenecek tüm süreçlerin ayrılmaz bir 
parçasıdır. En genel düzeyde, proje kurumsal ve işlevsel bir analiz 
sağlayacak, proje yeterliliklerin haritalanmasını destekleyecek ve tutarlılığı, 
idari netliği (hem dikey hem de yatay bölünmeler açısından örtüşmeyen) 
güvence altına almak için önerilerde bulunacaktır. En belirgin örnek (ancak 
sadece biri değil), sonunda Döngüsel Ekonomi izleme işlevini üstlenecek 
olan Döngüsel Ekonomi Merkezi'nin kurulmasına verilen destektir. 
Kurumsal kapasitelerin ve sistemin değerlendirilmesi, önerilen yaklaşımlar 
için uygulama/uygulama kapasitelerinin dikkate alınması ve yeni politika 
eylemleri için yetkili makamların belirlenmesi, karşılaştırmanın önemli bir 
parçası olacaktır. Ayrıca, özellikle yerel kapasitelere bakılarak EAY analizine 
genişletilecektir. 

Döngüsel 
Ekonominin 
uygulanması 
için kapasite 
geliştirme 

Kapasite geliştirme ÇŞİDB personelini hedeflemekte ve ilk olarak Döngüsel 
Ekonomi'ye geçiş sürecinin yolu, hızı ve hedefleri hakkında kararlar 
almaktadır. İkinci olarak reform sürecini verimli bir şekilde yönetmek için 
ilgili kapasitelerini ve yeteneklerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu amaçla 
proje, bilinçli bir karar verme süreci kapsamında bir temel sağlamak için 
gereken tüm açıları ele alan değerlendirme süreçleriyle birlikte bir dizi 
yapılandırılmış ve sistematik analiz sunacaktır. Teknik kapasite aynı 
zamanda birinci sınıf uzmanlığın sağlanması ve özellikle - en iyi AB 
uygulamalarına ilişkin içgörüler, öğrenilen dersler, ilk elden deneyim 
aktarımı (kurumsal ve aynı zamanda özel sektör bakış açısından) yoluyla 
oluşturulacaktır. AB düzeyinde oluşturulan farklı modellerin, yaklaşımların 
ve sistemlerin değerlendirilmesine, bunların Türkiye ile ilgili olarak kabul 
edilenler üzerindeki etkileri ve etkilerinin daha derinlemesine analizine 
büyük önem verilecektir. 
Kapasite geliştirme konusu da projenin bir parçası olarak iki şekilde ele 
alınacaktır:  

 Eğitimler ve çalıştaylar, proje ile desteklenen tüm süreçlere ilişkin 
ÇŞİDB ve kilit hedef gruplarına Döngüsel Ekonomi ile ilgili teorik ve pratik 
bilgilerin aktarılması için kullanılacaktır. Bir hedef grup, karar verme 
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sürecindeki ve müteakip uygulama ve icradaki rollerine göre belirlenen, 
ilgili süreçle ilgili tüm paydaşları içerecektir.  

 Entegre Atık Yönetimi (EAY) sistemi için mevcut kurumsal yapının 
değerlendirilmesi, kapasite ihtiyaçları değerlendirmesi ve proje tarafından 
desteklenen her sürecin bir parçası olarak kapsamlı bir kapasite geliştirme 
programı sağlanması.  

Döngüsel 
Ekonomi 
konusunda 
bilinçlendirme 
ve tanıtım 

Bileşen 4 Faaliyetler, kilit paydaşlar arasında genel farkındalığın yanı sıra, 
Döngüsel Ekonomi ilkeleri, bunun arkasındaki temel kavramlar, politika 
hedefleri hakkında kamu bilincinin artırılmasına katkıda bulunacaktır. 
Üretim kalıplarının (ekonomik sektör) değişmesinden değişen tüketim 
kalıplarına kadar, Döngüsel Ekonomi’ye geçiş için geniş bir fikir birliği, kabul 
ve destek oluşturmayı amaçlamaktadır. Türkiye’nin halihazırda 2023 yılı 
hedefi olarak düzensiz döküm sahalarına atık gönderilmemesi 
belirlenmiştir. ADDDY gereği olarak 2035 yılında %60 geri kazanım hedefi 
bulunmakta; UAYP (2023-2035) ile de bu hedef için ihtiyaç duyulan 
tesislere ilişkin çalışmalar sürdürülmektedir. Uzun vadede genel olarak 
düzenli depolamaya gönderilen atık miktarının azaltılması ve işlenmemiş 
atıkların depolanmasının önlenmesi hedeflenmektedir. 
Bu bağlamda Ulusal düzeyde ve bölgesel çalıştaylar ve toplantılar 
aracılığıyla yürütülen iletişim ve paydaş danışma süreçlerinin merkezinde 
daha entegre bir atık yönetim sistemi, düzensiz döküm sahalarının 
azaltılması, geri dönüşüm faaliyetlerinin artırılması ve ayrı bir atık toplama 
sisteminin genişletilmesi yer alacaktır. Son olarak, Sıfır Atık projesi ile yakın 
ilişki içinde olmak ve işin her alanında sinerji yaratmak ve nihayetinde bu 
projenin sonuçlarının ve başarılarının tanıtılması, ülkedeki Döngüsel 
Ekonomi politikasının yaygınlaştırılmasına ve teşvik edilmesine büyük 
ölçüde katkıda bulunacaktır. 

 

PROJE UYGULAMA STRATEJİLERİ VE FAALİYETLERİ 

Proje Uygulama Stratejileri 

Teknik Faaliyetler, iyileştirilmesi ve daha fazla güncellenmesi gereken alanları, mevcut boşlukları ve 

doğrusal bir büyüme modelinden uzaklaşmanın faydalarını belirlemek için AB Döngüsel Ekonomi 

Paketi ile Türkiye arasında bir kıyaslama analizi geliştirmeye odaklanmaktadır. İkinci olarak, proje, 

ulusal idari kapasiteleri güçlendirecek ve yerel mevzuatın nasıl değiştirileceğine ve döngüsel 

ekonomi faaliyetlerinin yerel olarak etkin bir şekilde uygulanmasına ilişkin somut çözümler içeren 

AB Döngüsel Ekonomi Paketi hakkında Türkiye'deki ulusal ve yerel makamların bilgi ve farkındalığını 

artıracaktır. Proje desteği, AB döngüsel Ekonomi Paketi, güçlendirilmiş ulusal-kurumsal ve teknik 

kapasite- Döngüsel Ekonomi’ye geçişte ve Türkiye genelinde daha verimli atık ve kaynak yönetimi 

konusunda yaygın olarak teşvik edilen döngüsel ekonomi kavramları ile uyumlu strateji ve eylem 

planı hakkında kanıta dayalı bir karar alınmasını sağlayacaktır.   

Sonuç olarak, bu eylemler aşağıdakilere katkıda bulunacaktır:  

 AB Döngüsel Ekonomi Paketi doğrultusunda Döngüsel Ekonomi’ye geçiş için ulusal teknik 
kapasitenin güçlendirilmesi; 

 Geçiş sürecinin etkin planlaması ve yönetimi için ulusal idari kapasitenin güçlendirilmesi ve 
Döngüsel Ekonomi stratejisinin, eylem planının, yol haritalarının uygulanması; 
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 AB Döngüsel Ekonomisinin ana bileşenlerini, mevzuatını ve gereksinimlerinin geliştirilmesi; 

 Daha etkin bir kaynak ve atık yönetim sistemi geliştirilmesi;  

 Çevre Müktesebatının AB Döngüsel Ekonomi paketine uyumunda önemli ilerlemeler 
kaydedilmesi ve ulusal bağlama uygun olarak Türkiye'nin yol haritasının, hızı ve yaklaşımlarının 
belirlenmesi; 

 Hem yerel hem de ulusal düzeyde Döngüsel Ekonomi ile ilgili süreçler ve hedefler için ilgili tüm 
aktörlerin farkındalığını, bilgisini ve kapasitelerini artırmak;  

 Reform sürecinin başarısı için kilit ekonomik/özel sektör paydaşları arasında seferberlik, 
farkındalık yaratma ve fikir birliği oluşturma ve 

 Belirli hedef grupların Döngüsel Ekonomi kavramları, ilkeleri, tüketim kalıpları, atık yönetimi, iş 
modelleri, bilgi paylaşım portalları, kazanımlar, dünyadaki değişimler ve tehditler vb. konularda 
harekete geçirilmesi ve duyarlı hale getirilmesi de dâhil olmak üzere öğrencilerin, halkın ve 
sektörlerin genel olarak bilinçlendirilmesi.   

Projenin ilerlemesi ve başarısı, bu raporda da ana hatlarıyla belirtildiği gibi önceden tanımlanmış 

gösterge setleri kullanılarak, kilometre taşlarının başarılarısı ile ölçülecektir. Ayrıca, Faydalanıcının 

söz konusu kilometre taşı tamamlandığında görmeyi bekleyebileceği değişikler vurgulanarak 

Faydalanıcı için somut faydalar da belirlenmiştir. 

Paydaş Yönetimi ve Stratejisi 

Teknik Yardım Ekibi, proje döngüsü süresince devamlı olarak paydaşları yönetecektir. Paydaş 

yönetimi, Başlangıç Aşamasında başlayan ve paydaşların genel proje deneyimlerini ve 

memnuniyetlerinin ölçüldüğü, proje kapanışına kadar devam eden kritik bir proje yönetimi 

faaliyetidir. (Ek 4: Durum Analizi ve Paydaş Haritalaması, Kilit Olmayan Uzmanlar Listesi) 

Konsorsiyum, doğru bilgilerin verilmesine önem vermektedir ve geçiş süreci boyunca paydaşların 

düzenli bir şekilde bilgilendirilmesini sağlayacaktır. Bu, proje süresince açık, basit ve tutarlı 

mesajların iletilmesini içerebilmektedir. Proje Direktörü, ÇŞİDB ile sürekli bir bilgi akışı içerisinde 

olunmasını sağlayacaktır. Teknik Yardım Ekibi, paydaşların, özellikle ÇŞİDB tarafından onaylanan dış 

paydaşların, pilot uygulama sürecine nasıl tepki verdiklerini ya da tutumlarını nasıl değiştirdiklerini 

değerlendirmek amacıyla sürekli olarak paydaş katılımını analiz edecek ve gerekirse katılımı 

iyileştirmek için düzeltici önlemler alacaktır. Teknik Yardım Ekibi, Proje'nin başlangıcından itibaren 

elde edeceği sonuçların yayımlanması ve proje etkilerini sürdürmek için alınan tedbirlerin 

duyurulmasını sağlayacaktır. 

 

 

GEÇİŞ PLANI 

Proje Teslimi 

Proje teslimi, Proje Uygulama Planında tanımlanması gereken önemli bir süreçtir. Genel olarak, proje 

ekibinden Faydalanıcıya bilgi aktarımını kapsamaktadır. Proje teslimi süresince Teknik Yardım Ekibi, 

Sözleşme Makamı ve Faydalanıcıya, proje kapsamlı bir çıktı seti sunacak ve gerçekleştirilen işin ileriye 

taşınması için Faydalanıcının tam donanımlı olmasını sağlayacaktır. Proje teslimi aşağıdakileri 

kapsayacaktır: 

 Kilit paydaşların belirlenmesi; 
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 Proje teslim tarihinin belirlenmesi; 

 İletişim planının dahil edilmesi; 

 Değişiklik yönetim konularının sunumu ve nasıl ele alınacağı; 

 Uygun eğitimlerin düzenlenmesi (yazılım eğitimi, web site eğitimi veya projenin başarılı 

bir şekilde uygulanması be çıktıların sürdürülebilir olması amacıyla Teknik Yardım Ekibi 

ve Operasyon Koordinasyon Birimi (OKB) arasında ilgili veri ve bilgi akışını sağlayacak 

diğer eğitimler); 

 Net bir risk yönetim planının sunumu (proje bittikten, tüm görevler ve sorumluluklar 

Teknik Yardım Ekibi’nden devredildikten sonra karşılaşılabilecek riskleri belirlemek ve bu 

riski ortadan kaldırmak amacıyla). 

Geçiş Planı, proje çıktılarının devam eden süreçlere nasıl entegre edileceğini ve projenin 

tamamlanmasını takiben en verimli şekilde nasıl kullanılacağını tanımlamaktadır. Teknik Yardım 

Ekibi, tüm proje detaylarının ayrıntılı bir şekilde Faydalanıcıya özetlendiği bilgilendirme oturumu 

da dahil olmak üzere, Proje Geçiş Stratejisinin düzgün bir şekilde uygulanmasını sağlayacaktır.  

Proje tesliminin 6-aylık bir dönemde yapılması beklenmektedir.Teknik Yardım Ekibi, Tablo 6 

kapsamında gösterilmekte olduğu gibi üç aşamada geçiş sürecini tamamlamayı beklemektedir. 

 

Tablo 17: Projenin Geçiş Süreci 

 

 

Teknik Yardım Ekibi, proje tanımı ve planlaması (kapsam, teslim edilecekler, kaynaklar vb.), proje 

iletişimi, proje dokümantasyonu, değişiklik kontrolü, risk yönetimi, karar verme, başarılar, yapılan 

hatalar, takım dinamikleri ve genel proje performansı da dahil olmak üzere edinilen tüm dersleri ve 

proje bitiminden sonraki döneme ilişkin tavsiyeleri son bilgilendirme oturumunda istişare edecektir. 

Tüm bu hususlar son Yönlendirme Komitesi toplantısında sunulacak & istişare edilecek ve böylece 

Aşama Zamanlama Detaylar 

Hazırlık Proje bitiminden 

yaklaşık 3 ay önce 

Tüm kaynaklar belirlenecek ve geçiş için hazırlanılacaktır. Bu, projenin 

tamamlanmasından önce gerçekleşecek ve daha spesifik bir bitiş 

planının ve zaman çerçevesinin geliştirilmesini içerecektir. Bu aşama 

Taslak Nihai Raporun hazırlanmasını içermektedir. 

Geçiş Proje bitiminden 

yaklaşık 6-8 hafta 

önce 

Tüm kaynaklar Faydalanıcıya aktarılacaktır. Bu süreç ideal olarak Proje 

Bitiş Tarihinden önce başlayacaktır, teslim süresine ve gerektiğinde 

geçişin mümkün olup olmadığına bağlı olacaktır. Bu aşama, Taslak Nihai 

Raporu’nun uygulama döneminin bitiminden en geç bir ay önce 

sunulmasını içerecektir. 

Teslim Sözleşme bitiş 

tarihinden 

yaklaşık 2 ay 

sonra 

Tüm evrak işlerinin tamamlanması ve sorumlulukların yerine getirilmesi. 

Bu aşama muhtemelen uygulama süresinin bitiminden en geç 60 gün 

sonra gerçekleşecektir. 
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proje süresince öğrenilen dersler, ileri dönemde uygulanacak diğer projelere aktarılabilecektir. Şekil 

1'de sunulan faaliyetler proje tesliminin bir parçası olarak verilecektir. 

 

 

Şekil 1. Proje Teslimi 

Teknik Yardım Ekibi, görevlerin uygulama süresinin sonunda bir nihai rapor ve nihai bir fatura 

hazırlayacaktır. 18’deki içeriğe sahip Taslak Raporu ve Nihai Raporu sunacaktır.  

Tablo 18: Taslak ve Nihai Raporlar 

 

Rapor 

Tip 
İçindekiler Tarih 

Taslak Nihai 

Rapor 

Karşılaşılan sorunlar ve öneriler dahil olmak üzere 

başarıların kısa açıklaması  

Uygulama süresinin bitiminden en geç 

bir ay önce 

Nihai 

Rapor 

Karşılaşılan problemler ve tavsiyeler de dahil 

olmak üzere projede elde edilen başarıların 

açıklaması; harcama doğrulama raporu ile birlikte 

nihai fatura ve finansal rapor. 

Taslak nihai rapora ilişkin görüşleri 

aldıktan sonra 60 ay içinde, 

 

Finansal Bilgi Akt. Sürd. İzleme Teslim 

Edilebilenlerin 

Sonuçlandırılması 
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EK LİSTESİ 

Ek 1 – Raporlama Dönemi Boyunca Sunulan İdari Emirler 

Ek 2 – Raporlama Dönemi Boyunca Tutulan Toplantı Tutanakları 

Ek 3 – OKB, TYE ve Paydaşların İrtibat Listesi  

Ek 4 – Durum Analizi ve Paydaş Haritalaması, Kilit Olmayan Uzmanlar Listesi 

Ek 5 – Teslim Edilebilir Kabul Planı ve Karşılaştırma Tablosu 

Ek 6 – Geçiş Planı 

Ek 7 – İletişim Stratejisi ve Eylem Planı 

Ek 8 – Mantıksal Çerçeve 

Ek 9 – Resmi Yazışma 

Ek 10 – Faaliyet Tablosu 

Ek 11 – Proje El Kitabı 

Ek 12 – Proje Bütçe Dökümü 

Ek 13 – Gösterge Analizi 
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