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FREEK VAN EIJK

• Genel Müdür - Acceleratio
• CEO - Holland Circular Hotspot
• Başkan Yardımcısı - Circular Biobased Delta
• Eş başkan - AB Döngüsel Ekonomi Paydaş Platformu 

Koordinasyon Grubu

Önceki görevler
• YK Üyesi - Hollanda Atık Yönetimi Derneği (VA)
• YK Üyesi - Toplum ve Girişim Vakfı (SMO)
• Strateji Direktörü - Halkla İlişkiler ve Kalkınma - SUEZ
• SHERPA EIP Hammadde
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Avrupa Döngüsel Ekonomi Paydaş 
Platformu (ADEPP)

Paydaşları bir araya getirir
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• Döngüsel ekonomi, özellikle Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Döngüsel
Ekonomi Eylem Planı ışığında, Avrupa'nın iklim hedeflerine
ulaşmasında çok önemli bir rol oynamaktadır.

• Hem kamu hem de özel sektör büyük katkılarda bulunarak, 
Avrupa'nın döngüsel ekonomi alanında ön saflarda yer almasına 
olanak sağlamıştır.

• Herkes değişimin bir parçası olmalı à Sonuç: ADEPP
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• Avrupa Döngüsel Ekonomi Paydaş Platformu, hem Avrupa Ekonomik ve Sosyal 
Komitesi (AESK) hem de Avrupa Komisyonu tarafından desteklenen paydaş
liderliğindeki bir platformdur.

• Platform ve sosyal medya aracılığıyla toplantılar ve yıllık konferanslar yoluyla, 
ülkeler ve sektörler arasında en iyi uygulamaların paylaşılması için sivil 
topluma, kamu ve özel sektörü teşvik etmektedir.

• Bir "ağlar ağı": Ulusal platformları güçlendiren ve genişleten 24 Üyeden oluşan
Koordinasyon Grubu

• Bilgi kütüphanesi ve etkileşim için forum sağlayan sanal, tek duraklı mağaza

ADEPP Nedir?
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İyi Uygulamalar (İU’lar):
• Halihazırdaki İU’ları arayın
• Kendi İU’nuzu doğrudan gönderin

Politika diyalogu:
• Doğrudan Koordinasyon Grubu üyelerine 

ulaşın
• Sekratarya ile iletişime geçin
• Yıllık konferansa katılın
• Linkedin’deki sohbetlere katılın

Bilgi Paylaşımı:
• Yayımlanmış raporları arayın
• Kabul edilmiş stratejileri inceleyin
• Bilgilerinizi doğrudan paylaşın

Paydaşlar nasıl dahil olabilir?
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Koordinasyon Grubu Üyeleri
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Web sitesi BültenSosyal 
Medya

ADEPP İletişim
Kanalları
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400 Rapor ve
araştırma makalesi

50’den fazla ulusal, 
yerel  ve bölgesel 
strateji

Web sitesi

700’den fazla
Döngüsel İyi 
Uygulama
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Ø Ekim 2018’de kurulmuştur

Ø Aralık 2021’de 5,500’den fazla
takipçi

Ø Mart 2020’de kurulmuştur

Ø Aralık 2021’de 3,500’den fazla
takipçi

Ø Eylül 2020’de kurulmuştur

Ø Aralık 2021’de 100’den fazla
takipçi

Sosyal Medya
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Abone sayısı: 4101

Bülten
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Özetle 
ADEPP

THE EUROPEAN C IRC ULAR EC ONOMY S TAKEHOLDER PLATFORM
PRES ENTS

Avrupa’nın Döngüsel Ekonomi Topluluğuna katılmaya 

hazır mısınız?

S a n a l  P l a t f o r m1.

> 500’den fazla döngüsel iyi uygulama
> 300den fazla Rapor, çalışma ve araştırma makalesi
> 50’den fazla strateji

2. Ç e v r i m i ç i  T o p l u l u k

> 6000’den fazla aylık web sitesi ziyaretçisi
5000’den fazla Twitter takipçisi>
3000’den fazla bülten abonesi>

> 2000’den fazla Linkedin abonesi

3K o o r d i n a s y o n  G r u b u

Sivil toplum kuruluşlarından, düşünce 

kuruluşlarından, araştırma merkezlerinden 

oluşan 24 üye

4 . L i d e r l i k  G r u b u

Koordinasyon Grubunun (KG) tematik çalışma

grupları: Liderlik Grupları, KG tarafından belirlenen

konulara odaklanır ve #EUCircularTalks sürecini
kullanarak diyaloğu derinleştirir.

5 Y ı l l ı k  K o n f e r e a n s

Platformun amiral gemisi etkinliği. Paydaşları ve politika

yapıcıları bir araya getiren 2 günlük konferans.

1. Gün : Politika odaklı
2. Gün: Paydaş paylaşımı
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Nasıl katkıda bulunulur?
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Geçişi hızlandırmak için platforma katılın:

Ø circulareconomy.europa.eu sanal platformuna etkinliklerinizi, iyi 
uygulamalarınızı, bilgilerinizi vb. ileterek katkıda bulunun

Ø #EUCT’ler ve sosyal medya aracılığı ile döngüsel diyaloğa katılın

İlginiz için teşekkürler!
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This project is co-funded by 
the European Union and the Republic of Turkey.

Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye 
Cumhuriyeti tarafından finanse edilmektedir.

Döngüsel Eylemi Canlandırmak
"Ağ Yönetiminin Gücü"
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1
7

www.amsterdameconomicboard.com
üzerinden Jacqueline Cramer’in kitabını 

indirebilirsiniz. 
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Geçişi başlatmak
Çıkarılan dersler (1)
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1

Geçiş, ortak bir aciliyet

duygusuyla başlar. 

Hiçbir aktör tek başına

döngüsel bir girişimi

gerçekleştiremez

2

Uygulama dört ardışık, 

ancak döngüsel

aşamada gerçekleşir

(hazırlık, oluşturma, 

ölçeklendirme ve ana 

akımlaştırma)

3

Her döngüsel girişim için

gerçekleştirilecek

görevler kabaca aynıdır, 

ancak duruma özeldir.

4

Döngüsel bir ekonomi

oluşturmak, net bir

hedefi olan ancak

önceden belirlenmiş bir

yolu olmayan bir

yolculuktur.



Bağlam kilit unsurdur
Çıkarılan dersler (2)
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5

En umut verici ve geniş 

kapsamlı yeniliklere odaklanın. 

Lider olarak sektördeki öncüleri 

seçin

6

Başlangıçta başarılı uygulama 

için temel itici güçlerin ve ön 

koşulların haritasını çıkarın

7

İlgili aktörleri belirleyin ve 

güçlerini birleştirme konusundaki 

istekliliklerini başlangıçta 

değerlendirin



Başarılı uygulama
Çıkarılan dersler (3)
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8

Tüm konsorsiyum ortaklarına

fayda sağlayan yeni döngüsel

iş modelleri geliştirin

9

Aracılar ("geçiş aracıları") 

vasıtasıyla yapılan düzenleme, 

döngüsel girişimleri

hızlandırabilir

10

İlgili ağ ortaklarından oluşan bir

konsorsiyum oluşturun ve şeffaf

bir iş bölümü üzerinde

anlaşmaya varın
(ayrıntılar sonraki sayfada)
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10. İlgili ağ ortaklarından oluşan bir konsorsiyum oluşturun, iş bölümü üzerinde anlaşmaya varın
‘Ağ Yönetişimi’nin yeni formu

Araştırma ve
teknoloji

geliştirme

Sosyo-
kültürel

değişimler

AB, ulusal, 
bölgesel ve şehir
düzeyinde
yönetim

Araştırma ve
eğitim kurumları
ve danışmanlıklar

İşletmeler (yetkili
taraflarca teşvik
edilen)

Kamu, iş dünyası, araştırma ve
eğitim kurumları, STK'lar ve
sivil toplum

Pazar 
yaratılması

Önkoşulların 
yaratılması

Geçiş aracıları 
ile sistem 

düzenlemesi



Karmaşık döngüsel geçişle başa çıkmak için 2 yön 
gereklidir

• Geleneksel "yukarıdan aşağıya" kamu yönetimi
• Bir ortaklar koalisyonu kurmakla ilgili olan

"aşağıdan yukarıya" ağ yönetişimi: dönüşümsel
değişime katkıda bulunmak isteyen ve bunu
gerçekleştirmek için birbirine ihtiyacı olan
insanlar

• Döngüsel merkezler, "yukarıdan aşağıya" ve
"aşağıdan yukarıya" hareketi birbirine bağlar ve
süreci hızlandırır

Bazı teoriler

Jacqueline Cramer'in kitabını www.amsterdameconomicboard.com 
adresinden indirebilirsiniz.

Geçişi başlatmak

Bağlam  kilit 
unsurdur

Başarılı uygulama

Prof. Jacqueline Cramer'in döngüsel girişimler için
evrensel yol gösterici ilkeleri

DE Merkezleri, Geçiş Aracıları olarak, hızlandırıcılar olarak hareket eder
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Çok paydaşlı girişimler

ve ortaklıklar

Ayrılmış projeler ve 

girişimler

Çok paydaşlı

dönüşüm ağları

olarak DE Merkezleri

Çok seviyeli, çok

konulu dönüşüm

sistem

Geliştirilm
iş etki

Sınırlı E
tki

Dönüştürücü etki

Sistem değişimi etkisi

Hedeflenen izole eylem

• Genellikle rekabetçi

• Büyük ölçüde bir aktörün kontrolü altında
(Kamu, STK veya şirket)

Kötü sorunları ele almak için karmaşık işbirliği ekosistemleri

• Soruna dayalı çok paydaşlı işbirliği
• Bölgesel odaklı toplu etki girişimleri
• Çok aktörlü ortaklıklar

Ağlar arasında meta-işbirliği

• Ağları veya işbirliği girişimleri olan kişi veya 
kurumların ağları

• Tamamlayıcı toplu eylem

• Dönüştürücü değişimin toplu yönetimi

Büyük sistemler, dönüştürücü tasarımlarla değişir

• Tamamlayıcı uyumlu kurumsal ve çok paydaşlı eylem

• Sektörler ve sorunlar arasında dönüşüm modellerinin toplu
yönetimi

Bazı Teoriler I
• Döngüsel Ekonomi Merkezleri, Ağların Ağları, Çok Seviyeli, Çok Sektörlü, Çok Aktörlüdür
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5 slaytta DE merkezlerinin faaliyetleri
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Ağ Oluşturma ve Ortak Savunuculuk

• Paydaşları bir araya getiren 
etkinlikler

• Çalıştaylar ve yuvarlak masalar
• Engellerin ve itici güçlerin 

belirlenmesi
• Yeni Yönetmeliklerin ve 

Politikaların tartışılması
• Web sitesi, Yayınlar
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En iyi uygulamaların paylaşılması

OKYANUS TEMİZLİĞİ MODULO

IONIQA GERİ 
DÖNÜŞEBİLİR PET QCP

WAVIN YEŞİL TOM

The example of Plastics
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DE Taramaları
& Yol Haritaları
• Ülke
• Bölge
• Şehir

Haritalama Potansiyeli, Öncelikli Sektörlerin Belirlenmesi, Projelerin Başlatılması
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Bilgi paylaşımı ve kapasite geliştirme
New Business Models, Tools, Trainings, Research & Development, Linking Students to Projects 
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Finansa erişim

• Girişimcilere, mevcut 
araçlara ve finansmana 
giden yolu gösterin

• Kamu Alımları ile Pazar 
Çekişi Oluşturun

• Doğrusal Finansal Araçları 
ve Uygulamaları Döngüsel 
İş Modellerine Uyarlayın
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Döngüsel ekonominin etkin bir şekilde
uygulanması için itici güçler ve zorluklar

Ağ yönetişimi için itici güçler
1. Ağ yönetişimi uygulamak için yapılandırılmış, hedef odaklı yaklaşım (Hollanda deneyimleriyle 

karşılaştırılabilir)
2. Ek itici güçler
- Uluslarüstü politikalar yoluyla piyasa baskısı
- DE'yi dünya çapında teşvik etmeye kararlı uluslararası şirketler
- Sivil toplumun DE'ye yönelik olumlu tutumu
- DE becerilerini, bilgilerini, platform olanaklarını ve iş geliştirmeyi güçlendirmek için mali destek
- .......... 
Kamu yönetimi için zorluklar
1. Yeterli politikaların ve hükümet araçlarının uygulanması
2. Ek zorluklar
- Devlette silo zihniyeti
- Devletin kısa vadeli oryantasyonu
- Ürünlerin fiyatında dış maliyetlerin hariç tutulması
- Kamu-özel ortaklıkları kurmada isteksizlik
- ……….
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Farklı bağlamlarda döngüsel ekonomiyi geliştirme
yolları
Başlangıç noktası

Kamunun DE liderliği: güçlü
Sanayinin katılımı: yüksek
Ağ yönetişimi: orta/yüksek

Başlangıç ve hızlanma koşulları elverişlidir, ancak 
birkaç engel kaldırılmalıdır.

Kamunun DE liderliği: sınırlı
Sanayinin katılımı: düşük
Ağ yönetişimi: düşük

DE'ye başlamak karmaşıktır. Başlangıç, sanayide (ve 
diğerleri) ilk harekete geçenler aracılığıyla mümkündür, 
ancak ek itici güçlerin ve aktörlerin harekete geçirilmesi 
çok önemlidir.

Kamunun DE liderliği: yüksek
Sanayinin katılımı: düşük
Ağ yönetişimi : düşük

DE'ye başlamak nispeten kolaydır. Devlet politikalar 
uygulayabilir ve ek zorluklarla mücadele edebilir, ancak 
hızlandırmada aktörlerin desteğini gerekir.

Kamunun DE liderliği: sınırlı
Sanayinin katılımı: orta/yüksek
Ağ yönetişimi: orta/yüksek

Başlangıç nispeten kolaydır. Proaktif şirketler DE'yi
başlatabilir; ancak hızlandırma ve ek itici güçlerin ve
aktörlerin harekete geçirilmesi gereklidir.

DE geliştirmek için beklentiler
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This project is co-funded by 
the European Union and the Republic of Turkey.

Dinlediğiniz için teşekkürler!

Yenilenmiş web sitemizi ziyaret edebilirsiniz:
www.hollandcircularhotspot.nl
LinkedIn: Holland Circular Hotspot
Facebook: Holland Circular Hotspot
Twitter: @CircularHotspot
Mail: info@hollandcircularhotspot.nl

Haberlerimiz için kaydolun:
https://mailchi.mp/hollandcircularhotspot/newsflash
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Bu rapor, Avrupa Birliği’nin finansal desteği ile hazırlanmıştır. Bu doküman içeriğinden yalnızca DAI Global Austria
GmbH & Co KG liderliğindeki konsorsiyum sorumludur, ve doküman içeriği Avrupa Birliği’nin görüşlerini 

yansıtmamaktadır.
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