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Ozet

Tirkiye’de 2023 vizyonu dogrultusunda yiirttiilen ve planlanan ¢alismalarla, bir taraftan
tilke ekonomisi giiclenirken diger taraftan insanlarin hayat standartlar ytikseltilerek
sosyal ve bolgesel gelisme daha da hizlanmaya baslamistir. Ekonominin daha da
iyilestirilebilmesi ve yasam standartlarinin yiikseltilebilmesi i¢in yerli ve yabanci
yatirnmlara agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de yatirim yapilacak
oncelikli sektorlerin belirlenmesi, bu alanlara yatirim yapilmasi ve tesviklerin verilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda bir¢ok ¢alisma yapilmis ya da yapilmaktadir.

Hazirlanan bu raporda; Diinya Bankasi, Kalkinma Bakanlig1 Eylem Planlari, 10. Kalkinma
Plani, Bolgesel Kalkinma Planlari, 2023 Yatirim Hedefleri, OECD Yatirim Planlari, Ticaret
ve Sanayi Odalarinin Eylem Planlari, Kamu Ozel isbirligi Programi, Bakanliklarin (Saghk
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Cevre Ve Sehircilik Bakanligi, Enerji Ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik Ve Haberlesme Bakanlig1) Strateji Planlari, Kirsal
Kalkinma Eylem Planlari, Ekonomi Bakanligi'nin 6ncelikli yatirim destekleri, Avrupa
Birligi Bakanliginin planlari, Kalkinma Bakanlig1 oncelikleri, YOIKK o6ncelikleri, Ekonomi
Bakanlig1 6ncelikleri, Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi oncelikleri, Yatirimci
Bakanliklarin oncelikleri, 2023 - 2071 Hedefleri, Yatirnm Danisma Konseyi sonug
raporlar1 vb. dokiimanlar incelenerek 6ncelikli sektorler belirlenmeye ¢alisiimistir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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1. GIRIS

Bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve kalkinmanin tilke icerisinde dengeli bir
sekilde gerceklesmesinin saglanmasi, bolgesel politikanin temel hedefleridir.
Kiiresellesme siireci de dikkate alindiginda Tiirkiye’de nispeten gelismis bdlge veya
kentlerin kiiresel ekonomiyle biitiinlesmelerinin desteklenmesi, gelir diizeyi dustik bolge
ve kentlerin ise lilke ortalamasina yakinsamasi i¢in ¢caba gosterilmesi gerekmektedir.

Onuncu Kalkinma Planin da bélgesel kalkinma anlayisi ile uyumlu olarak, “Bolgesel
Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” bashgi cercevesinde, bir taraftan boélgesel
gelismislik farklarinin azaltilarak refahin iilke geneline daha dengeli yayilmasi, diger
taraftan tiim bolgelerin potansiyellerinin degerlendirilip rekabet gli¢leri artirilarak ulusal
biiyiimeye ve kalkinmaya katkilarinin azami seviyeye ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Tirkiye’de bolgesel gelisme politikasini belirleyen temel unsurlardan birisi de AB’ye
katilim stirecidir. Bu kapsamda, AB bolgesel programlari, ulusal programlar ve bu
dogrultuda diizey-2 bolgelerinin belirlenmesi, 22. Fasil “Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu” 6nemli belirleyiciler olmustur. Avrupa Birligi Miiktesebatina
Uyum Programi kapsaminda “Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu”
baslikl 22. Faslin Kasim 2013’te miizakereye a¢ilmasi ile birlikte tilkemizin AB Bolgesel
Politikasina uyumu ve bunun en 6nemli araci olan Uyum Politikasi fonlarinin kullanimina
yonelik hazirlik calismalari hiz kazanmistir. Fasil kapsaminda Uyum Politikasi fonlarinin
etkili bir sekilde kullanilmasini temin edecek idari ve hukuki diizenlemelerin yapilmasi ve
uygulama mekanizmalarinin olusturulmasi éngoriilmektedir. Bu kapsamda yiirtitiilecek
calismalar ozellikle bolgesel ve yerel diizeyde AB Fonlarinin kullanimina yénelik
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iilkemizin fonlar1 hazmetme kapasitesinin
artirlmasint  saglayacaktir. Tirkiye’de yatirinm programlar1 hazirlanirken yapilan
calismalarda “Yatirim Programi Hazirlama Rehberi” ne uyulmaktadir. Bu rehberin amaci,
belirlenen donemlerdeki yatirim programi hazirliklarina esas olmak iizere, kamu yatirim
onceliklerini ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 16. maddesine
uygun sekilde; kamu idarelerince uyulmasi gereken genel ilkeleri, nesnel ve o6lciilebilir
standartlari, hesaplama yontemlerini, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetvel ve tablo
orneklerini ve diger bilgileri ortaya koymaktir.
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2. 2017-2019 DONEMi KAMU YATIRIM POLITIKASININ ONCELIKLERI
2.1. GENEL ONCELIKLER

Kamu yatirimlari; biiytimeye, 6zel kesim yatirinmlarini1 desteklemeye, bolgelerin gelisme
potansiyelini harekete gecirmeye, istihdami ve iilke refahin1 artirmaya azami katki
saglayacak alanlara yonlendirilecektir.

Kamu ve 6zel kesim yatirimlar1 birbirlerini tamamlayacak sekilde biitlinctl bir bakis
acisiyla ele alinarak, kamu yatirimlari, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek
ekonomik ve sosyal altyap1 alanlarinda yogunlastirilacaktir.

Kamu altyap1 yatirimlari; 6zel kesimde tiretim maliyetlerinin azaltilmasini, yeni lretim
kapasitelerinin olusturulmasini, bdylece iiretimin saglikli ve rekabet¢i gelismesini
destekleyecek sekilde planlanacak ve yiirtitiilecektir.

Kamu - Ozel Isbirligi (KOI) uygulamalarinin, kamu altyapi yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde kalite, verim ve harcama etkinliginin gerektirdigi durumlarda
tercih edilmesi saglanacaktir.

Kamu yatirim teklif ve kararlari, ihtiyag, sorun ve bunlara iliskin ¢éziimleri analiz eden
sektor ve bolge plan ve stratejileri, eylem planlar1 ve nitelikli yapilabilirlik etiitlerine
dayandirilacaktir.

2.2. SEKTOR, BOLGE ve PROJE BAZINDA ONCELIKLER

Sektor Bazinda Oncelikler: 2017-2019 dénemi kamu yatinm tahsislerinde KOI
modeliyle ytriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji,
ulastirma ve sulama sektorlerine 6ncelik verilecektir.

Bélgesel Oncelikler: Kamu yatirnm teklifleri, bolgeleraras1 gelismislik farklarinin
azaltilmasina katki saglayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu amagla yatirimlarin mekansal
dagiliminda, gecmis yillardaki yatirim tahsislerinin dagilimi ve gelecek déoneme iliskin
bolgesel politikalar dikkate alinacaktir. Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programi
(CMDP) kapsaminda baslatilmis bulunan projeler hizla tamamlanacaktir. Bundan sonraki
stirecte CMDP kapsamindaki yatirimlara ve projelere oncelik verilecektir. Diizey 2
Bolgeler i¢in hazirlanan bolge planlarn boélgedeki tiim kamu kurum ve kuruluslarinin
hazirlayacaklari yatirim projelerinin planlanmasinda esas alinacaktir. GAP, DAP, DOKAP
ve KOP Bolge Kalkinma Idarelerinin sorumluluk alanindaki iller i¢in hazirlanmis bulunan
eylem planlari kapsamindaki yatirimlara 6ncelik verilecektir. Kirsal kesimde kalkinmanin
hizlandirilmasi amaciyla, kamu yatirimlari ve hizmetlerinin sunumunda, ilce merkezleri
ve belde belediyeleri ile diger gelisme ve cevresine hizmet sunma kapasitesi bulunan
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merkezi yerlesim birimlerine o6ncelik verilmek suretiyle bu yerlesimlerin altyapilar
iyilestirilecek ve kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Proje Bazinda Oncelikler: 2017-2019 dénemi yatirim tavanlari ¢ercevesinde yapilacak

proje bazindaki 6denek tekliflerinde sektor ve bolge dnceliklerinin yani sira;

e 2017 yili icinde tamamlanarak hizmete girebilecek 6ncelikli projelere,

e Uygulamasinda 6nemli fiziki gerceklesme saglanmis projelere,

e Baslatilmis bulunan diger projelerle baglantili veya es zamanli olarak yiirtitiilmesi ve
tamamlanmasi gereken projelere,

e Mevcut sermaye stokunun daha etkin kullanilmasina ve korunmasina yonelik idame-
yenileme, bakim onarim, iyilestirme ve modernizasyon tiirii yatirim projelerine,

e Afet risklerinin azaltilmasi, afetlere hazirlik ile afet hasarlarinin telafisine yonelik
projelere,

e e-Dontistim Tirkiye Projesi ve Bilgi Toplumu Stratejisi ile uyumlu projelere,

e 10. Kalkinma Planinda belirlenen Oncelikli Déniisiim Programlarinin eylem
planlarinin hayata gecirilmesine yonelik projelere, agirlik verilecektir.

2.3. SEKTOR / ALT SEKTOR ONCELIKLERI

Kuruluslar, yatirim programi hazirliklarinda ve proje stokunun 6nceliklendirilmesinde,
yukarida verilen genel, sektorel, bolgesel ve proje bazinda 6nceliklerin yani sira asagidaki
alt sektor bazindaki kriter ve oncelikleri de dikkate alacaklardir.

e Tarim / Sulama sektoriinde; proje stokunun olusturulmasinda 2016 Yili Yatirim
Programinda 10 yilin iistiinde olan ortalama tamamlanma sitiresinin disiiriilmesi
hedeflenmektedir. DSI Genel Miidiirliigiiniin yatirim programinda yer alan biiyiik su isi
projelerinden; basta Bolgesel Kalkinma Projeleri kapsaminda yiirttiilenler olmak tlizere
depolamasi tamamlanmis veya depolamasiz, su iletim tesisleri (tliinel/ana kanal) insaati
bitmis veya devam eden cazibeyle sulama yapilacak projeler ile baraji 2017 yilinda
tamamlanacak projeler birinci 6ncelikli projeler olarak degerlendirilecek ve 6denek
teklifleri bu husus goz 6niine alinarak yapilacaktir. Yatirim programinda yer alan taskin
ve rusubat kontrolii amagh projelere programlandiklar: siirede tamamlanacak sekilde
oncelik verilecektir. Kalkinma Bakanligl, gerek duydugu takdirde yeni proje tekliflerini,
projelerin kirsal kalkinmaya katkisi ve tarimsal liretim potansiyelinin degerlendirilmesi
acilarindan incelenmek iizere Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanhigina ileterek
degerlendirme raporu talep edebilir. DSI Genel Miidiirliigiince; biiyiik su isi projelerine
dair gerceklestirilecek yillik fiziki hedefler (sulama, tagkin koruma, bitirilecek baraj, vb.)
proje bazinda; kiiciik su isi projelerine dair yillik fiziki hedefler ise (taskin, tagkin-rusubat,
sulama, vb.) faaliyet bazinda ve her iki fiziki hedef seti 6denek teklif tavanlari
dogrultusunda belirlenerek yatirim teklifleri ile birlikte gonderilecektir.
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e Tarim / Su Uriinleri sektoriinde; balik¢i barinaklari projelerine édenek teklifi
yapilirken, balikeilik kiy1 yapilar1 durum ve ihtiya¢ analizi ¢alismasinda ortaya konan
ihtiyac tespitleri ve takvimlendirme dikkate alinarak projeler onceliklendirilecek ve
idame yatirimlarina 6ncelik verilecektir.

e Tarim / Bitkisel iiriinler sektoriinde; Arazi toplulastirma ve tarla i¢i gelistirme
hizmetleriprojelerinde daha 6nce ihalesi yapilan islerin tamamlanmasi ve mevzuat geregi
olanlar harig yeni is alinmamasi esastir. Bu kapsamda tiim projelerde devam eden islerin
tamamlanmasina oncelik verilecektir.

e Tarim / Hayvancilik sektoriine; teklif edilecek projelerde cari transfer niteliginde
olup, yeni hayvancilik isletmesi kurulmasina ve/veya yetistiricilere hayvan dagitimina
yonelik uygulamalar Yatirim Programi kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

e Madencilik sektoriinde; enerji sektorii ve imalat sanayisine girdi temin eden liretime
yonelik projelere; komiir, petrol, dogalgaz ve jeotermal kaynaklar ile rezervi
tilkenmekte olan ve arz giivenliginin saglanmasi a¢isindan 6nem arz eden
madenlerin aranmasina yonelik projelere; madenlerin islenerek {rin haline
getirilmesine yonelik projeler ile iiretilen cevherlerin tiiketici talepleri dogrultusunda
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik projelere 6nem ve dncelik verilecektir.

e imalat sektorlerinde; genel olarak iiretimin idamesine yonelik projelere, AB’ye uyum
ve uluslararasi yiikiimliltklerimiz agisindan gergeklestirilmesi gerekli olan projelere ve
yurtici hammaddenin degerlendirilmesine yonelik projelere birinci derecede oncelik
verilecektir.

e Enerji sektoriinde; enerji arz-talep analizlerine dayanan, Tirkiye'nin genel enerji
ihtiya¢ projeksiyonuna uygun olarak hazirlanmis ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanununun ortaya koydugu esaslara uygun, giivenilir hammadde kaynaklarina ve erken
geri donls oranina sahip projelerle, gerceklestirilmesi diger projelerin hayata
gecirilmesinin 6n sart1 niteliginde olan veya bunlarin kapasite/verimini artiracak olan
projelere ve yenilenebilir kaynaklarin sisteme entegrasyonunu saglayacak iletim altyapisi
projelerine 6ncelik verilecektir.

¢ Ulastirma / Otoyol sektoriinde; tamamlanma asamasindaki otoyol ve baglant1 yolu
projeleri ile mevcut otoyol sisteminin korunmasini ve etkin kullanimini saglayacak
projelere; listyapi iyilestirme, trafik giivenligi, koprii ve viyadiiklerin onarimina yonelik
projelere 6nem ve oncelik verilecektir.

¢ Ulastirma / Karayolu sektoriinde; karayollarinda trafik giivenligi ile ilgili yatirimlara
oncelik verilecektir. Devlet ve il yollar ile ilgili 6denek tekliflerinde, ana gilizergahlarda

yer alan boéliinmiis yol ve bitiimli sicak karisim kaplama (BSK) projelerine oncelik
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verilecektir. Ayrica kuzey-gliney hattinda koridor yaklasimi da dikkate alinarak éncelikli
giizergahlarin yapimina devam edilecektir.

e Ulastirma / Demiryolu sektoriinde; Ankara merkez olmak iizere Istanbul-Ankara-
Sivas, Ankara Afyonkarahisar-izmir ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan
olusan cekirdek ag iizerinde hizli tren ile yolcu tasimaciligina baslanilmasi politikasi
cercevesinde, 0denek tekliflerinde hizli tren projelerine 6ncelik verilecektir. Ayrica, ylik
tasimalarini artirmaya yonelik sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari, lojistik
merkez yatirimlari ile ikinci hat yapimlarina dncelik verilecektir.

e Ulastirma / Denizyolu sektoriinde; Kiy1 Yapilar1 Master Planinda belirlenen biiytik
kapasiteli ana limanlarin hayata gecirilmesi ile denizlerde emniyetli ve strdiriilebilir
seyrin saglanmasi i¢in gereken yatirimlara éncelik verilecektir.

e Ulastirma / Havayolu sektoriinde; havayolu ulasimina erisimi ve hava trafigi
emniyetini artirici projelere oncelik verilecektir.

e Ulastirma / Boru Hatti1 sektoriinde; dogal gaz iletim ve dagitim agini iilke sathinda
genisletecek yatirimlara devam edilecek olup, bu yatirimlarin sehir i¢i dogal gaz dagitim
ihaleleri ile es zamanl olarak yiiritiilmesine énem verilecektir. Ayrica dogal gaz arz
stoklarinin yeterli diizeyde olusturulmasina imkan saglayacak yatirimlara oncelik
verilecektir.

e Ulastirma / Haberlesme sektoriinde; TRT'nin teknolojik altyapisinin yenilenmesine
yonelik projelere oncelik verilecektir.

e Lojistik sektoriinde; Tiirkiye'nin lojistikte bolgesel agidan daha etkin olmasini, lojistik
maliyetin dusiiriilmesini ve ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis bir sekilde isletimini
saglayacak, kombine tasimacilik uygulamalarini gelistirecek, ulastirma planlamasinda
kalite ve giivenligi yiikselterek koridor yaklasimina gecilmesini destekleyecek projelere
oncelik verilecektir.

e Turizm sektoriinde; Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda belirlenen turizm
gelisim bolgeleri, turizm gelisim koridorlari, turizm kentleri ve eko-turizm bélgeleri
basta olmak iizere, turizmin cesitlendirilmesi politikasi ve siirdiiriilebilir turizm
ilkeleri dogrultusunda, varis noktasi odakl ve alan yonetimi modeli yaklasimiyla
gelistirilmis projelere 6ncelik verilecektir. GAP Turizm Master Plani, DOKAP Turizm
Master Plani ve KOP Turizm Master Plani kararlar1 da projelerin degerlendirilmesinde
dikkate alinacaktir. Saghk Turizmi Oncelikli Déniisiim Programi kapsaminda, termal
turizm bolge ve merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesine yonelik projelere 6nem
verilecektir. Kis turizmine yonelik yatirimlarda ilan edilen kis turizmi kiiltiir ve turizm
koruma ve gelisim bolgeleri ile Turizm Merkezlerine oOncelik verilecektir. Yatirim
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tekliflerinde alanin kis turizmi potansiyelinin yani sira, ¢evresindeki mevcut kis turizmi
alanlarinin kapasitesi ile bolgesel ve ulusal talep durumu dikkate alinacak, kis turizmi
potansiyelini ortaya koyan meteorolojik, topografik ve iklim verileri analiz edilecektir.
Mahalli idareler tarafindan yapilacak turizm amagch altyapi yatirimlar: kiiltiir ve turizm
koruma ve gelisim bdlgeleri, turizm merkezleri ve korunan alanlar ile alan ydnetimi
bazinda gelistirilen projeler kapsaminda desteklenecektir. Mahalli idarelerin igme suyu,
atik su, kanalizasyon, derin deniz desarji ve kati atik konularindaki talepleri ilgili
sektoriinden Kkarsilanacak olup turizm sektériine o6nerilmeyecektir. I¢ ve/veya dis
turizme konu varis noktalarina ulasimi saglayan ve karayolu aginda olmayan yeni turistik
yol projesi tekliflerinde, varis noktasindaki turizm talebi ve diger turizm yatirimlariyla
esguidim dikkate alinacaktir.

e Konut Sektoriinde; Yatinm Programinda devam eden ve 2017 yilinda
tamamlanabilecek projelere oOncelik verilecektir. Yeni lojman yapimi tekliflerinde
guvenlik kuruluslarinin Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki projelerine 6ncelik
verilecektir.

e Egitim / ilk, Orta ve Mesleki Egitim sektorlerinde; yeni teklif edilecek projelerde,
okul tiri itibariyla tlke genelindeki derslik basina diisen 6grenci sayisi ile okulun
yapilacag1 bolgedeki (il-ilge) derslik basina diisen 68renci sayis1 dikkate alinacaktir.
Yatirim tekliflerinde fiziki gerceklesmesi ytizde 75 ve daha tizerinde olan projelerile 2017
yilinda bitirilecek projelere ve deprem riski ytliksek olan bélgelerden baslamak iizere
okullarin depreme karsi giiclendirilmesine yonelik projelere dncelik verilecektir. Daha
onceki yillarda sari ihale izni verilmis projeler icin 6ngorilen 6denekler yatirim
tekliflerinde dncelikli olarak dikkate alinacaktir. En fazla go¢ alan ve deprem boélgesinde
yer alan il ve ilcelerde fiziki gerceklesmesi yiizde 50 ve daha iizerinde olan projelerin 2017
yilinda bitirilmesine oncelik verilecektir. Bu kapsama girmeyen projelerde 6denek teklifi
fiziki gerceklesmesinin ytliksekligi esas alinarak belirlenecektir. Tiim projelerin fiziki
gerceklesme seviyeleri yatirim teklifleri icinde yer alacaktir. Zorunlu haller disinda 6zel
projelere ve 6zel imalata yer verilmeyecektir. Derslik ihtiyacinin acilen karsilanmasi
amaciyla yeni proje tekliflerinde zorunlu haller disinda 6gretim binalar1 disinda ek tesis
teklif edilmeyecek, yatirim programinda devam eden projelerde ise 6gretim binalari
disinda kalan ve egitim ve 6gretim hizmetlerini aksatmayacak tiinitelerin yapimina
ogretim binalarn hizmete alindiktan sonra baslanacaktir. Yatirnm programinda yer
almakla birlikte yapimina ihtiya¢ kalmamis veya gerceklestirilmesinde 6nemli zorluklarla
karsilasilan projeler yatirim programindan ¢ikarilmak tizere teklif edilecektir. Milli Egitim
Bakanliginca yiiriitiilen “e-Yatirim Projesi” ile tespit edilen yatirim ihtiyacina goére okul
yapiminda oncelikli il ve ilgeler siralanacak ve yeni proje teklifleri secimlerine esas
olusturan kriterleri de gosterecek sekilde hazirlanarak Kalkinma Bakanligina
gonderilecektir. Zorunlu haller disinda il merkezlerindeki lise ve dengi okullar i¢in
pansiyon talebinde bulunulmayacak, ilce merkezleri icin teklif edilen pansiyonlar, ilgili
ilcedeki biitiin lise ve dengi okullar 6grencilerine hizmet verecek sekilde ele alinacak, her
okul tirti icin ayr1 6grenci pansiyonu teklifi yapilmayacaktir.
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e Egitim / Yiiksek Ogrenim sektoriinde; Devam eden projelerden 2017 yilinda
tamamlanarak hizmete alinabilecek projelere, fiziki gerceklesmesi ylizde 75’in lizerinde
olan projelere, afet hasarlarinin telafisine yonelik olarak baslatilmis projelere, mevcut
binalarin depreme Kkarsi gii¢lendirilmesi ve engellilerin kullanimina uygun hale
getirilmesine yonelik projelere édenek tekliflerinde 6ncelik verilecektir. Yeni kurulan
devlet iiniversitelerinin kampiis yeri se¢cimi tamamlanmadan ve s6z Kkonusu
uiniversitelerin kampiis planlar1 ve uzun vadeli iiniversite gelisim planlar
hazirlanmadan, bu tniversiteler icin 2017 yilinda tahsis edilmesi 6ngoriilen 6deneklerin
insaat isleri i¢in kullanilmasina izin verilmeyecektir. Yeni yapim projelerinin tamami
modiiler tarzda, enerji verimliligine iliskin yapim ilkelerini dikkate alan ve engelli
vatandaslarin kullanimina uygun tarzda projelendirilecektir. Diger yandan, maliyet etkin
yapim teknikleri ve yap1 malzemeleri kullanimi dikkate alinacaktir.

e Egitim / Kiiltiir sektoriinde; kultiir varliklarinin korunmasi, restorasyonu ve bakim-
onarimi ile ilgili projelere o6ncelik verilecektir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh
miizelerin bakim-onarim, teshir tanzim ve giivenliginin artirilmasina yonelik projeler
desteklenecektir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligl yatirnm programinda yer alan kiiltiir
merkezi projelerinden fiziki gerceklesmesi yiizde 50’nin tlizerinde olanlara; kent
niteliginde olma, Universiteye ve fazla niifusa sahip olma gibi kistaslara gére 6denek
tahsisinde oncelik verilecektir. Bu niteliklere sahip olmayan ve insaatina baslanmamis
projeler yatirinm programinda iz 6denekle yer alacaktir. Ancak fiziki gerceklesmeleri
ylzde yiizde 50’nin altinda olan projelere, yerel yonetimlere devredilmeleri durumunda,
“Kamu Eliyle Yapilan Kiiltir Yatirimlarina Destek Projesi” kapsaminda 6ncelikli olarak
odenek tahsis edilecektir. Zorunlu haller disinda, yeni kiiltiir merkezi projesi tekliflerinin,
Kamu Eliyle Yapilan Kiilttir Yatirimlarina Destek projesi kapsaminda yapilmasi esastir.

e Egitim / Spor sektoriinde; 2017 yilinda veya kisa stirede tamamlanabilecek spor
altyapi tesisleri basta olmak tlizere, fiziki gerceklesmesi yiizde 75’in iizerinde olan, bolge,
niifus, sporcu sayisi, yaygin spor talebi, bolgedeki mevcut spor tesisleri, cok amacli spor
tesisi olmasi vb. faktorleri dikkate alan projelere, 6grenci sayis1 800'lin tizerinde olan ve
ayni egitim bolgesinde kamu kurum ve kuruluslarina ait spor salonu bulunmayan
okullarin spor salonlarina, Kalkinmada Oncelikli Yorelerde olup fiziki gerceklesmesi
yuzde 50'nin lzerinde olan ve kisa siirede tamamlanabilecek projelere ve tlilkemizde
diizenlenecek olan spor organizasyonlarinda kullanilacak tesislerin onarim ve ikmalini
gerektiren projelere birinci derecede 6ncelik verilecektir.

e Saghk sektoriinde; fiziki gerceklesmesi ylizde 75’in lizerinde olan projeler, fiziki
gerceklesmesi ylizde 75’in iizerinde olmamakla beraber koruyucu ve birinci basamak
hizmetlerine yonelik projeler, insaati tamamlanan birimlerin donanim ihtiyaglar ile ilgili
projeler, depreme karsi giiclendirme projeleri ve bolgesel farklar1 azaltici mahiyetteki
projeler oncelikli projeler olarak dikkate alinacaktir. Cok diisiik kapasiteyle kullanilan ve
etkinligini kaybetmis hastanelerin bulundugu illerdeki heniiz insaat1 baglamamis hastane
projeleri, ¢evresinde diisiik kapasiteyle kullanilan saghk birimlerinin mevcudiyetine
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ragmen ayni mahalde bulunan miikerrerlige ve israfa yol acabilecek nitelikteki projeler
teklif edilmeyecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Genel idare sektériinde; idari hizmet binasi projelerinde
onemli oranda fiziki gerceklesmeye sahip projelere oOncelik verilecektir. Sektor
kapsaminda yiirttiilen bilgi ve iletisim teknolojileri projeleri birbirleriyle koordinasyon
icerisinde ytriutilecek; veri tabani, bilgisayar altyapisi ve islev bakimindan benzerlik
gosteren ve ortak yonleri bulunan projelerin birbirleriyle butinlik icerisinde
gerceklestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Adalet Hizmetleri sektoriinde; yargiy1 hizlandirici ve
yarginin etkinligini arttirici yatirimlar ile bolge adliye mahkemeleri yapimina ve ceza
ilamlarinin infazinda etkinligin saglanabilmesi i¢in ceza infaz kurumlarinda gerekli
kapasite artis1 yatirimlarina 6ncelik verilecektir. Adalet binasi ve cezaevi projelerinde
onemli oranda fiziki gerceklesmeye sahip projelere dncelik verilecektir.

¢ Diger Kamu Hizmetleri / Giivenlik Hizmetleri sektoriinde; giivenlik hizmetlerinin
sunumunda koordinasyonu ve emniyet birimlerinin teknolojik donanimini giiclendirecek
projelere, 6nleyici/koruyucu giivenlik hizmetleri niteligindeki projeler ile siber suglarla
miicadeleye katki saglayacak projelere ve terorle etkin miicadeleyi giiclendirecek
yatirimlara 6ncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri / igme suyu ve Kanalizasyon sektérlerinde; su kayip ve
kacaklarinin azaltilmasina yonelik projelere éncelik verilecektir. DSI Genel Midiirlagii
tarafindan yiiriitiilen igme suyu temini projelerinden niifusu 50.000 ve iizeri olan
belediyelere 6ncelik verilecektir.

¢ Diger Kamu Hizmetleri / Kirsal Alan Planlamasi sektoriinde; iskan projelerinde
gecmis yillarda programa alinmis ancak 6denek yetersizliginden veya miicbir
sebeplerden dolayr tamamlanamamis projelerin uygulama yilinda 6ncelikle
tamamlanmasi esastir. Ayrica, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020)’'nde yer alan
oncelik ve tedbirlerle uyumlu tematik projeler, arastirma projeleri, entegre kirsal
kalkinma projeleri ile kirsal gostergelerin iiretilmesini saglayacak izleme-bilgi
sistemlerinin olusturulmasina iliskin projelere dncelik taninacaktir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Sehirlesme sektoriinde; mekansal planlarin
uygulanabilirliginin artirilmasi, kentsel mekan kalitesinin gelistirilmesine dontik
standartlarin belirlenmesi ve kentsel kimligin devamlliginin saglanmasina yonelik
projelere oncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Belediye Hizmetleri sektoriinde; iller Bankasi Genel
Midirligiince yirutilen kat1 atik ve jeotermal merkezi 1sitma tesisi projeleri ile
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Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programi (CMDP) kapsamindaki kentsel ve cevresel
altyapi projelerine 6ncelik verilecektir. Belediye dis kredili yatirim projelerinde itfaiye ve
acil miidahale araci alimi ve dogal afetlerle miicadele projeleri gibi kent esenligi ve
glivenligi projelerine 6ncelik taninacaktir.

e Diger Kamu Hizmetleri / KOBI ve Girisimcilik sektériinde; Yatirim Programina yeni
OSB projesi alinmasinda, il genelindeki ihtisas OSB’ler hari¢ diger mevcut OSB’lerde
bulunan toplam sanayi parsellerinin en az yiizde 75’inde insaata veya liretime baslanmis
olunmasi sarti aranacaktir. Bu kosul, ihtisas OSB projelerinde kendi icinde gecerlidir.
Mevcut OSB’lerin ilave alan taleplerinde, talepte bulunan OSB’de toplam sanayi
parsellerinin en az yiizde 90’1nda iiretim veya insaata baslanmis olunmasi, o ilde baska
bir OSB’nin bulunmamasi halinde ise bu oranin yiizde 75 olmasi yeterlidir. Ancak, bos
parsellerin yetmeyecegi diizeyde biiyiik 6l¢cekli ve stratejik yatirim yeri talepleriile
OSB’lerdeki parsellerin kamulastirma, parselasyon ve tahsis durumlar dikkate
almmarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu uygun goriilen projelerde yukaridaki kosullar aranmaz. S6z konusu kosullar
saglandiginda Yatirnm Programina alinacak OSB projelerinin secilmesinde, ulusal ve
bolgesel stratejiler ve dncelikler goz onilinde bulundurularak illerin sanayi potansiyeline
ve biitge imkanlarina gore degerlendirme yapilacaktir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Cevre sektoriinde; 2017 yilinda tamamlanacak projelere;
dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve cevrenin korunmasina yonelik projelere; ulusal
stratejilerdeki amac ve hedeflere hizmet edecek cevre projelerine, uluslararasi taahhiitler
(sozlesme ve protokoller) nedeniyle devam edilen projelere 6ncelik verilecektir.

¢ Diger Kamu Hizmetleri / Teknolojik Arastirma sektoriinde; Mevcut projelerin
tamamlanmasina oncelik verilecektir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine (TGB) saglanan
desteklerde; faaliyete gegmemis ve TGB performans endeksi siralamasinda basarili olan
TGB’lerin projelerine 6ncelik verilecektir.

¢ Diger Kamu Hizmetleri / Sosyal Giivenlik sektoriinde; Yatirim Programinda devam
eden projelerden, 2017 yilinda tamamlanacak olanlara oncelik verilecektir. Arsasi
olmayan projeler programa teklif edilmeyecektir. Sektor kapsaminda ytirttiilen bilgi ve
iletisim teknolojileri projeleri birbirleriyle koordinasyon igerisinde ytriitiilecek; islev
bakimindan benzerlik gdsteren ve ortak yonleri bulunan projelerin birbirleriyle biittinliik
icerisinde gerceklestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Diger Kamu Hizmetleri / istihdam ve Calisma Hayati sektoriinde; Ulke capinda is
saghgl ve giivenligi kiltlriinlin gelistirilmesine ve isletmelerde siirdiiriilebilir bir is
saglig ve glvenligi yonetim modeli anlayisinin hakim kilinmasi ile is kazalar1 ve meslek
hastaliklarin saglikli ve gilivenilir bir sekilde izlenebilmesini saglayan bir sistemin
olusturulmasina, 6zellikle is ve meslek danismanlig1 hizmetleri olmak tlizere aktif isgiicii
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programlarinin daha etkin kullaniminin saglanmasina, isgiicli piyasasinda dezavantajl
olan kadin, genc¢ ve gocle ililkemize gelen kesimlerin isglicli piyasasina katiliminin ve
entegrasyonunun saglanmasina yonelik yatirim projelerine dncelik verilecektir.

¢ Diger Kamu Hizmetleri / Afetler sektoriinde; Yatirim Programinda devam eden,
2017 yilinda tamamlanacak olan ve afet riskinin azaltilmasina yonelik yeni projelere
oncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Sosyal icerme Sektoriinde; Yeni projelerde, kadinlarin
giiclendirilmesine yonelik projelere ve bolgesel ihtiyaglar goz 6nlinde bulundurularak
Sosyal Hizmet Merkezi projelerine 6ncelik verilecektir.

e Diger Kamu Hizmetleri / Go¢ Sektoriinde; Go¢ alaninda giivenilir veri sisteminin
gelistirilmesine yonelik projeler ile diger bilgi sistemleri ile esglidiim icinde gelistirilecek
bilgi ve iletisim teknolojileri projelerine 6ncelik taninacaktir. Bu alanda yeni idari
yapillanmaya yonelik il diizeyinde yapilacak yatirimlarda, mevcut yerel imkanlarin
kullanilmasi esas alinacak, sektorel dnceligi olan ve gerekli arsanin temin edilmis oldugu
illere dncelik verilecektir (2017-2019 Dénemi Yatirim Politikasinin Genel Cergevesi).

2017 yili kamu yatirimlari tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Kamu yatirimlarinin sektdrlere gore daglimi (2017)

2016 SONU KUMOLATIF HARCAMA
PROJE PROJE TUTARI

SAYISI
o [T o [T % [ T T o
T e Jomoan) "* M e Toama "M [ et Bzvward "M [ ieol oz mm

ETUD PROJE DEVAM EDEN PROJELER YENI PROJELER 2017 YATIRIMI

SEKTORLER

TARIM 310 2824308 122818.315  2.282.668 104,008 49.316.428 400100 70872 40000 8.460.519 1310848 70972 40.000 10.180.467
MADENCILIK 53 813858 3324473 466176  932.716 2050 56.061 71866 336272 204.725 1444373 278641 1.836.706
IMALAT 86 428378 3571801 207518 912.961 11.161 93231 632683 10115 493342 103346 1.137.176
ENERJI 145 6163385 26.648.183 4716328 7.869 10.178.503 143673  657.622 5482 4533156 7.760 238 285532 665.382 5720 4962361
ULASTIRMA 469 57.971.450 308.039.630 32083948  2.751.015 128.660.717 2779 492608 2653210 373554 16.311.160 239.221 94611 7120926 2892431 470944 23924694
TURIZM 58 2083411 551,638 20.150 239.880 233527 493.557
KONUT 70 1.185.884 121.680 9670 104.668 490439 604.777
EGITIM 906 1.498.620 70.500.998 4,385 3598 34.077.466 62,051 9.547.200 2244 1.186 3.867.789 2244 1.186 13.477.040
SAGLIK 120 243154 23.558.858 49429 4,692,667 147.832 4.385.425 3045201 147832 7430.716
DIGER KAMU HIZMETLERI 816 1414004 74.373.204 755,336 16.664 21973712 202811 121127 21102 9602329 6540455 121.127 21.102 16.345.505

DOKH-KTISADI 212 39.481.461 6.344.095 56.704 5.954.085 4.081.335 10.082.124

DKH-S0SYAL 604 1414004 34.881.743 755.336 16.664 13.629.617 146107 121127 21102 3648244 2458120 121427 21.102 6253471
TOPLAM 3.042 71.367.157 636.054.557 39.892.005  3.558.846 261.418.488 4829 1407.275 3650763  605.235 54153292 249225  310.875 24.832.522 3899.988  920.939 80.393.089
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3. BOLGESEL KALKINMA PLANLARI ONCELIKLERI

Tirkiye’de boélgelerin ortak kalkinma bilincinin ytikseltilerek ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandiracak ¢alismalarin yapilmasina yonelik bolge planlar1 hazirlanmistur.
Bolgeler icin hazirlanan eylem planlarinda (2014-2018) toplam kamu yatirim
tahsislerinin sektorel dagilimlar: incelenmistir.

Dogu Anadolu Projesi (DAP) eylem planinda kamu yatirimlar1 baglaminda en biiyiik pay
3,9 milyar TL ile egitim sektort, 2,4 milyar TL ile diger kamu yatirimlari, 1,9 milyar TL ile
ulasim ve 1,8 milyar TL ile tarim sektorii takip etmektedir.

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) eylem planinda kamu yatirimlarinda 2002 yilinda cari
fiyatlar bazinda tarim sektoériine ayrilan yatirnm ddenegi 18 milyon TL iken, bu miktar
2014 yilinda 188 milyon TL’ye yiikselmistir. Egitim sektoriine 2002 yilinda ayrilan
yatirim 6denegi miktari 33 milyon TL iken 2014 yilinda bu rakam 416 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Saglk sektoriinde ise 2002 yilinda ayrilan yatirim 6denegi 16 milyon TL
iken bu miktar 2014 yilinda 72 milyon Tiirk Lirasina yiikselmistir. Bolge 2002 y1l1 sonrasi
donemde ulastirma sektoriinde de biiytik ilerlemeler kaydetmistir.

Kirsal kesimde stiregelen igme suyu ve yol sorunlarini ortadan kaldirmak tizere 2005
yilinda baglatilan KOYDES Projesi kapsaminda 2005-2014 déneminde DOKAP
bolgesindeki illere program biitcesinin ytzde 17’sini tegkil etmek tzere toplam 1,52
milyar TL kaynak tahsis edilmistir.

DOKAP Eylem Planinda bdlgenin ticaret ve turizm merkezi haline getirilmesi vizyonu
benimsenmistir. Bolge geneli sportif faaliyetler agisindan o©nemli potansiyelleri
barindirmaktadir. Ozellikle son yillarda bolge genelinde kurulan yeni iiniversitelerin
varlig1 ve spor alaninda yapilan kamu yatirimlarinda artis olmustur.

Ana kara ulasim akslarin1 olusturan yollarin kalitesi artirildik¢a 06zellikle bolge
limanlarinin kullanim oranlari artacak, yatirimcilar icin daha cazip bir hale gelecek ve
ayrica turizm sektoriinde beklenen canlanma ivmelenecektir.

Bolgede faal 11 adet OSB bulunmaktadir. Bolgede gelisimini stirdiiren imalat sanayinin
talebi iizerine 8 adet yeni OSB programa alinmistir. Bolgede bir adet ihtisas (gida) OSB
bulunmaktadir. Ayrica, bolgede 30 adet kiicliik sanayi sitesinde (KSS) 6220 isyeri
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ancak arazi baglaminda yasanan kisithliklar ve yatirimcilarin altyapi ihtiyaclarinin biiytik
olciide giderildigi OSB i¢i alanlara yatirim yapmak istemesi bolge icin yeni OSB’lerin
kurulmasi ihtiyacim1 dogurmustur. Bélgenin ulasim aglarinin kesim noktalar ile i¢
Anadolu, GAP ve DAP ile olan baglant1 noktalarina Lojistik Merkezlerin kurulmasi,
tarim ve orman turiinlerine dayali sanayi ile ilgili yatirim potansiyellerinin arastirilmasi,
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bolge genelinde var olan iiniversitelerin ve enstitiilerin arastirma altyapilarinin
iyilestirilerek gelistirilmesi, bolge genelinde teknolojik gelisme ve Ar-Ge ¢alismalari i¢in
gerekli altyapilarin saglanmasi, bolge icerisindeki TGB ile OSB fiber altyapilarinin
yayginlasmasi 6nemli ihtiya¢ alanlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Konya Ovasi Projesi Eylem Planinda (KOP) boélgeye yapilan kamu yatirimlarinin son 5
yillik sektorel dagilimi incelendiginde tarim sektoriiniin almis oldugu ytizde 27,3’liikk pay
ile agirliklh konumunu siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu sektori ytizde 18,7 ile ulagtirma,
yiizde 18,2 ile egitim ve yiizde 15 ile enerji sektorleri izlemektedir. Imalat (yiizde 0,4),
konut (yuzde 0,3) ve turizm (ytlizde 0,3) sektorleri ise bolgede en az kamu yatirimi yapilan
sektorler olmustur.

Guineydogu Anadolu Projesi (GAP) planinda tarim sektoriiniin Bolge'nin kalkinmasi i¢in
oncelikli sektor oldugu gergegiyle, kirsal kalkinma yatirimlarinin desteklenmesine devam
edilmis, ciftci ve Ureticilere doniik egitim ve yayim ¢alismalari gerceklestirilmis, bu sayede
altyap1 calismalarinin da gergek potansiyeline ulasmasi amac¢lanmistir. Yasanabilir,
diizenli, saghkl ve giivenilir yerlesimler olusturmak amaciyla kentsel altyapi, icme suyu
ve konut ihtiyacinin Kkarsilanmasina yonelik yatirnmlar hizlandirilmistir. Sanayi
altyapisinin temelini olusturan OSB yatirimlarina devam edilecek, ihtiya¢ duyulan
illerde tarima dayali ihtisas OSB’leri kurulmas: hedeflenmistir.

Ayrica yatirnm tesvik sisteminin bolgesel boyutu gliclendirilmis, cazibe merkezleri
programi, kdy altyapisina yonelik Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES),
belediyeler icin Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (BELDES) ve Su ve
Kanalizasyon Altyap1 Programi (SUKAP), sosyal kalkinma bakimindan oncelikli illere
yonelik SODES programlar1 uygulamaya konulmus; kiimelenme desteklerinin hukuki ve
kurumsal altyapisini gelistirme ¢alismalar1 tamamlanmistir (Kalkinma Bakanlhigi, Onuncu
Kalkinma Plani).

Turkiye'nin artan altyapt ihtiyaclarinin karsilanmasinda, kamu kaynaklarinin
kullanilmas1 yaninda o6zel sektoriin katiimiyla saglanacak alternatif finansman
modellerinden de yararlanilmasina gerek duyulmaktadir. Bu cercevede son yillarda
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde altyapi yatirinmlarinin gergeklestirilmesinde yaygin
olarak kullanilan KOI modeli iilkemizde de uygulanmaktadir. Kamu yatirimlarinin
biiylimeye, 6zel kesim yatirimlarin1 desteklemeye, bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmaya, istihdami ve ililke refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye c¢ikarilmasi
temel amacgtir. Bu amaca yonelik yiiksek ve istikrarli biiylime icin kamu ve 6zel kesim
yatirimlar: birbirlerini tamamlayacak sekilde biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinacaktir.
Toplam kamu yatirimlar icerisinde 6zel sektériin liretken faaliyetlerini destekleyecek
nitelikteki altyap1 yatirnmlarina odaklanilacaktir (Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma
Plani).
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4. KAMU OZEL i$ BiRLiGI PROGRAMI ONCELIKLERIi

Diinya Bankasina gore, KOi, “kamu sektoriiniin sorumluluklar1 altinda yer alan hizmet
veya islerin bir kisminin 6zel sektor tarafindan saglandigi, genellikle orta ve uzun
vadedeki kamu ve 6zel sektor arasinda yapilan diizenlemeler ile altyap1 ve/veya kamu
hizmetlerinin temini i¢in taraflarin ortak hedefler tizerinde uzlasma sagladig1 anlasma”
olarak nitelendirilir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii, OECD’de yer alan tanimda
ise KOL“ kamunun hizmet alim amacinin 6zel sektériin kar amaci ile értiistiigii kamu ve
0zel sektor arasindaki uzun siireli anlasma” olarak ifade edilir (OECD, 2011).

Avrupa iilkelerinde son yillarda finansal kapanisi gerceklestirilen KOI projelerinde en ¢ok
yatirim yapilan sektorlerin sirasiyla ulastirma, saglik ve egitim oldugu goriilmektedir.

Son yillarda yapimi tamamlanan projeler olarak, drnegin 2016 yilinda Avrasya Tuneli,
Osmangazi Koprisi, Ankara Hizli Tren Gari, Yozgat Sehir Hastanesi, Mersin Entegre
Saghk Kampiisii gibi projeler ve devam eden projeler baglaminda Istanbul Yeni
Havalimani, Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir Entegre
Saglik Kampiisleri ve sehir hastaneleri gibi projeler yer almaktadir. Bunlar icerisinde
ozellikle istanbul Yeni Havalimani projesi 14,2 milyar dolar yatirim tutarina sahiptir
(Kalkinma Bakanligi, 2017).

Tirkiye’de toplam 123,5 milyar dolar sézlesme degeri icerisinde 67,5 milyar ABD Dolari
ile havaalani projeleri ilk sirada yer alirken, bunu sirasiyla enerji (25,3 milyar dolar),
karayolu (13,6 milyar dolar), saghk tesisi (10,6 milyar dolar) vb. projeler takip
etmektedir. Say1 olarak, toplam 211 proje igerisinde 81 proje ile enerji sektort ilk sirada
yer almis, bunu yine sirasiyla karayolu (38 adet), liman (22 adet), saglk tesisi (18 adet)
vb. projeler takip etmistir (Kalkinma Bakanlgi, 2017).

Gelismekte olan tlkeler genelinde bu projelerde deger olarak en yiiksek yatirimin bilgi-
iletisim teknolojileri(telekomiinikasyon) sektoriinde yapildigi, Tirkiye'de ise havaalam
projelerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir
(http://tasav.org/htmldocs/index/calisma detay/112/index.html).

KOI ile Yapilan Bazi Projeler

= Avrasya Tineli: Yatirim tutari 1,3 milyar dolar olan projenin isletme siiresi 24 yil
5 ay. 20 Aralik 2016’da hizmete girdi.

» Ankara Hizli Tren Gari: Yatirim tutar1 241 milyon dolar olan, 19 yil 7 ay isletme
sliresi bulunan gar, 29 Ekim 2016’da hizmete acildi.

= Kayseri Entegre Saglik Kampiisii: Yatirim tutar1 407 milyon dolar olan projenin
yapim sliresi 3 y1l, isletmesi siiresi ise 25 yil.
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» Tirkiye Ulusal Halk Saghg Kurumu ile Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu: Yatirim tutar1 780 milyon dolar olan projenin yapim stiresi 3 y1l, isletme
stiresi 15 yil.

= 211 projenin toplam sdzlesme biiyiikligi 2017 fiyatlariyla 123,5 milyar dolara
ulasirken en biiyiik pay1 77,6 milyar dolar ile YID modeliyle yapilan projeler aldi.
Bu degerin icinde 67,5 milyar dolar ile en biiyiik pay havaalani projelerinde
gorulirken, bunu enerji ve karayolu projeleri takip etti.

KOI projelerinin sektér bazinda dagihmi sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. KOI projelerinin sektor bazinda dagilimi (1986-2016)
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5. BAKANLIK STRATEJiK PLANLARINA GORE ONCELIKLER

Raporun bu béliimiinde bazi bakanliklarin eylem planlari incelenmis ve dncelik verdikleri
sektorler belirlenmeye ¢alisiimistir.

5.1. CEVRE ve SEHIRCILIK BAKANLIGI (2015-2017)

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 (CSB) Stratejik planinda dénem sonuna kadar Katilim Oncesi
Yardim Araci (IPA) kapsamindaki fonlar etkin sekilde kullanilacak, belediyelerin altyap:
ihtiyaclar karsilanacaktir. Programlar tamamlandiginda i¢me suyu, atik su ve kat1 atik
sektorlerinde gerceklestirilecek proje yatirimlarn ile birlikte altyapr tesislerinden
faydalanan belediye sayisi arttirillacak, faydalanici kurumlarin kurumsal kapasiteleri
ylkseltilecek ve AB standartlarina uyumlu, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde isletilen
cevresel altyap1 hizmetleri gelistirilecektir.

5.2. KIRSAL KALKINMA EYLEM PLANI (2015-2018)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigl, Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda, tarimsal liretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi
icin kiigiik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi, gida glvenliginin glgclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir
kaynaklarinin olusturulmasi ve modern sulama yodntemlerinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir. Hayvancilik Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi, Programin
modernizasyon bileseni kapsaminda; kiiciikbas-biiyiikbas isletmelerinin altyapilarinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Programi (IPARD-1) kapsaminda tarimsal isletmelerin
yeniden yapilandirilmasi ve topluluk standartlarina ulastirilmasina yonelik yatirimlar,
tarim ve balik¢ilik iirtinlerinin islenmesi ve pazarlanmasinin yeniden yapilandirilmasi ve
topluluk standartlarina ulastirilmasina yonelik yatirimlar ve kirsal ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yatirimlar, ilgili zaman kurali geregince
desteklenmeye devam edilecektir.

Kirsal alanda yasam standartlarini yiikseltmek ve kirsal kalkinmay: saglamak, tarimsal
isletmelerin iyilestirilmesi, iyi ve siirdiiriilebilir yonetim kapasitesine sahip isletmelerin
kurulmasi saglanacaktir. Yerel ve geleneksel tliretim tesvik edilecek, geleneksel el
sanatlar1 yasatilarak ekonomik deger kazandirilacak, koy gelisme alanlar1 belirlenecek,
dogal aritmali kanalizasyon sistemleri vb. sosyal alt yap1 yatirimlar1 yapilacaktir.

Kalkinma Bakanhg, Ilce Bazh Yerel Kalkinma Programlarinin Olusturulmasi: Program,
yatirim konular itibariyla alt sektér programlardan (tarim, turizm, cevre, enerji gibi)
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olusacaktir. Bunun i¢in ihtiya¢ halinde kdy bazl yatirim-hizmet ihtiyac1 analizleri tilke
genelinde yapilacaktir.

KOP BKI, Dezavantajli Kirsal Yorelerde Tarimsal Kalkinma Faaliyetlerinin Uygulanmasi,
Daglik yorelerdeki dezavantajli yerlesimler dncelikli olmak tizere pilot projelerle (organik
agirhikh kiraz, bag ve cilek yetistiriciligi, serbest sistem tavukculuk, ortii alti tarim,
sertifikalandirma, hasat, isleme, paketleme, depolama gibi) 6rgiitlenme, pazarlamanin
gelistirilmesi ve aile cift¢iliginin gii¢lendirilmesi icin mevcut uygulamalari tamamlayici
destekleme ve yatirim ¢alismalar yiirttiilecektir.

5.3. MILLI EGITIM BAKANLIGI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

MEB, plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak, egitime
saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verileri almak
ve raporlamak siirecine 6ncelik verecektir.

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda
belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirim
programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

5.4. ENERJI ve TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

Enerji ve Dogal Kaynaklar alaninda;
» lyi yonetisim ve paydas etkilesimi,
= Bolgesel ve uluslararasi etkinlik,
= Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon,
* Yatirim ortaminin iyilestirilmesi gibi ortak gelisim ihtiyaclarina vurgu yapilirken,

Enerji alaninda;
= Arzgilivenligi,
* Enerji verimliligi ve tasarrufu,

Dogal Kaynaklar alaninda;

= Verimli ve etkin hammadde kullanimi,
= Hammadde tedarik giivenligi konular1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Enerji ve dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi ve tiiketilmesi siirecinde
vazgecilmez bir yaklasim olarak goriilen siirdiirtilebilirlik, ayri bir tema olarak degil, tim
temalar1 kapsayan bir ¢ati olacak sekilde tasarlanmistir.

5.5. ULASTIRMA, DENIZCILiK ve HABERLESME BAKANLIGI

Ulkemizde, ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojilerinde istikrarh bir déniisiim
yasanmaktadir. Karayollari, limanlar, demiryollari, havaalanlari, lojistik merkezleri
planlanmakta ve insa edilmektedir. Ayni sekilde bilisim ve haberlesmede de altyapi ve
listyapi calismalari yogun sekilde siirdiiriilmektedir.

Ulastirma altyapisini gelistirerek yurtici ve yurtdisi liretim ve tliketim merkezlerini
birbirine baglama ve ulastirma tiirlerini kendi icerisinde entegre hale getirme yoniinde
calismalara agirlik verilmistir. Bu cercevede, Trans-Avrupa Ulastirma Aglar1 (TEN-T),
Kafkas tlkeleri ve Ortadogu ile baglantilar1 giiclendiren projeler biiylik o6lclide
gerceklestirilmis, boltinmiis yol calismalarina devam edilmis, hizli tren hatlari isletmeye
alinmaya baslanmus, iki biiyiik konteynir liman projesine 6ncelik verilmis, havayolundaki
yurtici ve yurtdisi yolcu ve sefer sayilari arttirilmistir.

Yiik ve yolcu tasima hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, ¢cevreye duyarli, emniyetli bir
sekilde saglanmasi, yuk tasimaciiginda kombine tasimacilik uygulamalarinin
gelistirilerek; demiryolu ve denizyolunun paylarinin arttirilmasi, kalitenin ve glivenligin
yukseltilmesi ve wulastirma planlamasinda koridor yaklasimina gecilmesi esas
alinmaktadir.

Ulkemiz icin bugiine kadar gegcerli olan “koridor iilkesi kavram1” ‘ii¢ kitanin birlestigi
dinyanin en kritik kavsagi ‘olarak degismistir. Tiirkiye'nin 6zellikle dogu ve giiney
komsularina baglanan yiiksek nitelikli karayolu ulasim koridorlar1 yeterli
bulunmamaktadir. Kavsak anlayisi, Tiirkiye'nin ulasim alt yapisin1 dogu-bat1 yani sira
kuzey-giiney eksenlerine gore yeniden ele alma imkan1 dogurmustur.

Ulastirma Bakanliginin Hedefleri sdyle siralanabilir (Tablo 2);

HEDEF 1. Kombine tasimacilig1 gelistirmek

HEDEF 2. Uluslararasi demiryolu baglantilarini gelistirmek

HEDEF 3. Sehirlerarasi tasimacilikta demiryolunun payini arttirmak
HEDEF 4. Sehir i¢i tasimacilikta rayli sistem payini arttirmak
HEDEF 5. Havayolu ulasimi altyapisini yayginlastirmak
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Tablo 2. Ulastirma bakanlig1 hedefleri
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5.6. EKONOMi BAKANLIGI'NIN ONCELIiKLi YATIRIMLARA YONELIK
TESVIK UYGULAMASI

Yeni Yatirim Tegvik Programi’'nda belirli yatirim konulari, “6ncelikli” olarak tanimlanmis
ve soz konusu yatirimlar icin istisnai bir uygulama getirilmistir. “Oncelikli Yatirimlar”,
yatirinm yerine bakilmaksizin “Boélgesel Tesvik Uygulamalar’” kapsaminda Besinci
Bolge’ye saglanan bolgesel desteklerden yararlanabilecektir. Oncelikli Yatirimlar, altinc
bolgede  gerceklestirilebilir ise bu  bolgede gecerli olan  desteklerden
yararlandirilacaklardir.

Asagida belirtilen yatirim konulari, yatirimin hangi ilde yapildigina bakilmaksizin besinci
bolge icin belirlenen bolgesel destek paketinden faydalanacaktir:

1. Denizyolu ile ylik ve/veya yolcu tasimacili§ina yonelik yatirimlar,

2. Ozel sektor tarafindan yapilacak sehirlerarasi yiik ve/veya yolcu tasimacihigina yonelik
demiryolu yatirimlari ile sehir ici yiik tasimaciligina yonelik demiryolu yatirimlarsi,

3. Test merkezleri, riizgar tineli ve bu mahiyetteki yatirnmlar (otomotiv, uzay veya
savunma sanayine yonelik olanlar),
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4. Kiiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Boélgelerinde veya termal turizm konusunda
bolgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm konaklama yatirimlari,

5. Asgari elli bin metrekare kapali alana sahip uluslararasi fuar yatirimlari
(konaklama ve aligveris merkezi tiniteleri harig),

6. Savunma Sanayii Miistesarligindan alinacak proje onayina istinaden gerceklestirilecek
savunma alanindaki yatirimlar,

7.Maden istihrag yatirimlari ve/veya maden isleme yatirimlar: (4/6/1985 tarihli ve 3213
sayill Maden Kanunu’'nda tanimlanan I. grup madenler ve micir yatirimlar ile Istanbul
ilinde gergeklestirilecek istihra¢ ve/veya isleme yatirimlar: harig),

8. Ozel sektor tarafindan gerceklestirilecek olan kres ve giindiiz bakim evleri ile okul
oncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise egitim yatirimlari,

9. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen AR-
GE projeleri neticesinde gelistirilen turiinlerin veya parcalarin tlretimine yo6nelik
yatirimlar,

10. Motorlu kara tasitlar1 ana sanayinde gerceklestirilecek asgari 300 milyon TL
tutarindaki yatirimlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirimlari ile asgari 20
milyon TL tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari ve otomotiv
elektronigine yonelik yatirimlar,

11. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan diizenlenen gecerli bir maden
isletme ruhsati ve izni kapsaminda 3213 sayili Maden Kanunu’'nun 2. maddesinin 4-b
grubunda yer alan madenlerin girdi olarak kullanildigi elektrik iiretimi yatirimlari,

12. Ek4’te yer alan “Tesvik Edilmeyecek Yatirimlar” hari¢ olmak tlizere Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin verecegi proje onayina istinaden, yillik asgari 500 TEP (ton
esdegeri petrol) enerji tliketimi olan mevcut imalat sanayi tesislerinde
gerceklestirilecek, birim iirtin basina en az ylzde 20 oraninda enerji tasarrufu saglayan
ve yatirim geri doniis siiresi azami 5 y1l olan enerji verimliligine yonelik yatirimlar,

13. Atik1s1 kaynakli olarak, bir tesisteki atik 1sidan geri kazanim yolu ile elektrik iiretimine
yonelik yatirimlar (dogal gaza dayali elektrik liretim tesisleri haric),

14. Asgari 50 milyon TL tutarindaki, sivilastirilmis dogal gaz (LNG) yatirimlari ve yer alt1
dogal gaz depolama yatirimlari,

15. Karbon elyaf iiretimine veya karbon elyaf tiretimi ile birlikte olmak kaydiyla karbon
elyaftan mamul kompozit malzeme iiretimine yonelik yatirimlar,

16. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) teknoloji yogunluk tanimina gore
yuksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan tiriinlerin tiretimine yonelik yatirimlar (US-97
Kodu: 2423, 30, 32, 33 ve 353),

17. Maden Kanunu'na istinaden diizenlenmis gecerli Arama Ruhsati veya Sertifikasina
sahip yatirnmcilarin ruhsath sahalarinda yapacagi maden arama yatirimlari,
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6. KATILIM ONCESI YARDIM ARACI CIKTILARI (IPA)

Yasanan gelismelere paralel olarak, Avrupa Birligi 2007 - 2013 yillarina ait biitge
donemiyle birlikte aday iilkelere sagladigi mali yardim mekanizmasinda degisiklige
gitmistir. Buna gore aday ve potansiyel aday iilkelere yapilan mali yardimlar IPA adi
altinda birlestirilmistir.

Bes boliim halinde yapilandirilan IPA, ge¢is donemi ve kurumsal yapilanma destegi yani
sira ¢cevre, ulastirma, bolgesel rekabet, insan kaynaklar kalkinmasi ve kirsal kalkinma
olarak belirlenen yeni alanlarda katilim 6ncesi mali destek saglamaktadir. Ayrica aday
tilkeler, katki paylar1 kismen IPA altinda finanse edilmekte olan Birlik Programlarina
katilmaya devam etmektedir.
[PA Bilesenleri:
[.  Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

II.  Sinir Otesi Isbirligi

[II.  Bolgesel Kalkinma

IV.  Insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi

V.  Kirsal Kalkinma (IPARD)
[PA kapsaminda 2007-2013 yillari itibariyla tilkelere tahsis edilen fon yaklasik 9,9 milyar
avro tutarindadir. Bu tutarin yaklasik yarisini olusturan 4,8 milyar avro, niifus ve
yuzolgiimi buyiikligi dikkate alinarak Turkiye i¢in ayrilmis durumdadir (Tablo 3, 4).

Tablo 3. IPA1Do6nemi (2007-2013) Tiirkiye Mali Yardim Miktarlar: (milyon avro)

BILESEN 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | TOPLAM

I.Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma |256,7(256,1(239,6|217,8|231,3(227,5(238,5| 1.667,5
II. Sinir Otesi isbirligi 211293031 ]|51]|22] 22 20,6

I1l. Bolgesel Kalkinma 167,51173,8(182,7|238,1|293,4(356,1|366,9| 1.778,4

IV. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi 50,2 | 52,9 | 55,6 | 63,4| 77,6 | 83,2 | 91,2 | 4741

V. Kirsal Kalkinma 20,7 | 53,0 | 85,5|131,3{172,5(187,4|204,2| 854,6

TOPLAM: 497,2(538,7|566,4|653,7|779,9|856,3(903,0| 4.795,2

Tablo 4. 2014 - 2020 Politika Alanlar1 ve Sektorlere Gore Endikatif Tahsisat Tablosu
(Milyon Avro)
Toplam Toplam

TURKIYE 2017 2018- 2014-
2020 2020

a. Birlige tiyelik icin hazirlayici reformlar 137.2 652.2 1,581.40
Demokrasi ve yonetisim X 416.3 956.5
Hukukun ustiinliigii ve temel haklar X 236 624.9

b. Sosyo-ekonomik ve bolgesel kalkinma 261.4 595.3 1,525.30
Cevre ve iklim eylemi X 347.5 644.6
Ulastirma X 56.8 442.8
Enerji X 34.4 93.5
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Rekabet edebilirlik ve yenilikgilik X 156.6 344.4
c. Istihdam, sosyal politikalar, egitim, cinsiyet esitliginin 68.9  199.9 435
tesviki ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Egitim, istihdam ve sosyal politikalar X 199.9 435
d. Tarim ve kirsal kalkinma 158.1 504.2 912.2
Tarim ve Kirsal kalkinma X 504.2 912.2
TOPLAM 636.4 1,940.00 4,453.90

Yeni donem i¢in yukaridaki 9 oncelikli sektor ve sektor sorumlusu kurulus
belirlenmistir:

1. Demokrasi ve Yonetisim (AB Bakanlig1)(AB Miiktesebatina uyum, Birlik Programlari
ve Sivil Toplum)

Adalet, cisleri ve Temel Haklar, (Adalet Bak., I¢isleri Bak. AB Bak.)

Ulastirma (Ulastirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig)

Cevre ve Iklim (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi)

Enerji (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig)

Rekabetcilik ve Yenilik (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

istihdam, Insan Kaynaklarinin Gelisimi ve Sosyal Politikalar, (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig)

Tarim ve Kirsal Kalkinma (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)

Bolgesel ve Sinir Otesi Is birligi (AB Bakanhig)

Nk wb

&«

9.
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7. iKLiM DEGISiKLiGi EYLEM PLANI ONCELIKLERI

“Turkiye’'nin iklim degisikligi kapsamindaki ulusal vizyonu, iklim degisikligi politikalarini
kalkinma politikalariyla entegre etmis; enerji verimliligini yayginlastirmis; temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmis; iklim degisikligiyle miicadeleye
ozel sartlar1 cergevesinde aktif katilim saglayan ve yiiksek yasam kalitesiyle refahi tiim
vatandaslarina diisiik karbon yogunlugu ile sunabilen bir iilke olmaktir” vizyonu
dogrultusunda Iklim degisikligi eylem plan1 amag ve hedefleri tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. iklim degisikligi eylem plan oncelikleri

ENERJI

AMACLAR HEDEFLER

HEDEF ELL ¥

azalilmasi

UrCindlen ve planlanan calismalar kapsaminda birincil eneni yogunlugunun, 2015 yiinda 2008 yiina gore %10 oraninda

{EDEF E1.2. 2015 yilina kadar enerji verimilligine yonelk kapasitenin gelistinimes

HEDEF E1.3. Enerji verimlibgine yonelik Ar-Ge caligmalannin desteklenmesi

HEDEF E14. Enerji verimliligi uygulamalan icin ETKB tarafindan verilen tesvik miktannin 2015 yilna kadar %100 artirlmasi

HEDEF E2.1 Yenilen

rjinin elektrik Uretimindeki payinn aronimasinin saglanmas

HEDEF E2 ler

rji kaynaklannin kullaniminim artinimas igin 20

HEDEF E2.3. Yenilenebi

enerji kaynaklanndan Uretim yapmak Gzere 2023 yilina kadar tek

HEDEF E3.1 2023 yiina kadar komure cabsan meveut termik santrallerin ortalama gevrim verimlerinin artinimasi

HEDEF E4.1 2023 ylina kadar Ulke capinda elekirik dagibm kayplannin %8

ULASTIRMA

AMACLAR

llannin yik tagmaciigindaka (2009 yiinda %5 olan) payinin %15'e, yolcu tagimacibindaki (2009

orrkrn clarak %80,63 olan) payinin 260N alting, yolc

3, YOICU
Gslralmesi

{EDEF U14. 2023 yilina kadar "Ulagtrma Ana Planimin hazidanmas ve uygulamaya konmas

{EDEF U2.1. Kent igi ulagimda arag, kullanimindan kaynakl emisyon artis hiznin smidandinlmas:

youlanmasi igin 2023 yil sonuna kadar kentsel ulagma iliskin

{EDEF

3 yilna kadar alternatif yakit ve termiz arag kularimin artimmaya yonelk yasal dizenlemelerin yaplmas ve kapasitenin
gelistnimes

{EDEF U3.2. 2023 yilina kadar kentsel ulagimda alternatif yakit ve termiz arag kullanimmin dzendirici yerel tedbirlerin alinmasi

{EDEF 4.1 2023 yilina kadar uagmda kulanilan eneri tiketiminin sniandinkmas:

{ED

b sonuna kadar tagmave "-'D.C\Jl_k wverileri ile sera gazien

=rnisyon verilerni igeren dizenli, glvenilir ve sGrdUnilebilir bir
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TARIM SEKTORU VE GIDA GUVENCESI
HEDEFLER

HEDEF UT31 Tanmda su

yonetiminin etkinlestirlmesi

verirmiliiginin ikdi i etidlerine karsi kounmas

iyolojik

itlilik ve kaynaklann korunmasi

{EDEF UT4.3
lanmasi

"‘".il;_',\l"‘ artmirmas armacryla arazi top LS

Fmalannin amarm-

HEDEF UT51
kurumlar arz

\;I-(ll;l ile mucade am konulannda

HEDEF LJ Tanm sektonine ikl yurn yaklasimian konusunda siil toplurmun bilinglendin

ATIK

HEDEFLER

tesislerine kabul ed
ndirirmesi

bozunur atik miktanmin, 2015 yilina kadar adirlkea

e entegre kat atik bertaral tesislerinin kurulmas: v

/e atiklanmin 7100'0nan bu

g1 Yonetim Planannin tarmamlanmasi

gre Atk Yonetimi anlaysi ile Kat Ak Ana Plaru (KA 10) kapsam kazanm tesis-

{EDEF UC2.L lkim c

ikliginin ormnan alanlanndaki tlrer (zerine etide =

{EDEF UO2.2. Omman alanlannda ikim d esi

den Kaynarianan arazi kullanim c

gisirninin

{EDEF UC2.3. Orman ekosistemlennin saglginin Zlenmesi

HEDEF UOZ

iginin etiderini belileme ve izier

Komnunan alanlarda ikdim ded

Ge galsmalannin

Ormnan kdytllerinin sosyo-ekonomik kallknmasinda ikdim uyum fa erinin dild

¢ Qwinmasl

3l kalkan=

ainmas

lan ekosistern hiz nde iklim deg

i su, deniz ke ekosisterne
nelk onlerr

{EDEF UCZ.8. Ormanlann y; lara karsi korunmasi
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SEKTORLER ARASI ORTAK KONULAR

HEDEFLER

basi itibariyle anahtar kayraklann sera gaz emisyonlanrin en disik Tier 2 yonternine uygun sekilde izlenmesi ve

dinlarak disdk karbonlu kallkinma igin 2015 yiina kadar me zernininin gug-

iin finans kaynaklanna erisim kapasitesinin 2013 yill sonuna

thin kulanilmas

15 yilna kadar Tlrkiye'de karbon piyasasimin kurulmasina yonelik calismalann yapilmasi

14 yiina kadar ikim degisikigi ile mocad = uyum konulannda yasal duzenlemelerin tamarmlanmasi

sinin guglendirilmesi

{EDEF Y ve uyurn konulannin akadernik programiara da

mesi

2 yill sonuna kadar termel editim programilannda gerekl

an dizenles

dirme karmy

EKOSISTEM HiZMETLERI, BIYOLOJIK GESITLILIK VE ORMANCILIK

Lk In l
ik n {EDEF UOLL Meveut stratejikerin iklim dedisikiigi etkilerine wyumn icin gozden gegirimesi

ilerinin tespiti ve izler

{EDEF UC21 lkiim degisikiginin orman alanlanndaki trer Uzerine et

anan arazi kullanirm degisirminin te

{EDEF U022, Ornan alanlannda ikim ¢ Kliginin etkilerinden kayn:

HEDEF UO2 3. Orman ekosisternlennin saghgimin izlenmess

onelk Ar-Ge calsmalannin yapimas

{EDEF UC24. Korunan alanlarda ikim dedisikliginin etkilerini belideme ve izie

HEDEF UCZ.5. Orman kaylllerinin sosyo-ekonomik kalknmasinda ikdim wyum faaliyetieninin dikkate alnmasi ve bu yolla kirsal kallan-
sstek olunmasi

may

degisikligi etkilerinin belidenmes,

{EDEF UO
iZlernmes, i

{EDEF UCZ7. Deni

{EDEF UC28. Omanlann yanginlara karg korunmasi

Tiirkiye de iklim degisikligiyle kiiresel miicadele kapsaminda hazirlanan eylem planinda
Tirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda ana sektorler i¢in amaglar belirlenmistir.
IDEP’deki Sanayi sektoriinde enerji verimliligi yatirinmlarinin yayginlastirilmasi,
komiirle calisan termik santrallerin verimliliginin arttirilmasi1 seklindeki
amagclarla enerji ve sanayi sektorlerindeki yatirimlara egilim vurgulanmistir.
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8. TURKIYE'YE YAPILAN ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM
VERILERI

8.1. TURKIYE'YE YAPILAN ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
GENEL BILGiSI

8.1.1. 2017 Yili L. Ceyrek Degerlendirilmesi

Turkiye'ye uluslararasi dogrudan yatirim girisleri 2017 yili ilk ceyreginde gecen senenin
ayni donemine gore yuzde 1,85 artisla 2,8 milyar dolar olmustur (Sekil 2).

3.[' -
Tiirkiye'ye Uluslararas: Dogrudan Yatimm Girisleri
25 1 22,0
20,2 19.9

-:\-1[' T
%15- 13.6 12,8 12,8
-
Z10 -

[4)]
1

1996- 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016~ 2017-
2008 10 LG
ort)

Sekil 2. Uluslararasi dogrudan yatirim girisleri

2,8 milyar dolarlik UDY girisinin 1.598 milyon dolarini net dogrudan uluslararasi sermaye
girisleri, 1 milyar dolarlik kismini ise yurtdisinda yerlesik kisilerin gayrimenkul alimlari
olusturmustur. Bir diger deyisle, yabanci gercek kisilerin gayrimenkul alimlarindan
dogan sermaye girisi toplam girislerin yiizde 48’i olmustur. 1 milyar dolarlik bu giris,
gectigimiz yi1lin ayni1 donemi ile kiyaslandiginda ise paralellik gostermektedir.

Toplam briit sermaye girislerinin (2.803 milyon dolar) ytizde 51’ini (1.172 milyon dolar)
olusturan hizmetler sektort, girislerin en fazla oldugu sektér olmustur. Kalan yiizde 49
pay ise sanayi sektortine (525 milyon dolar) aittir.

En cok yatirim alan alt sektor ise, gecen seneye kiyasla ¢ok ciddi bir artis gosteren Finans,
Sigorta ve Bankacilik sektoriidiir (990 milyon dolar). Finansi, sirasiyla madencilik ve
imalat sektorleri takip etmistir.

2017 yilinin ilk ¢eyregi gectigimiz yil ile kiyaslandiginda hizmetler ana sektdriine olan
girislerde yilizde 84 oraninda bir artis kaydederek 1.172 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Finans ve Sigorta Faaliyetleri, Bankacilik alt sektdriine olan toplam 990
milyon dolarlik bir UDY girisiyle gectigimiz yila gore 9 kat artis gostermistir. Bunu
gectigimiz yila gore benzer bir yatirim oranina sahip olan Toptan ve Perakende Ticareti

takip etmistir.
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2017 yilimin ilk geyregi itibariyle sanayi ana sektortiine girisler gecen seneye gore ytlizde 3
oraninda azalis gostererek 525 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Sekil 3).

Imalat sektériinde ikinci sirada yer alan Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati
sektoriine olan UDY girisi ise gecen yila gore yuzde 66 artarak 35 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2017 Yih 1. Ceyredinde
Hizmetler Ana Sektiriine Uluslararas: Dogrudan Yatirnm Girislerinin Dadgilinm

Mesleki ve ) )
fnsaatl Bilimsel F. Diger Faaliyetler
%3 T | %12 A %35,8 |

Toptanve

optan ve

Perakende
Ticarat
ﬂ_.'u ﬁ

-,

Fimans wve

Sigortacihik F.
B4%

2017 il 1. Ceyreginde
Sanayi Ana Sektoriine Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi

Elektrik, Gaz
veBuhar
% 17

Madencilik 42%

e

imalat
%41

Sekil 3. Yatirim girislerinin dagilimi
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8.1.2. 2016 Y1l Sonu Degerlendirmesi

2016 yilsonu itibari ile Turkiye’'ye uluslararasi dogrudan yatirim girisleri 12.2 milyar
dolar olmustur (Sekil 4).

Turkiye'ye Uluslararasi1 Dogrudan Yatirim (UDY) girisleri 2016 y1l1 sonunda 12 milyar 273
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gectigimiz yilin ayn1 déonemi ile
karsilastirildiginda yiizde 31 oraninda bir diisiisii ifade etmektedir.

30 7
Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
25 1 22,0
19,9
20 1

(Milyar Dolar)
o

1995- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2004
(ort.)

Sekil 4. Yatirim girisleri

12,2 milyar dolarlik UDY girisinin 6,2 milyar dolarini net dogrudan uluslararasi sermaye
girisleri, 2,1 milyar dolarini diger sermaye ve 3,9 milyar dolarlik kismini ise yurtdisinda
yerlesik Kisilerin gayrimenkul alimlar1 olusturmustur.

2016 yilinda toplam briit sermaye girislerinin (6.886 milyon dolar) yiizde 61’ini (4.191
milyon dolar) olusturan hizmetler sektort, girislerin en fazla oldugu sektér olmustur.
Hizmetler sektoriinii, yiizde 38,5 pay ile sanayi sektori (2.669 milyon dolar) takip
etmistir.

Her ne kadar 2016 yilinda hizmetler sektori toplamda en ¢ok yatirim almis olsa da alt
sektorlerde imalat sektori 2015 yilindaki payina gore yiizde 59 artisla en ¢ok yatirim alan
alt sektor olmustur. Imalat sektériinii sirasiyla; finansal hizmetler ve enerji (elektrik, gaz)
sektorleri takip etmistir (Sekil 5, 6).
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2016 Yilinda
Hizmetler Sektdriinde Uluslararas: Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilinu

: Insan Saghg ve

i t giig

:3:: Sosyal Hiz.
8%

Ulastirma ve

DEI:;L;““ Toptan ve
Perakende Ticaret
18%

Finans ve Sigorta
Faaliyetleri
47 %

Sekil 5. Hizmet sektor yatirim girisleri

2016 Yilinda
Sanayi Sektdriinde Uluslararas: Dogrudan Yatimm Girislerinin Dadgilima

Elektrik, Gaz ve Gida, Icecek ve
Buhar Tiitin Uriinleri
Bilgisayarlann, 20%: Imalats
Elektrik-Elektronik 17 %
ve Optik Uriinlerin
Imalat
7%

Kimyasallann, Kimyasal

Uriinlerin ve Temel Irnalat
Eczaahk Uriinleri ile 480
Malzemelerinin Imalat
8%

Sekil 6. Sanayi sektori yatirim girisleri
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Hizmetler sektoriindeki UDY girisleri 2015 yilina gore ylizde 34 diiserek 4.191 milyon
dolar olmustur. Alt kalemlere bakildiginda; hizmetler alaninda Finans ve Sigorta
Faaliyetleri ile Ulastirma ve Depolama gibi 2015 yilinda en ¢ok artis gosteren sektorlerde,
2016 yilsonu itibariyla sirasiyla ylizde 55 ve yiizde 61°lik bir diisiis goriilmiistiir. 2016
yilinda her iki sektorde ciddi diistisler goriilmiis olsa da finans ve sigortacilik ytizde 47
pay ile halen birinciligini korumus ve bunu toptan ve perakende sektori yilizde 18’lik
payla takip etmistir. Buna karsilik insan Saglik ve Sosyal Hizmetler Faaliyetleri
sektoriinde bir dnceki yila gore 4 kat artis gerceklesmis ve bu sektore gerceklesen UDY
girisi 273 milyon dolar olmustur. Ayni sekilde insaat sektoriinde UDY girislerinde gegen

seneye gore 3 kat artis gerceklesmis ve 307 milyon dolarlik bir giris kaydedilmistir.

Gegtigimiz y1l ile kiyaslandiginda sanayi sektoriine olan girisler ise yiizde 55 oraninda bir
disis kaydederek 2.669 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sanayi sektortniin alt
kalemlerine bakildiginda yine en yiiksek girisin 1.710 milyon dolar ile imalat sektoriinde
oldugu bunu, 740 milyon dolar UDY girisiyle enerji sektortiiniin takip ettigi gérilmektedir.

8.1.3. 2015 Y1l Sonu Degerlendirmesi

2015 yilsonu itibariyle Tiirkiye’'ye uluslararasi dogrudan yatirim girisleri 16,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) girisleri 2015 yilsonunda 16 milyar 819
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gectigimiz yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda ytizde 34 oraninda bir artisi ifade etmektedir (Sekil 7).

30 1 o, o . .
Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
25 1 22,0
20,2 19,9
~ 20 1
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Q
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>
£ 10 1
5 4
0
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(ort.)

Sekil 7. Tuirkiye’'deki uluslararasi dogrudan yatirim

16,8 milyar dolarlik UDY girisinin 11,4 milyar dolarini net dogrudan uluslararasi sermaye
girisleri, 1 milyar dolarini diger sermaye ve 4,2 milyar dolarlik kismini ise yurtdisinda
yerlesik kisilerin gayrimenkul alimlar1 olusturmustur.
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Gayrimenkul alimlarindan dogan sermaye girisi toplam girislerin ylizde 25’ini
olusturmustur. 4,2 milyar dolarlik bu giris, 2014 yil ile kiyaslandiginda, ytlizde 4
oranindaki bir azalis1 gostermektedir.

2015 yilinda toplam briit sermaye girislerinin (11.858 milyon dolar) ytuzde 52’sini (6.235
milyon dolar) olusturan hizmetler sektort, girislerin en fazla oldugu sektér olmustur.
Hizmetler sektoriini, yiizde 47 pay ile sanayi sektort (5.576 milyon dolar) takip etmistir.

Imalat sektériinii sirasiyla finansal hizmetler ve ulastirma-depolama sektérleri takip

etmistir (Tablo 6).

Tablo 6.Sektorlerin yilara gore dagilimi

Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Milyon $)
Sermaye Giris  6.256 16.136 10.759 9.878 8.576 11.858
1. Tarim 81 32 43 47 61 47
2. Sanayi® 2.887 8.040 5.480 4.757 4.230 5.576
Imalat 924 3.599 4.519 2.207 2.731 4.111
Elektrik, gaz 1.824 4.293 773 1.795 1.131 1.261
Madencilik 136 146 188 717 365 202

Su Temini, Atik
Ydnetimi 3 2 0 36 3 2
3. Hizmetler* 3.288 8.064 5.236 5.074 4.285 6.235
Finans ve Sigorta 1.621 5.883 2.084 3.415 1.470 3.535

Toptan Perakende
Ticaret 435 707 221 377 1.136 569

Ulastirma,
Depolama 183 221 130 364 594 1.524

Gayrimenkul
Faaliyetleri 241 300 173 128 227 169
Bilgi ve Iletisim 36 36 133 110 214 150
Ingaat 310 301 1.427 178 232 76

insan Saghgr ve
Sosyal Hizmet F. 112 232 546 106 202 59
Dider Hizmetler 350 384 522 396 210 153
Sermaye Cikis 35 1.991 633 568 261 364
Diger Sermaye 35, 24 522 25 -113  1.169

(Net)
Ga"'r"“?l',:';‘t'}' 2.494 2.013 2.636 3.049  4.321  4.156

Toplam 9.099 16.182 13.284 12.384 12,523 16.819
Kaynak: TCMB

Gegtigimiz y1l ile kiyaslandiginda hizmetler sektoriine olan girisler ise ylizde 44 oraninda
bir artis kaydederek 6.163 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Finans ve Sigorta
Faaliyetleri, hizmet sektorti kapsamindaki girislerde yiizde 57 ile en biiyiik paya sahiptir.
2014 yili ile kiyaslandiginda, 2,4 kat artis ile 3.535 milyon dolar giris gerceklemistir. Bunu
sirasiyla, gecen seneye kiyasla yaklasik 3 kat artis ile 1.524 milyon dolara ulasan Ulastirma
ve Depolama, yiizde 55 diistis ile 569 milyon dolara gerileyen Toptan ve Perakende Ticareti
takip etmistir (Sekil 8, 9).

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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2015 Yilinda
Hizmetler Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Giriglerinin Dagilinu

Ulastirma ve

Bilgi ve Iletisim Dider Depolama
20 3% 25%
Toptan ve
Perakende Ticaret
8%

Gayrimenkul
Faaliyetleri
3%

Finans ve Sigorta
Faaliyetleri
57%

Sekil 8. Hizmet sektoriinde uluslararasi dogrudan girisimler

2015 Yilinda
Imalat Sanayine Uluslararasi Dodgrudan Yatirim Girislerinin Dadgilinm

Bilgisayarlarin, DICER .
Elektrik-Elektronik 11% Gida, Icecek ve
ve Optik Uriinlerin Tiitiin Uriinleri

imalats Imalati
4% 23%

Kimyasallarin,
Kimyasal
Uriinlerin ve
Temel Eczacihk
Uriinleri ile
Malzemelerinin
Imalati
8%

i

Tekstil ve Giyim
Esyalari Imalati
10%

Kok Kémiirii ve
Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri
imalati
449

Sekil 9. imalat sanayine uluslarasi yatirimlar
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8.1.4. 2014 Y1l Sonu Degerlendirmesi

2014 yilinda Turkiye'ye uluslararasi dogrudan yatirim girisleri 12,1 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (Sekil 10).

2014 y1lsonu itibari ile Turkiye'ye uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) girisleri bir 6nceki
ylla gore yizde 2 oraninda diiserek 12,1 milyar dolar olmustur. Toplam girislerde
yabancilarin gayrimenkul alimlar: yiizde 36 ile 6nemli bir pay elde etmistir.

Tiirkiye'ye UDY Girisleri

30 7
Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
251 22,0
20,2 19,9
. 20 1
o
8 15 1
d 10.0 12,4 121
E 10 1 - 8,6 9,1
5 1

1994- 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2003
(ort.)

Sekil 10. Uluslararasi dogrudan yatirim girisleri

2014 yilinda gerceklesen 12,1 milyar dolarhik UDY girisinin 7,8 milyar dolarini
uluslararasi dogrudan sermaye girisleri ve 4,3 milyar dolarlik kismini yurtdisinda
yerlesik Kkisilerin gayrimenkul alimlar1 olusturmustur. Gayrimenkul alimlarindaki bu
giris, 2013 yiliyla kiyaslandiginda, yiizde 42 oranindaki bir artis1 gostermektedir.

2014 yilsonu itibariyle sanayi sektoriine girisler gecen seneye gore ylizde 3 azalarak
4.666 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Sekil 11, 12). Sanayi sektoriiniin alt
kalemlerinden olan imalat sektériinde yiizde 31'lik artis gerceklesirken; elektrik ve
gaz sektoriine yonelik girisler ise yiizde 43 azalmistir. Diger alt kalem olan su temini ve
atik yonetimine ise 3 milyon dolarlik bir giris olmustur (Tablo 7).
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Tablo 7. Sanayi sektoriine yatirim girisleri
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Gl

Sektiorler 2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014
(Milyon %)

Sermaye Giris 6.256 16.137 10.759 9.866 8.699 51.717
1. Tarim 81 32 43 47 61 264
2. Sanayi 2.887 8.038 5.480 4.819 4.600 25.890

Imalat 924 3.597 4.343 2.207 2.891 13.962
Elektrik, gaz 1.824 4.293 924 2.334 1.323 10.698
Madencilik 136 146 213 242 449 1.186
Su temini, atik
yonetimi 3 2 0 36 3 44
3. Hizmetler 3.288 8.067 5.230 5.000 3.972 25.563
Finans ve Sigorta  1.621 5.883 2.084 3.415 1.535 14.538
Toptan Perakende
Ticaret 435 709 221 377 1.165 2.907
ingaat 310 301 1.427 178 232 2.448
Gayrimenkul 1.069
Faaliyetleri 241 300 173 128 227 )

Bilgi ve ileti‘;im 36 36 133 110 212 527

Insan Saghdi ve
Sosyal Hizmet F. 112 232 246 106 200 1.196

Ulastirma,
Degﬂlama 183 222 130 300 136 971

Dider Hizmetler 350 384 022 386 265 1.907

Sermaye Cikis -35 -1.991 -633 -568 -254 -3.481

Diger Sermaye

(Net) 371 -23 521 10 -623 256
Gayrimenkul

(Net) 2.494 2.013 2.636 3.049 4.321 14513

Toplam 9.086 16.136 13.283 12.357 12,143 63.005

Kaynak: TCMB

2014 Yilinda imalat Sanayine UDY Girislerinin Dagilinm

Ulagim aragla

Dider
4% 5

19%

Tekstil drinlen

"\

Petrol Grinlen
4%

Gida, igecelk, tl.']l:l'.in_.a"""f

19%

Elektrik-elektronik
32%

Kimyasal ve
eczacilik
17%

Sekil 11. Imalat sanayi sektoriine UDY girisi
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2014 Yilinda Hizmetler UDY Girislerinin Dagilim

insan Saghg ve )
Sosyal Hizmet Diger; 7% _~Insaat; 6%

Faaliyetleri; 5% -

Gayrimenkul

Faaliyetleri; 6%
e L Toptan ve

Perakende Ticaret;
29%

———___ Ulastirma ve

Finans ve Sigorta _—
Depolama; 3%

Faaliyetleri; 39%

[ "
Bilgi ve lletisim; 5%

Sekil 12. Hizmet sektoriine UDY girisi
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9. YENI NESIL YATIRIM SEKTORLERI
9.1. YATIRIM TRENDLERI

2016 yilinda baglatilan yatirnm politikast ©6nlemlerinin ¢ogu, yatirnm tanitimi,
kolaylastirma ve serbestlestirme amaclh yapilmistir. 58 iilke ekonomisi, 2006 yilindan bu
yana gorilen en yiiksek say1 6zelligi tasiyan en az 124 yatirim politikas1 6nlemi kabul
etmistir. Yabanci yatirimcilara giris kosullari gesitli endiistrilerde serbest birakilmis ve
bircok tlke kayit islemlerini hizlandirmis, yeni yatirim tesvikleri saglamis ya da
ozellestirmeyi siirdiirmiistiir.

Finans, is faaliyetleri, ticaret ve telekomiinikasyon gibi endustriler tarafindan
yonlendirilen hizmetler, kiiresel dogrudan yabanci yatirinm (DYY) stokunun tgte ikisini
olusturan yabanci yatirnmin en biyik paymm olusturmaya devam etmistir. Diinya
genelinde DYY farkh giris sekilleri gostermis ve farkli sanayi alanlarinda performans
sergilemistir. 2016 yilindaki sinir 6tesi birlesme ve satin alim islemleri, gida ve icecek,
petrol ve gaz, elektronik, kamu hizmetleri ve ticaret faaliyetlerinde biiyiik firsatlar
icermistir. Az sayida iilkede ilan edilen ¢ok biiytik projeler, yesil alan yatirimlarinda ilimh
bir artisa neden olmustur (Sekil 13, 14).

a. FDI stock in all sectors

@ Extractive industries @ Business activities

a @ Telecommunication @ Finance
@ Manufacturing

0 Trade
b. FDI stock in manufacturing

Petroleum products

Motor vehicles

’ %
w :::sbevetages
» ~§

Unspecified

Source: ©QUNCTAD, FDVMNE database (www.unctad.org/fdistatistics).

Sekil 13. Tim sektorlerde dyy stoklar:

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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Estimated global inward FDI stock
Figure 1.17. | by sector, 2001, 2007 and 2015

(Trillions of doliars)
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Source: @UNCTAD, FDUMNE database (www.unctad.org/fdistatistics).
Sekil 14. Sektorlere gore kiiresel dyy stok tahmini, (2001, 2007 ve 2015 yillar1 6zelinde)

Birlesmis Milletler Ticaret Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan yayinlanan “Diinya
Yatirim Raporu 2017” isimli rapordan alinan verilerden ve yukarida gosterilen her iki
sekilden goriilebildigi tizere kiiresel ¢capta gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar
belli bash olarak imalat, hizmet ve finans alanlarinda ger¢eklesmistir.

T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’ndan (Invest in Turkey) alinan
Turkiye'ye yapilan DYY verileri incelendiginde, kiiresel capta gerceklestirilen yatirimlarin
ulkemizde gerceklestirilen yabanci sermaye yatirimlar1 ile paralellik gosterdigi
gorilebilmektedir (Tablo 8).

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi n
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Tablo 8. Yillara gore Tiirkiye’de ki DYY miktarlari

Milyon Dolar($)

Siralama Sektorler 2012 2013 2014 2015 2016*
1 Hizmet 5,238 5,086 4,312 6,271 4,191
2 Endiistriyel Sektorler |5,480 4,757 4,258 5,772 2,669
3 imalat 4,519 2,209 2,742 4,225 1,710
4 Mali ve Sigorta 2,084 3,415 1,470 3,516 1,705
Faaliyetleri

5 !El?kmk’ ('Eaz,Buha.r \{e 773 1,795 1,131 1,338 740
Iklimlendirme Temini

6 Toptan ve Parakende |, 379 1,136 598 601
Ticaret

7 Nakliye ve Depolama ]130 364 594 1,524 544

8 ingaat 1,427 178 232 106 307

9 Gayrimenkul 174 128 252 171 277
Faaliyetleri
insan Saghgi ve

10 Sosyal Hizmet 546 106 204 58 273
Faaliyetleri

Tablo 7 tizerindeki veriler 15181nda -2016 y1l1 verileri biitiin seneyi kapsamadig i¢in kesin
bir bilgi sunamayacagindan- 2015 yilinda yapilan DYY istatistikleri incelendiginde
tilkemize yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin yiizde 25,97’si hizmet sektoriine, yiizde
23,901 endiistriyel sektorlere, ylizde 17.50’si imalat sektoriine ve yiizde 14.56’s1 finans
sektoriine yapilmistir.

9.2. GELECEGIN ANAHTARI: YENi YATIRIM SEKTORLERI

9.2.1. Yapay Zeka / Artificial Intelligence

Yapay zeka (Al), bir bilgisayarin veya bilgisayar kontroliindeki bir robotun cesitli
faaliyetleri zeki canlilara benzer sekilde yerine getirme kabiliyetidir. Al ¢alismalar
genellikle insanin diisinme yo6ntemlerini analiz ederek bunlarin benzeri yapay
yonergeleri gelistirmeye yoneliktir. Bilgisayarin normal olarak insanlar tarafindan
gerceklestirilen gorevleri yerine getirmesini saglamaktadir. Baska bir deyisle, Al
bilgisayarin insanlar gibi diisiinmesini saglar. Makinelerin karmasik yargilama ¢agrilari
yapmasina, karmasik sorunlari daha insana benzer sekilde ¢6zmesine yardimci

olmaktadir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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Al programlar1 karmasik verilerdeki kaliplar1 tanimak, tecriibelerinden 6grenmek ve
normal olarak insanlar tarafindan alinan kararlar1 almak icin insan bilgisine
dayanmaktadir. Al sistemleri bir seyler goézlemlemekte ve daha sonra o6nceden
belirlenmis parametreler temelinde onu tanimaya ¢alismaktadir.

Diinyada Gerg¢eklesen Yapay Zeka Yatirimlari

Biiylik verilerin ve Al'min ortaya cikisi ile birlikte, gen¢ yenilik¢i sirketler (startup),
problemleri ¢6zmek igin;

= Robotik

= Otonom araglar

= Saghk

= Finans

» Endiistri 4.0 - Nesnelerin Interneti
=  Egitim

= Ticaret

= Guvenlik
= Kisisel asistan, satis, pazarlama, miisteri hizmetleri gibi alanlarda makine 6grenme
algoritmalar1 uygulamaktadir.

Asagidaki grafik iizerinden biyiik verinin (big data) diinya ¢apinda 2026 yilina kadar
kazanacagl pazar hacmi lizerinden yapay zeka yatirimlarina agirlik verilmesi gerektigi
yorumu yapilabilmektedir (Sekil 15).

Gilinden giline teknoloji sektorii Al yatirimlarini artirmaktadir. Diinya genelinde satin
alinan Al sirketlerinin sayis1 2016 senesine gore iki kattan fazla artmistir. (Baglant:
https://www.ntv.com.tr/teknoloji/yapay-zeka-yatirimlari-

artti,yBxUVCkO7ESH2sh kQbVig)

Nesnelerin interneti noktasina geldigimizde sirketler icin AI'min degeri giderek
artmaktadir. Dogal olarak giintimiiziin teknoloji ile i¢ ice olan, internet agin1 kullanan dev
sirketler geleceklerini bu teknolojiler iizerine kurmak konusunda kararl
gorinmektedirler.

Henliz arastirmalar ve yasanan gelismeler ¢ok yeni sayilabileceginden sirketlerin biiytik

yatirimlarina ragmen, elde edilen gelirleri arttirmasi ve bu alanda ¢ok daha yatirim
yapmasi gerekmektedir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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Big data market size revenue forecast worldwide from 2011 to 2026
(in billion U.S. dollars)
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Source Additional Information:

G Worldwide; 2014 to 2016
Statista 2017

Sekil 15. 2011'den 2026'ya kadar diinya ¢apinda biiyiik veri pazar boyutu geliri tahmini
(milyar dolar)

Yapay zeka (Al), insanligin yakin tarihinin karsilastig1 en heyecan verici ve potansiyel
olarak donitistiriici firsatlardan birini sunmaktadir. Bazi kaynaklarda bir sonraki sanayi
devrimi olarak ifade edilmistir.

Al araciligiyla, otonom araglar, arttirilmis gercekler ve bagh evler gibi teknolojik
gelismeler, bos bir hayal gibi goziikiirken, 6niimiizdeki yillarda alisilmis sanayiyi
bozmaya hazir duruma gelmistir.

Oniimiizdeki yillarda Al, potansiyelinden yararlanmayi umut eden sayisiz yatirim hedefi
olma niteligi kazanacaktir. Tractica'ya gore, 2016 yilinda Al pazarinin degeri sadece 644
milyon dolar olmustur. Ancak 2017'de pazar iki katina ¢ikacak ve ardindan bu pazar
biiylimeye devam edecektir. Al kurumsal uygulamasi i¢in pazar, 2025 yilina kadar 30
milyar dolar1 asabilir. Al endiistrisinin sundugu potansiyel, insanlarin teknoloji ve
verileri benimseme biciminin dogrudan bir sonucudur. Diinya nifusunun neredeyse
ylizde 40'inin internete erisebildigini ve diinyada internet uyumlu 8,4 milyar cihaz
bulundugunu belirten Gartner'a gore 2017'de iiretilen veri varliklarinin miktari1 Al'nin
biiylimesini kolaylastiracak. Veri saklama maliyetleri azaldiginda ve 6grenme
sistemleri, mimari ve yazilim altyapisi daha gelismis hale geldiginde, Al vaadi daha net
bir hale gelecektir.

2016 yilinda buyiik sirketlerce 18 Al sirketi satin alinmistir. Apple, Google, Intel,

Microsoft, Salesforce, Amazon gibi biiylik sirketlerin bu alana yatirinm yapmaya ve Al
sirketleri edinmeye devam edecegi 6ngorilmektedir (Sekil 16).
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Sekil 16. 2017 Yatirim odak & tahminleri (yapay zeka uygulamali)

9.2.2. Altyapi Yatirnmlar:

Altyap1 endustrisi, dijital devrimin baslangi¢ noktasinda bulunmaktadir. 200 sene 6nce
Sanayi Devrimi ile baslayan siirecte artik yeni bir asamaya gecilmistir. Building
Information Model (BIM)’den yeni nesil robotlara ve heniiz bilmedigimiz diger dijital
altyapi sistemleri insanlarin hayatinda yeni bir ufuk agacag1 6ngoriilmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan yayinlanan “Diinya
Yatirim Raporu 2017” isimli raporun son kisimlarinda dijital altyap1 konusuna oldukg¢a
onem verilmis ve derinlemesine analizler yapilmistir. Bu rapor icin UNCTAD, dijital
stratejilerin yatirim ihtiyaclarini ne dl¢iide ve yabanci yatirimin nasil bir finans kaynagi
olarak degerlendirildigini incelemistir. Arastirma, genis bant altyapisinin gelistirilmesi ve
dijital ticaretin gelistirilmesi gibi iki spesifik hedefle ilgili yatirim ihtiyaglarina
odaklanmistir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi m
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Raporda dijital altyapi ve dijital bir endiistrinin gelisiminin, ¢cogu tilkede 6nemli miktarda
yatirim gerektirse de dijital kalkinma stratejilerinin biiyiik cogunlugunda kabul edilen bir
gercek oldugu ifade edilmektedir.

Bir dijital ekonominin biliytimesi ve ilerlemesi, dijital altyapi, dijital firmalar (dijital
sektor) ve genis ekonomide dijitalin kabulii olmak tlzere ii¢ temel dayanaga
dayanmaktadir. Yatirim politikalar1 her seviyede onemlidir. Ulkeler dijitalin gelisim
gostermesi ile ilerledik¢e, hiikiimet oncelikleri destek altyapisindan, dijital firmalar
tarafindan igerik ve hizmetlerin gelistirilmesinin tegvik edilmesine ve ekonominin geri
kalaninin dijitallestirilmesine kaymaktadir. Gelisen ihtiyaglara ve teknolojiye uyum
saglamak icin, dijital gelistirme stratejileri esnek olmali ve diizenli olarak go6zden
gecirilmelidir. Bu asamada her iilke kendi yolunu belirleyerek li¢ boyutta gelismeye
ihtiya¢ duydugundan tek bir dijital gelistirme plani olmadigi unutulmamaldir (Sekil 17).

Digital development strategies by region
R (Number of strategies)

DObjective
Broadband
All strategies infrastructure Digital business
Developed economies 32 27 21
Developing economies 59 S| 40
Africa 25 23 17
Asia and Oceania 16 15 g
Latin America and the Carnibbean 18 16 14
Transition economies 11 10 6
Total 102 a9 67

Source: ©UNCTAD, digital strategies survey.
Note:  The sirategies also include the digital plan of the Asscciation of Southeast Asian Nafions (ASEAN). For some
countries, mare than one strategy is included.

Sekil 17. Bolgelere gore dijital kalkinma stratejileri sayilari

Yakin zamanda Ingiltere hiikiimeti bu alanin dogurdugu ihtiyaclara cevap verebilmek icin
400 milyon sterlinlik bir Dijital Altyap1 Yatirim Fonu olusturustur. Boylece dijital altyap1
yatirimlari ile esnek ve tiretken ¢alisilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan genis bant genisliginin
artiritlmasi hedeflenmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun (World Economic Forum) bir ¢alismasina gore cesitli
sektorlerde 2030'a kadar yilda yaklasik 5 trilyon dolar kiiresel altyapi1 yatirimina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yatirim gelecekteki biiylimeyi garantilemek i¢in ¢cogaltilabilir.

Alisilagelen yaklasimlarla, geleneksel, emisyonu yogun teknolojilere yapilan yatirimlari
sirdiirmek gelecekteki biiylimeyi tehlikeye atacaktir. 2012 Diinya Bankasi raporu,
gezegenimizin benzeri goriilmemis sicaklik dalgalari, siddetli kuraklik ve biiyiik seller de
dahil olmak tlizere biiylimeye zararh etkiler yaratacak olan endiistri 6ncesi seviyelerin
Otesinde ortalama en az 4 C°'lik kiiresel capta bir sicaklik artisinin kapimizda oldugunu
vurgulamistir. Bu nedenle, mevcut ve gelecekteki yatirimlar, iklim degisikliginin tehlikeli
seviyelerinin ve yeni yesil gelismelerin faydalarin1 asindirabilecek olumsuz cevresel
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etkilerden kacinmak icin dogayla barisik olmalidir. Yesil altyap1 yatirimlarinin artmasina
paralel olarak yesil olmayan yatirimlar artmaya devam ederse, yesil biiylimeyi saglamak
mumkiin olmayacaktir. Tarim, su, ulasim altyapisi ve telekomiinikasyon sektorlerinde
yatirim ihtiyaglarini daha iyi anlamak i¢in daha fazla calisma gerekmektedir (Tablo 9).

Tablo 9. Farkl sektorlerin yatirim gereksinimleri

Business-as- 2°C scenario Incremental
usual scenario | irwvestment investment
investment needs required
needs
&, & &
5 5 5
28 3 28 3 28 B &
= R ES 8 2
: 5= B [82 B B2 B |E
| S = s = = -
n o & < o= < SR < @
Power generation 6,933 347 10,136 507 3,203 160 IEA
Power 5,450 272 5,021 251 429 21 IEA
transmission and
development
Energy total 12,383 619 15157 758 2774 139
Buildings 7162 13,076 654 5914 296 IEA
Industry 5,100 ¢ 5.800 290 700 36 IEA
Building & 12,262 613 18,876 o944 6,614 331
Industrial total
Road 8 000 400 8 0007 4007 OECD
Fail 5 000 250 5. 0007 26507 OQECD
Airports 2.300 116 2. 3007 1167 OECD
Ports 800 40 8007 407 OECD
Transport vehicles 16908 845 20640 1.032 3.732 187 IEA
Transport total 33,008 1650 36740 1837 3732 187
Water 26,400 1320 264007 13207 - - OECD
Agriculture 2,500 125 1257 - - FAQ
Telecommunications 12,000 600 6007 - - OECD
Forestry 1,280 64 104 800 40 UNEP
Other sectors UNkKnNOWT  wigoan uniown wrknoan  unknown urknoan

Total investment 99,833 4991 113753 5689 13,934 698
~$100r ~S5tr ~-S114u -SS7v ~Si4tr -~-SO7wr

9.2.3. Uzay ve Havacilik / Space And Aeronautical

Havacilik ve savunma sanayi 2016'da 2015'e kiyasla daha ytiksek gelir ve kar bildirmistir.
Hava yolculugu talebi, 2016'da ytlzde 6,3, ikinci alt1 y1lda ytizde alt1 ve altinc1 ardisik yil
yuzde 5'in lzerine ¢ikmis ve bu 20 yillik kiiresel ekonomik biiyiime beklentilerini
asmistir. Tim bu gelismeler ugak, motor ve parga imalati i¢in artan talebin ortaya
cikmasina neden olmustur. Biiytk ticari ucak tiretimi, 2011 yi1lindan bu yana zaten ytlizde
40'tan fazla bir artis gosterdi ve uzun vadeli tahminler daha fazla artis ¢agrisinda
bulunmustur. Uzay sirketleri, talebi karsilamaya yardimc olmak icin mevcut olanaklari
arastirdikca, is alaninin genislemesi icin en avantajli alanlar1 se¢cme imkam

bulunmaktadir.
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Deloitte firmasi tarafindan yayinlanan “2017 Kiiresel Havacilik ve Savunma Sektorii
GOrunimi” isimli raporda 2035 yilina kadar ugak tiretiminin her yil aratarak devam
edecegi belirtilmistir (Sekil 18).
Figure 4: Aircraft production (2009 to 2035F)
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Source: Deloitte analysis of the following data: The Boeing Company, Current Market Outlook (2016-2035), July 2016, http://www.boeing.com/resources/

boeingdotcom/commercial/about-cur-market/assets/downloads/cmo_print_2016_final pdf; and Airbus Group, Global Market Forecast (2016-2035), July
2016, http:/fwww airbus.com/company/market/forecast/.

Sekil 18. Ucak tiretimi (2009'dan 2035'e)

Yine ayni raporda kiiresel savunma harcamalarinda 2009 yilindan 2013 yilina kadar bir
diisiis gorulse de 2013 yilindan itibaren tekrar savunma harcamalarinin artis gosterdigi
goriilebilmektedir (Sekil 19). Tiirkiye, 2015 yilinda 17,7 milyar dolar askeri harcama
yaparak bu alanda diinya genelinde en fazla harcama yapan 15. tilke olmustur.

Figure 8: Global defense spending 2008-2015 (US$ billion)

$1.800 $1,779 7.0%
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-1.0%
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FY2008 FY2009 FY2010 Fr2011 Frzo12 FY2013 Fr2014 FY2015
mmm Global defense spending (USS billion) s /Y growth (%)

Source: Deloitte analysis of data from Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Military Expenditure Database, accessed in November 2016,
http:/fwww sipri.crg/research/armaments/milex/research/armaments/milex/research/armaments/milex/milex_database.

Sekil 19. Kiiresel savunma harcamalari1 2008-2015 (Milyar dolar)

PwC tarafindan havacilik sirketlerinin imalat tedarik zincirlerini iyilestirmek, maliyetleri
kontrol altina almak ve gelecekteki bliylimeyi planlamak adina bilgi saglamasina yardimci
olmak icin yayinlanan 2017 Havacilik ve Uzay imalati Cazibe Endeksi’nde; isgiicii, maliyet,
altyapi, endiistri, jeopolitik risk, ekonomi ve vergi politikasi faktorleri géoz 6niine alinarak
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yapilan degerlendirmeler sonuncunda ilk siray1 Amerika Birlesik Devletleri almistir. Ilk
on sirada yer alan diger devletler asagidaki sekil tizerinden incelenebilir (Sekil 20).

Leo-

Overall Infra- political
Country Rank Cost Labor structure Industry Risk Economy
United States i i 2 B e 2 1838

.18

Overall

Rank
Turkey 48 21 58 36 21 122 30 128
Iceland 48 108 37 47 76 57 62 29

Sekil 20. 2017 Havacilik ve Uzay Imalat1 Cazibe Endeksi - Ilk 10 Ulke

Havacilk ve Uzay Imalati Cazibe Endeksi’'nde Tiirkiye, Izlanda ile 48. Sirayi
paylasmaktadir. Son yillarda milli savunma alaninda biiyiik bir atilim yapan iilkemiz
gelecege yonelik havacilik, uzay teknolojileri ve tilke savunmasi alaninda ciddi yatirimlar
yapmaya baslamistir. Bu yatirimlara ait veriler asagidaki grafikler asagida
gosterilmektedir.

2016 yili sonu itibariyle, savunma firmalarimizin tiim savunma ve havacilik satislarini

iceren ve sektoriin buyukligiini gosteren Toplam Savunma ve Havacilik Sektér Cirosu
5,968 milyar dolara ulasmistir (Sekil 21).

Toplarm Savunma ve Havacilik Cirosu (Milyon $)
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Sekil 21. Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Milyon dolar)

Gegmiste yalnizca 248 milyon dolar olan savunma ve havacilik ihracati, 2016 yilinda
yaklasik 8 kat biiyiiyerek 1,953 milyar dolara ulasmistir (Sekil 22).

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi m




COGRAFI BILGI SISTEMLERI GENEL MUDURLUGU \I./

CEVRE VE $EHIRCILIK
BAKANLIGI
Savunma ve Havacilik lhracat (Milyon $)
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Sekil 22. Savunma ve Havacilik ihracati
2002 yilinda yalmzca 66 savunma projesini yaklasik yiizde 80 disa bagimlilik orani ile
yluritirken; geldigimiz noktada yiizde 65’in lizerinde yerlilik orani ile proje sayimiz

yaklasik 9 kat artarak 553’e ulagsmistir (Sekil 23).

Savunma Projeleri Toplam Sayisi
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Sekil 23. Savunma Projelerinin Toplam Sayisi

Havacilik ve uzay alaninda Savunma Sanayii Mistesarligi’nin (SSM) projeleri asagida
gorilebilmektedir (Sekil 24).

Turk Baslangi¢ ve Temel Egitim Silahli HURKUS Ucadi Gelistirme
Ucadi ve Seri Uretim Projesi
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Sekil 24. Turkiye’de havacilik faaliyetleri

9.2.4. Otomotiv / Automotive

Gliniimiizde otomobil endiistrisi zorlu zamanlarla karsi karsiya durumdadir. Bu sebeple
bu baslik altinda otomotiv sektériinlin evrilmeye baslayacagi alanlara agirlik verilmeye
calisilacaktir. Paylasilan ekonominin yiikselisinden, yikici teknolojilere sahip sirketler ile
yeni ortakliklarindan, otonom araglari ¢alistirma yarisindan ve ayni zamanda biiyiik
oyunculari sarsan dizel skandallarindan bahsetmek yeterlidir. Bununla birlikte, otomobil
ureticilerinin kiiresel bliyiimeden fayda saglamalari icin kiiresel bir varligi sarttir.

Diinya genelinde otomotiv satislari icin ii¢ ana pazar Cin, ABD ve Avrupa'dir. 2016'da
Cin'de satiglar yiizde 15 (24 milyon adet) artmistir ancak 2017’de ytlizde 5 civarinda bir
yavaslama beklenmektedir. ABD satislar1 2016 yilinda yiizde 0,2 oraninda (17,9 milyon
adet) biiylimiis ancak 2017'de Avrupa'daki satislar yiizde 7 (15 milyon tinite) artarken,
Brexit etkisi ve Ispanya'nin tesvik rejiminin sona ermesi nedeniyle 2017'de "yiizde 0"
biiytimesi 6ngoriilmektedir.
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Bu sayilanlar ¢ercevesinde 6nilimiizdeki yillarda otomotiv sektoriiniin, yeni nesil yatirim
sektorleri arasinda sayilan Al ve Endiistri 4.0 sektorleri ile uyumlu ¢alisacagi otonom
araglara ve gevreci politikalarin gelistirilmesi ¢ercevesinde elektrikli araglara yonelecegi
ongoriilmektedir. Akilli araba ¢izim masasindan sokaklara hizla ilerlemektedir. Ozerk
arag icin belirgin bir 6nciil olan akilli araba, kendiliginden fren, kendi kendine park etme,
yol kosullarina dayali otomatik siiriis kontrolii, otomatik kaza 6nleme gibi fonksiyonlarla
bir aracin kontroliinden feragat etme deneyiminin ilk asamasi olabilir.

Otomobil ireticileri icin mevcut modellerden siiriiciisiiz arabalara giden yol, heyecan
verici bir donlisiim donemi olacaktir. Bu yeni gelismeler, endiistri i¢in tehlikeli, kararsiz
bir asamadan gectiginde bile biiyiik firsatlari temsil etmektedir.

Asagida verilen istatistik, 2025 yilinda kiiresel otonom ara¢ pazarinin 6ngoriilen
buytkligiini tirlere gore gostermektedir. Tamamen o6zerk araclar icin pazarin 2025
yilina kadar yaklasik 6 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir (Sekil 25).

40
35
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dollars
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Market size inbillion LS,

W]
Partially autonomous vehicles Fully autonomous vehicles

Sekil 25. 2025 Yilinda Kiiresel Otonom Arag¢ Pazarinin Tahmini Boyutu (milyar dolar)

Tirkiye otomotiv endiistrisinin temelleri 60'l1 yillarin basina dayanmaktadir. Hizli bir
sanayilesme ve ilerleme déneminden gecen bu oOnemli sektér, montaj agirlikh
ortakliklardan tasarim yetenegine ve genis liretim kapasitesine sahip tam tesekkiillli bir
endiistriye dontiismiuistiir. Orijinal parga tireticileri (OEM), 2000 ile 2016 yillar1 arasinda
Tiirkiye'deki faaliyetlerine 14 milyar dolarin {izerinde yatirim yapmistir. Bu yatirimlar,
so6z konusu sirketlerin {lretim kapasitesini 6nemli ol¢iide artirarak Tiirkiye'nin
uluslararast OEM'lerin kiiresel deger zincirinde 6nemli bir yer edinmesini saglamistir.
Uluslararasi kalite ve giivenlik standartlarini karsilayan, hatta bu standartlarin 6tesine
gecen giiniimuz Turkiye otomotiv endistrisi, katma degerli liretim anlayis1 sayesinde son
derece etkin ve rekabetgi bir konumda bulunmaktadir.
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Rekabetci ve nitelikli is giicli, dinamik i¢ pazar ve avantajli cografi konumu sayesinde 13
kiiresel OEM'in Tiirkiye'deki arag tiretimi, 2002 yilinda 374.000 iken 2016 yilinda 1,5
milyonun tizerine ¢ikmistir. Bu artis, s6z konusu donemde yaklasik yiizde 10’luk yillik
biiytime orani gerceklestigini gostermektedir.

Otomotiv sektorintin gosterdigi bu 6nemli biiytime, Tiirkiye'nin 2016 yili sonu itibariyla
diinyanin en blyiik 14., Avrupa'nin ise en biliylik 5. otomotiv lreticisi konumuna
yukselmesini saglamistir.

Tirkiye, 6zellikle ticari ara¢ tiretiminde, bir miikemmellik merkezi haline gelmistir. 2016
yil1 sonu itibariyla Tiirkiye, Avrupa'nin en biiytik hafif ticari arag tireticisi olmustur (Sekil
26).

Automotive Productionin 2016
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Sekll 26.2016 Yili Otomotiv Uretimi (Bin Adet)

Essiz bir iiretim merkezi olarak kendisini kanitlayan Tirkiye otomotiv endiistrisi, artik
Ar-Ge, tasarim ve markalasma kapasitelerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye'de
2016 y1l1 sonu itibariyla, otomotiv iireticilerine /tedarikgilerine ait 84 adet Ar-Ge merkezi
faaliyet gostermektedir.

Yerli ve milli otomobilini iiretme yoluna giren Tiirkiye, kiiresel ¢apta diinyadaki degisim
hareketlerini gozlemleyebilir ve bu hareketlere kendi otomobil modelleriyle ayak
saglayabilirse ge¢misinin verdigi giivenle, yatirimlari ile diinya otomobil pazarinda so6z
sahibi olan tilkeler arasina girecektir.
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9.2.5. Enerji / Energy
Enerji Sektoriinde Yatirim Trendleri

2016 yilinda diinya ¢apinda toplam enerji yatirimlari 1,7 trilyon dolar1 asmis ve kiiresel
GSYH'nin ytizde 2,2'sini olusturmustur.

Elektrik sektort, ilk kez enerji yatirnminin en biiyiik alicis1 olma yolunda 2016 yilinda
petrol ve gaz sektoriiniin dniine ge¢mistir (Sekil 27). Bununla birlikte, petrol ve gaz, 2014
ve 2016 yillan arasinda bu sektérde sermaye harcamalarinda yiizde 38'lik bir diistise
ragmen, kiiresel enerji arz yatiriminin beste ikisini temsil etmektedir. Sonug olarak, diisiik
karbonlu arz yanl enerji yatirnmlarinin, elektrik de dahil olmak tlizere pay1 aglar, ayni
dénemde alt1 puanlik bir artisla yiizde 43'e ylikselmistir.

Energy investment by sector in 2016
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Sekil 27. 2016 Yilinda Sektorlere Gore Enerji Yatirimlari

Enerji verimliligine yatirim, stirekli diisiik enerji fiyatlarina ragmen 2016'da 231 milyar
dolara ulasmistir. 2016'daki enerji verimliligi konusunda Avrupa'nin en ¢ok harcadigi
nokta, en hizli bliyiime enerji verimliligi politikalarinin giliclendirilmesinin enerjinin
azaltilmasina yardimci oldugu Cin'de yasanmistir. Kiiresel olarak, 133 milyar dolarhik
yatirimlarin ¢ogu, toplam enerji talebinin licte birini olusturan binalar sektoériine
gitmistir.

Cevresel duyarlihigin artmasi ile ytlikselise gecen yenilenebilir enerji sektoriine yapilan
yatirimlar 6nem kazanmaya baslamistir. Dogal kaynaklarin siirdiriilebilir sekilde
kullanim1 agisindan yenilenebilir enerji sektortine yapilan yatirimlarin ivme kazandigi
asagidaki grafik iizerinden goriilebilmektedir (Sekil 28, 29).
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NEW INVESTMENT IN CLEAN ENERGY

« Total annual new investment in clean energy. This includes
all asset classes in all clean energy sectors.

16%,
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Note Toial values inchude esumates for deals porate and RAD, and spending for
digital energy gy siorage projects (not Quarterly statstics) Source: Bloomberg New Energy Finance
14 January 2016 8

Sekil 28. Temiz enerjide yeni yatirimlar

The Race for Renewable Energy Domination
Countries/regions with the most governmental renewable energy R&D spending in 2016

$1.9bn
$1.4bn
$1.0bn
) $0.8bn

Chma Europe Asia/Oceania”

* Excluding China and India

@ ® @ Source: Frankfurt School - UNEP Collaborating Centre

@statistaCharts  for Climate & Sustainable Energy Finance Staﬂsta 5

Sekil 29. 2016 yi1linda en ¢ok yenilenebilir enerji ar-ge harcama yapan tilkeler

Turkiye, gectigimiz 15 yilda kaydettigi ekonomik biiylimeye paralel olarak diinyanin en
hizli biiytiyen enerji piyasalarindan biri haline gelmistir. 2002 yilindan bu yana devam
eden oOzellestirme programinin basarisi, enerji dagitiminin tamamen o6zel sektore
devredilmesini saglamistir ve enerji tlretim varliklarinin o6zellestirilmesinin de
oniimiizdeki birkag yil icinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ozellestirme programi,
tlkenin enerji sektoriine son derece rekabetc¢i bir yapi ve biiylime i¢in yeni ufuklar
kazandirmistir.
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Turkiye, genis bir yerel piyasaya sahip olmanin yani sira, bir¢ok biiytik enerji tiiketicisi ve
tedarikcisi arasinda stratejik bir konumda yer almasi nedeniyle, bolgesel bir enerji lissii
rolini de oynamaktadir. Mevcut ve planlanan petrol/gaz boru hatlar, kritik Turk
bogazlari ve tlilkede yeni bulunan umut verici hidrokarbon rezervleri, Tiirkiye'nin enerji
fiyatlar1 lzerindeki kontroliiniin artmasini sagladigi gibi enerji kopriisii roliinii de
giiclendirmektedir.

Tirkiye’'de, su, riizgar, giines, jeotermal enerji tiirleri gibi bir¢cok yenilenebilir enerji
tliriine yonelik tiretim firsati bulunmakla birlikte, uygun tarife garantileri ile desteklenen
tesvik edici politikalarin ulusal sebeke icindeki payinin éniimiizdeki yillarda artmasi
beklenmektedir. Gelecek yillarda, Tiirkiye'nin enerji stratejisi i¢in yenilenebilir kaynaklar
kadar atik isleme ve sera gazlarinin azaltilmasi gibi alanlardaki teknolojiler de bu yeni
elektrik uretimi bicimiyle birlikte, son derece onemli ek uygulamalar olarak siklikla
anilmaktadir. Yenilenebilir kaynaklara basvurularak ¢evrenin korunmasinin yani sira,
yuriirliikte olan veya yakinda yiiriirliige girecek birtakim 6nlem ve diizenlemelerden de
yararlanilmaktadir. Bu diizenlemelerin bazilar1 karbon salinimlarinin azaltilmasi,
tretim/aktarim verimliliginin artirilmasi ve atik yonetimi teknolojilerinin kullaniminin
tesvik edilmesi ile ilgilidir.

2023 yilinda Turkiye’'nin enerji talebini karsilamak icin gerekli toplam yatirim miktarinin,

son on yilda gergeklestirilen toplam yatirim miktarinin iki katini asarak yaklasik 110
milyar dolar1 olmasi beklenmektedir.
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10. TORKIYE CUMHURIYETI BiLiM, SANAYi ve TEKNOLOJi BAKANLIGI
STRATE]Ji BELGELERI VE EYLEM PLANLARININ IRDELENMESI

10.1. TURKIYE KAMU - UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI (KUSI)
STRATE]JiSi ve EYLEM PLANI (2015-2018)

KUSI Stratejisi ve Eylem Plani icerisinde “2. Politika Belgelerinde KUSI” bashg altinda yer
alan “2.1. 10. Kalkinma Plan1” konusu i¢erisinde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)'nin
sayisinda ve saglanan Ar-Ge ve inovasyon destekleri miktarlarinda artis oldugu
belirtilmektedir. Gorilen bu artisa karsin arastirma altyapilarinin gelistirilmesi,
desteklerin etkinlestirilmesi, teknolojik triin liretme siirecinin ticarilestirme asamasinin
giiclendirilmesi, teknoloji transfer ara yiizlerinin olusturulmasi, inovatif girisimciligin
gelistirilmesi ve imalat sanayinde yiiksek teknolojilerin payinin artirilmasinin gerekliligi
lizerinde durulmaktadir. Bu bilgileri destekleyici mahiyette, 2014-2018 yillarini kapsayan
10. Kalkinma Planr’'nda bilim, teknoloji ve inovasyon béliimii altinda KUSI'ye vurgu
yapildig gorilmektedir.

“2.2. Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nde KUSI” alt baghg icerisinde yapilan degerlendirmede 39
numarali eylem ile TGB’lerin etkinliginin ve sayilarinin artirilmasi, altyapilarinin
giclendirilmesi plani goze carpmaktadir. Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde Eylem
Planlar icerisinde besinci politika olan yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesi politikasi
incelendiginde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlulugunda pilot uygulama
olarak yiiksek teknolojili sektorlerde yatirim yapacak kisilere gerekli izinlerin tek bir
merkez araciligiyla verilmesi saglanarak sanayi tesisi kurulus islemlerinin
kolaylastirilacagi goriilmektedir.

Tirkiye sanayi stratejisi 0zeti tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Tirkiye sanayi stratejisi 6zeti
Politika 5: Yatinm va is ortaminin lyilestiriimesi sadlanacaktir.

Eylem Sorumlu isbirligi Yapilacak

No Eylem Adi Kurulug Kuruluslar Performans Gdstergesi Silire Yapilacak iglem ve Agiklama
Kalkinma
Bakanliy, Cevre ve
Eghi"d't‘ Ba:?”"g'- Pilot uygulama olarak yiksek
i MITLLSE U teknolojili sektorierde yat
Sanayi tesisi kurulug islemieri Bilim, Bakanligi, Maliye o exnn of| sakibriarce yaunm
o kolaylagtinilacaktr. Sanayive o en Enerive | Mevzuat degisikiiginin 2015- JEpacakikiziars peoekil Linlg i ek
i Teknolaji Tabii E ' krI] yapiimasi 2016 bir merkez araciiiyla veriimesi
Bakanhi EE"ak:li‘lngal &y safjlanacaktir.
Kalkinma Ajanslan,
Valilikler,
Belediyeler
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“4. KUSI Stratejik Yol Haritast” alt bashginda kamu-iiniversite-sanayi is birligini en iist
diizeyde uygulayarak tilkemizi yliksek teknoloji lissii haline getirme vizyonu ortaya
konulmaktadir. Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginde paydaslar arasindaki
sinerjiyi artirmak, ulusal inovasyon ekosisteminde bu is birligini gelistirmek, sanayimizi
rekabet giici ve katma degeri yiiksek, yenilik¢i trlnler iiretebilen yiiksek teknoloji
agirlikh ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak amaglanmaktadir. Ayrica is birliginde
kurumsal yapilanma, iletisim ve algly1 olusturma hedefi altinda yer alan 1.5 numaral
eylemde Organize Sanayi Bolgeleri'nde (OSB) Ar-Ge destekleri proje yazma ve teknoloji
transfer hizmetleri gibi ¢alisacak birimler olusturulacag belirtilmektedir.

Sonug olarak; Kamu - Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Planr’nin,
onerilen 10 sektor icerisinde olan;
o Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin _arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,
e Egitim iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérii olan “Universite

Kampiisleri” ile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

10.2. TURKIYE BiYOTEKNOLOJi STRATEJiSi ve EYLEM PLANI (2015-
2018)

“3. Mevcut Durum” baslig1 altinda biyoteknolojinin diinyadaki mevcut durumu irdelenmis
ve diinya genelinde uygulanan politikalar hakkinda o6rnekler verilmistir. Durum
analizinde iilkelerin biyoteknolojiyi ekonomik biiyiime ve kiiresel rekabet giici
kazanmada firsat olarak gérmeye basladiklar1 ve bu dogrultuda basta ABD olmak iizere
Irlanda, Singapur, Malezya, Giiney Kore, Cin gibi iilkelerin bu alanda gelecege yonelik ciddi
yatirimlar yaptig1 belirtilmektedir.

Yine bu baslik altindaki verilerden, 2012 yilinda biyoteknoloji piyasasinin yiizde 60'1n1
saglik sektoriiniin, yizde 13,8'linli gida ve tarim; yuzde 7’sini ¢evre ve endustriyel
stiregler; yiizde 19,2’sini ise hizmet sektorlerinin olusturdugu gorilmistiir. Bu verilerden
biyoteknolojinin birden fazla sektorle baglantili oldugu anlasilmaktadir. Biyoteknoloji
konusu da bu kapsamda strateji ve eylem plani icerisinde Saglik, Endiistriyel ve Tarimsal
Biyoteknoloji olarak ii¢ baslik altinda irdelenmistir.

Ulkemizde biyoteknoloji alaninda toplanan istatistiki verilerin azhig1 dikkat cekmekte
olup, bu alanda personel, kamu Ar-Ge harcamasi ve insan kaynagi yoniinden verilere
ulasgilabilmistir. Halihazirda tilkemizde ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge ve
yenilige yonelik olarak verdigi desteklerden biyoteknoloji sektorii de yararlanmaktadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda kurulmus ve faal olan 40
adet teknoloji gelistirme bolgesinin 28 tanesinde biyoteknoloji alaninda projeler yiiriiten
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firmalar bulunmaktadir. Firmalarin biyoteknolojide faaliyet gostermekte oldugu alt
alanlar incelendiginde ylzde 38,3’lintin saglik biyoteknolojisi, ylizde 17,53’liniin
endiistriyel biyoteknoloji, ylizde 25,97’sinin ise tarimsal biyoteknoloji alaninda faaliyet
gosterdigi belirlenmistir. Firmalarin ytizde 8,44’liik bir kisminin biyoenformatik alaninda
calismakta oldugu ortaya ¢ikmis olup; yuzde 9'luk bir kisim ise birden ¢ok alt alanda
faaliyet gostermektedir.

Firmalar ihracat durumu agisindan degerlendirildiginde ise yalnizca 10 adet firmanin
ihracat yapmakta oldugu ortaya ¢ikmistir. Teknoloji Gelistirme bodlgelerinde yerlesik olan
girisimcilerin ve akademisyen ortakli firmalarin alanda siirdiiriilebilir calismalar yapmasi
kritik diizeyde 6nem arz etmektedir.

Biyoteknoloji icin yapilan GZFT(Gli¢ll Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) analizinde
Tiirkiye'nin biiyiik biyokiitle potansiyeli bulundugu, biyolojik ve dogal kaynaklar
acisindan zengin oldugu, bu alanin diinya capinda gittikce 6nem kazanan, katma degeri
yeni bir uygulama ve arastirma alani olmasi dolayisiyla yatirim icin heniliz geg
kalinmadigi, diinya genelinde artan niifusun getirdigi saghk ve gida sorununun
coziimiinde biiytik bir pazara hitap etme firsatinin oldugu ifade edilmektedir.
Yukarida sayilan firsatlarin yaninda strateji plani icerisinde biyoteknoloji alan1 6niinde
bulunan sorunlara da deginilmektedir. Genel olarak sayilan sorun alanlari sunlardir:

e Hukuki ve idari diizenlemelerin tamamlanmamis olmasi,

e Teknik altyapiy1 gelistirilmeye ihtiya¢ duymasi,

e Uretim kapasitesinin yeterli olmamasi

“5. Vizyon, Genel Amag, Hedefler ve Eylemler” bashig1 altinda ise biyoteknoloji alaninda
teknolojik bilgi diizeyini ve katma degerli liretimi artirarak diinyanin 6nde gelen tilkeleri
arasinda yer alma vizyonu ortaya konulmaktadir. Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi kapasitesini gelistirerek tilkemizi teknoloji gelistirebilen, yenilik¢i, katma
degeri yiiksek ve kiiresel rekabete uygun iriinler tlretebilen ¢ekim merkezi haline
getirme amaci dile getirilmektedir.

Sonuc olarak; Biyoteknoloji Stratejisi Ve Eylem Plani’nin, 6nerilen 10 sektor icerisinde
olan
o Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistrivel Park/Silikon Vadisi” ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

e llave olarak énerilen 10 Sektér icerisinde olan Sadlhk ve Tarim iist
sektorlerinin _arastirmayva _konu _alt _sektorleri _arasina _Bivoteknoloji
sektoriiniin eklenmesi tavsive edilmektedir.
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10.3. TURKIYE GIRISIMCILIK STRATEJiSi ve EYLEM PLANI (2015-2018)

Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan’'nin 35. Sayfasinda “Kulucka ve
Hizlandiricilar” bashgi altinda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlhgl (KOSGEB) tarafindan iiniversitelerin katma degeri yiiksek sonuglar
elde edebilmeleri ve isletmelerle yakin iliskiler kurarak yenilik¢i triin ve siiregler
gelistirebilmeleri ihtiyacin1 karsilamak amaciyla, 1991 yilindan itibaren tuniversite
kampiislerinde  Teknoloji  Gelistirme  Merkezleri  (TEKMER’ler)  kuruldugu
belirtilmektedir. Boylece tiniversitelerin temsil ettigi beyin giicti, bilimsel ¢alisma ortamy,
teknoloji kullanim1 ve temel arastirma altyapisiyla, KOBI'lerin temsil ettigi girisimci,
yaratici ve yenilikgi iiretim giiciiniin biitiinleserek KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu teknolojik
olanaklardan yararlanmalarinin yolunun acildig1 ifade edilmektedir. Bu uygulamalar ile
liniversite-sanayi-kamu is birligi alaninda ¢ok 6nemli adimlar atilmaktadir.

KOSGEB tarafindan 116 farkl tniversite ile is birligi yapilarak, yalnizca Ar-Ge, inovasyon
ve endiistriyel uygulama faaliyetlerini iceren projelere 2010-2014 yillarinda yaklasik 214
milyon TL destek saglanmistir. Kasim 2014 tarihi itibariyle, 26 farkli ilde 43 adet TEKMER
faaliyet gostermekte olup, TEKMER’i olmayan 73 adet iiniversite ile de Ar-Ge ve
Inovasyon Isbirligi Protokolii bulunmaktadir.

Igili strateji ve eylem planinda iilkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmanin, gii¢cli
bir ekosistem olusturmanin ve girisimciligi gelistirmenin amaglandig1 yazilmistir. Ortaya
konan stratejik hedeflerin ikincisi olan yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi i¢in
yapilacak eylemler asagida siralanmistir.
e Geng¢ girisimcilere 0zel kulugka merkezleri (inkiibatdrler) kurulmasinin
ozendirilmesi
e Universitelerde tematik kulucka merkezlerinin/hizlandiricilarin agilmasinin
tesvik edilmesi
e Teknogirisimlerin desteklenmesi
e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde (TGB) hizlandiricilar igin, Organize Sanayi
Bolgeleri'nde (OSB) ise hem hizlandirici hem de kulucka merkezleri icin yer
tahsisi yapilarak girisimciligin desteklenmesi

Sonuc olarak; Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin, 6nerilen 10 Sektor igerisinde
olan,
o Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,
e Egitim iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérii olan “Universite
Kampiisleri” ile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.
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10.4. TURKIYE SANAYi STRATEJiSi BELGESI (2015-2018)

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan Sanayi Stratejisi
Belgesi'nde sanayi ile baglantili olan sektdrlerin mevcut durumlar1 ve gelecekteki
konumlar1 hakkinda bilgilendirmelerde ve 6ngorulerde bulunulmustur.

Bu belgede; Tiirkiye Sanayi Stratejisi'nin vizyonu, “Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
tirtinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve tiretim tissii olmak” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon
dogrultusunda, 2015-2018 dénemini kapsayan Ttirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amact ise
“Ttirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili tirtinlerin
uretildigi, nitelikli isgltictine sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi
yapisina dontistimiinii hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Maddeler halinde sektorler ile ilgili agiklamalar yapilan belgenin 27. Maddesinde,
ontimuzdeki donemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik,
sosyal ve askeri gelismeleri sekillendirmesinin beklendigi soylenmektedir. 10. Kalkinma
Planr'na gore bu sektorlerin basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve ileri iiretim
teknikleri ve saghk teknolojileri gelmektedir. Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji,
yuzey teknolojileri, malzeme bilimleri, 06l¢lim cihazlari, biyoteknoloji ve ¢evre
teknolojileri hizli gelisen alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nanoteknoloji ve biyoteknoloji
alanlarindaki gelismelerin, yeni imkanlar sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla da
giindemde yer alacaklar1 diisiiniilmektedir.

29. maddede diinyada teknoloji alaninda yasanan hizli gelismelerin, uluslararasi ticaret
sisteminin ve finansal sistemin giderek serbestlesmesiyle birlesmesiyle is yapma
bicimlerinde 6nemli degisimler yasandig1 ifade edilmektedir. Bilgi yogun ve yiiksek katma
degerli mal ve hizmet iretebilmek, rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak 6n plana
cikmakta, 6zellikle isglicliniin egitim diizeyi, gerekli becerilere sahip olmasi giderek 6nem
kazanmaktadir. Boyle bir ortamda, imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren bir isletmenin
rekabet giiclinlin ana belirleyicisi, sadece imalat yetkinligi degil; tasarim, lojistik, dagitim
gibi pek cok hizmet alanindaki performansina bagh olabilmektedir. Bunun sonucu olarak,
sanayi politikas1 giderek yataylasmakta ve deger zincirindeki, dogrudan imalatla ilgili
olmayan diger asamalar, hizmet ve destek faaliyetlerini de kapsar hale gelmektedir.

68. madde icerisinde ise imalat sanayiinin iiretim yapisinda orta teknolojili sektorlere
dogru déniisiim egilimi gozlendigi belirtilmektedir. Ozellikle otomotiv ve elektrikli
makine sektorleri liretiminde 2009 yilindan bu yana kaydedilen 6nemli artislar, ortanin
usti teknoloji sektorlerinin toplam iiretim igerisindeki payinin artmasinda etkili
olmustur. Son yillarda yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin liretiminde gézlemlenen
kismi artiglara karsin, daha az teknoloji yogunluklu sektorlerde iiretimin daha hizh
artiyor olmasi nedeniyle, yiiksek teknoloji sektorlerinin toplam tiretimden aldiklar1 payda
azalma yagsanmistir.
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70. madde Uzerinde son donemlerde ivme kazanan Ar-Ge ve yenilik¢ilik yatirimlarinin
imalat sanayi lretimine etkin bir sekilde yansitilmasina yonelik calismalara devam
edildigi yazilmaktadir. Bu baglamda alt1 yillik dénem i¢in tilkemizin bilim, teknoloji ve
yenilik vizyonunu, onceliklerini ve hedeflerini iceren temel strateji belgesi olan Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) (2011-2016) kapsaminda tilkemizin Ar-Ge
ve yenilik kapasitesi agisindan giiclii oldugu éncelikli alanlar; Otomotiv, Makine-imalat,
Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) olarak gésterilmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ivme kazanilmasina ihtiya¢ duyulan o6ncelikli alanlar

olarak da
e Enerji,
e Su,
e (ida,

e Savunma ve Uzay
e Saglik alanlar1 belirlenmistir.

Belgede “4. Tiirkiye Sanayi Stratejisi Politika Alanlar1” ana baslig1 altinda verilen
politikalar da ayrica kendi i¢lerinde incelenmistir.

» Politika 1: Sanayide teknolojik déniisiim gerceklestirilecektir.
Onuncu Kalkinma Planinin dért ana ekseninden biri olan “Yenilik¢i Uretim, Istikrarh
Yiiksek Buyime”nin gergeklestirilebilmesi icin Tiirk Sanayi yapisinin yiiksek teknolojili
Urlnler lireten bir yapiya doniisiimiiniin saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda Ar-Ge,
firmalarimizin yenilikgi tiretim yapmalari i¢in en 6nemli araglardan birisi olacaktir.

» Politika 2: Sanayi altyapisi giiclendirilecektir.
Imalat sanayiinin ve hizmetler sektériiniin en ¢énemli girdilerinden birini enerji
olusturmaktadir. Ulkemiz enerji biiyiik oranda disa bagimhdir. Ulkemizin her gecen giin
artan enerji talebinin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi,
surdtriilebilir ekonomik biiytime ve istikrar icin son derece 6nemlidir.
Tiirkiye 6zellikle hidrolik, riizgar, gilines, jeotermal ve biokiitle olmak lizere 6nemli
miktarda yenilenebilir enerji kaynaklarina sahiptir. Yenilenebilir enerji kaynaklari
potansiyel olarak kdmiirden sonra ikinci sirada gelmektedir (Tablo 11).

Tablo 11. Yenilenebilir enerji stratejisi

Sanayide kullanilan enerjinin giines,

S L TGN Bilim, Sanayi ve Lisanssiz Elektrilf Ul‘eli!'l:li rizgar, biyokitle vb. yenilenebilir eneni
SIS EMELEL T G Ersee Teknol:::'i Bakanhdi kapsa_mlnda e ka nall»:larlndan kar: : ilanmasi, ¢cevrenin
kaynaklarindan karsilanmasi Tabii It Baxanig, enerji kaynaklarindan 2015- Y sllanmasi, ¢
5 ve sanayi tesislerinin kendi Kaynaklar EFDIE TEIAS.’ kent_il T (EEL 2018 korunmasina ve enerjide disa olan
enesjilerini retmeleri Bakanlig TEDAS, Elektrik  sanayi tesisi adedi / kurulu bagimlihgin azaltiimasina biyik katki
Dagitim Sirketleri gue saglayacaktir. Bu kapsamda, bu tur

ozendirilecektir. - I
tesislerin kurulmasina iliskin islemler

kolaylastinlacaktir.
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Imalat sanayiinde ulastirma altyapisimin  kapasitesi ve kalitesi, temel girdi
maliyetlerinden olmasi sebebiyle, liretim verimliligini, dolayisiyla rekabet giliciimiizii
belirlemektedir. Lojistik girdi maliyetlerinin ylksek olmas1 tretim maliyetlerini
artiracagindan, firmalarimizin uluslararasi pazarda rekabet gliciinii azaltmaktadir.
Ulkemizin cografi konumu sayesinde ulastirma, tasimacilik ve ticarette merkez haline
geliyor olmasi, lojistik altyapr ihtiyacini artiracaktir. 2023 hedefleri kapsaminda
Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen lojistik merkezlerinden biri olmasi, diinyanin ilk 10
limani1 arasinda yer alan bir limana sahip olunmasi ve Tiirkiye’nin en az 10 farkh
noktasinda biiyiik 6lcekli lojistik merkezi kurulmasi gibi hedefler yer almaktadir
(Tablo 12).

Tablo 12. Lojistik merkez planlari

Plan déneminde 10 adet Lojistik
Merkezinin tamamlanmasi ile sanayi
altyapisinin giiclendinimesi

Tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ulastirma, Denizcilik Hedeflenen Loiistik

. ve Haberlesme Merkezi Sayisi Tamamlanmasi Hedeflenen Lojistik
Lojistik merkezler igletmeye TCDD Bakqnllg\, Bilim, . 2015 yili- 3 adet 2015-2018 Merkezleri:
alinacaktir. Sanayi v"e Terlrmolrou 2016 yili: 4 adet e (feTtes), Smmm
FEITTIEL ST 2017 yili: 2 adet (Palanddken), Konya (Kayacik),

2 el EE L] 2018 yih- 1 adet Bilecik (Bozoyik), Kahramanmaras

(Turkoglu), Mardin (GAP), Kayseri
(Bogazkdpri), Sivas, Kars, Tatvan
(Rahova)

» Politika 5: Yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Son yillarda yapilan ¢alismalar ve iyi uygulama o6rnekleri, isletmelerin verimliliginin
arttirllmasinda, iyi isleyen bir yatirim ve is yapma ortaminin ¢ok 6nemli bir islevi
olduguna isaret etmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yo6nelik politikalar ve
diizenlemeler, isletmelerin rekabet giicline katkisindan dolayi, sanayi stratejisi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.

Sonuc olarak; Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nin, onerilen 10 Sektorle paralellik
gosterdigi belirlenmistir. Yatirnmlarin gelecege dokunabilmeleri adina;

e Saglik ve Tarim iist sektérlerinin arastirmaya konu alt sektérleri arasina
Biyoteknoloji sektoriintin,

e Imalat/Sanayi iist sektériiniin arastirmaya onu alt sektérleri arasina
“Savunma, Havacilik ve Uzay” sektoriiniin eklenmesinde sakinca olmayacagi

diistiniilmektedir.
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10.5. VERIMLILIK STRATEJiSi VE EYLEM PLANI (2015-2018)

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018 (VSEP), iilkemizin son on yilda gostermis
oldugu ekonomik biiylime performansinin siirdiriilebilir kilinmasini ve ytliksek katma
degerli, yiiksek teknolojili iiretime dayali sanayi yapisina doniisimii yonlendirmeyi
amaglamaktadir.

Bu strateji ve eylem planinda ortaya konan 6 hedeften 3, 4, 5 ve 6 numarali hedefler
lzerinden, onerilen 10 sektor ile iliski kurulabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
hedeflerin icerigi asagida verilmistir.

e HEDEF 3: is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerle sermaye
verimliligi oranlarini yiikseltmek

e HEDEF 4: Sanayide siirdiriilebilir liretim altyapisina doénilisim siirecinde
uygulama ve teknolojileri yayginlastirmak

e HEDEF 5: Uretimin mekansal organizasyonuyla elde edilen fayday1 artirmak; bu
dogrultuda bolgesel ve sektorel giic birlikleri olusturmak

e HEDEF 6: Basta KOBi'ler olmak iizere firmalarin teknolojik donanimlarini,
kurumsallasma, verimlilik uygulama ve Ar-Ge kapasitelerini giiclendirmek

Verimliligi dogrudan ve dolayl olarak etkileyecek alanlarda ¢esitli taraflarin iistlenecegi
eylemlerle VSEP; isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesini, isglicii verimliligi dizeylerinin
ylikseltilmesini, yatirim ortaminin iyilestirilmesini, sermaye verimliliginin artirilmasini,
teknolojik gelismelerin liretime yansimasini hizlandirarak toplam faktér verimliliginin
biiytimeye katkisinin gii¢lendirilmesini ve bunlarin yaninda ekonomik gelisimin ¢evresel
performansla biitiinlestirilmesini temel alan bir perspektifle hazirlanmistir.

> Doniigiim Alam 2 - I ve yatirim ortam
“..Biitiin bunlarin yaninda, Tiirkiye'de iiretimin mekdnsal organizasyonunu ve sanayinin
planli gelisimini saglamaya yénelik olarak son 50 yillik dénemde, basta organize sanayi
bolgeleri (OSB) olmak lizere, bircok arag gelistirilmistir. Ancak gerek yénetsel kapasite
gerekse doluluk oranlart baglaminda degerlendirildiginde, planli sanayi bodlgelerinin
olusumuna ayrilan kaynagin verimlilik diizeylerine sagladigi katk: acik bir bicimde ortaya
konamamakta; bu durum, séz konusu alanda gelistirilecek politikalarin nesnel bir zemine
oturmasina engel olusturmaktadir. Ayrica kiimelenme konusunda son ddénemde kayda
dedger adimlar atilmakla birlikte, sanayinin yapisal ve kiiltiirel problemlerinin de etkisiyle,
bu alanda heniiz yeterli dlgtide gelisim kaydedilememistir. Bu nedenle, is ve yatirim
ortaminin verimlilik lizerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi gerekliligiyle birlikte,
tiretimin mekdnsal organizasyonuyla saglanan katkinin en yiiksek diizeye ulastirilmasi
yoniinde tedbirler, ikinci déntisiim alani ¢cercevesinde odaklanilan temel konular olmustur.”
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> Déniisiim Alam 3 - Siirdiiriilebilir Uretim

“Gelecek kusaklarin gereksinimlerini géz éniine alarak ¢evrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina odaklanan siirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin temel bir bilesenini
olusturan stirdiirtilebilir iiretim, basta enerji olmak tizere tiretim stirecinde kullanilan her
tirlii kaynak ve hammaddenin daha verimli kullanilmasi gerekliligiyle birebir
ortiismektedir. Bu ¢ercevede son dénemde Tiirkiye'de, strdiiriilebilir tiretim yaklasimini
hayata gecirmeye yonelik cesitli plan, program ve strateji belgeleri ortaya konmugs olmakla
birlikte, bu alanda teknik ve teknolojik yenilenmenin saglanmasina yénelik desteklerin
hentiz beklenen diizeyde olmadigi dikkat ¢cekmektedir. Siirdiirtilebilir tiretim kiiltiirtintin
imalat sanayisinde yerlesmesine yénelik olarak kamu otoritesinin konuya iliskin idari ve
hukuki diizenlemeleri gerceklestirmesinin yani sira, séz konusu déniisiimiin saglanma
kosullarini giiclendirecek sekilde finansal ve teknik destek mekanizmalari olusturmasi
gerekliligine bircok platformda deginilmigtir. Bu yondeki destekler, yalnizca enerji ve dogal
kaynak verimliligini yiikseltmekle kalmayacak, bunun yaninda yesil is ve yesil istihdam
olanaklarinin c¢egitliligini ve yayginligini artiracaktir. Tiirkiye’nin uzun donemli ve
stirdtirtilebilir bir ekonomik biiytime performansi saglamasi ve kiiresel dlgekte rekabet
edebilirlik dtizeyinin yiikselmesi baglaminda sanayide bu yaklasimin teknik, teknoloji ve
uygulamalarinin saglayacagi katkilardan da hareketle siirdiirtilebilir tiretim, VSEP
kapsamindaki tigtincti déntisiim alanini olusturmustur.”

Sonug olarak; Verimlilik Stratejisi Ve Eylem Plani’nin, 6nerilen 10 Sektor icerisinde olan
o Altyapi/Bilisim iist sektériiniin _arastirmayva konu alt sektorii olan

“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,

e Imalat/Sanayi iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektérii olan “Organize

Sanavi Bélgeleri”,

e Enerjiiist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektérlerinden yenilenebilir enerji

kaynaklari arasinda sayilan “Giines Enerjisi Santralleri” ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

10.6. KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI (2015-2018)

Strateji ve eylem planinin “3. Tiirkiye’de KOBI'lerin Mevcut Durumu” bashg icerisinde
verilen “3.2. KOBI'lerin Yapis ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylar1” igeriginde Tiirkiye’deki
toplam isletmelerin yiizde 99,9’unu KOBI'ler olusturmaktadir. Sektérel agidan
incelendiginde KOBI’lerin iigte birinden fazlasi Ticaret sektoriinde faaliyet gosterirken, bu
sektorii yiizde 15,9 ile Ulastirma ve Depolama ve yiizde 12,1 ile imalat sektérii takip
etmistir. TUIK tarafindan yiiriitillen Sanayi Isgiicii Girdi Endeksleri ve Girisim
Ozelliklerine Goére Dis Ticaret Istatistikleri gibi calismalarda; sanayi sektorii kendi
icerisinde Madencilik ve tas ocakeilig1 sektorii, imalat, elektrik, gaz, buhar ve
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iklimlendirme tretimi ve suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi basliklar1 altinda
gruplandirilmaktadir.

Ayrica, 2012 yilina ait TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri izerinden sektorlere gore
ortalama calisan sayilar1 incelendiginde tiim sektorlerde ortalama calisan sayisinin 732
kisi oldugu goriilmektedir. Yine bu istatistiklere gore tiim sektorler icinde en fazla kisi
calistiran ilk bes sektor asagida siralanmistur.

v Ulastirma ve Depolama
Bilgi ve Iletisim
Madencilik ve Tas Ocakg¢ilig1
Toptan ve Perakende Ticaret
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

NSRNENRN

“4, GZFT Analizi ve Stratejik Alanlarin Belirlenmesi” bashgl altinda verilen bes stratejik
alandan biri olarak is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gozetilmesi
gosterilmistir. Bu stratejik alana ait zayif yonlerin sunuldugu tabloda uygun yatirim
alanlar konusunda rehberlik hizmetlerinin sunulamamasi ibaresi géze carpmaktadir. Bu
zayif yoniin giiclendirilebilmesi i¢in lilkemizde YOIKK ¢alismalari kapsaminda kamu ve
0zel sektor is birligi ile yatirnm ortaminin iyilestirilmesine iliskin eylem planlari
olusturuldugu belirtilmektedir. Ayrica daha fazla isletmenin daha kolay sekillerde
kurulmasina olanak saglanmasinin yaninda, halihazirda kurulu KOBI'lerin faaliyet
gosterecegi is ortaminin iyilestirmenin de ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasi
acisindan 6nemle irdelenmesi gereken bir konu oldugu planda vurgulanan konular
arasinda yer almaktadir.

Diger bir stratejik alan olarak KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi ele
alinmistir. Planda kiiresel deger zincirindeki konumlanmanin Ar-Ge yenilik faaliyetleri ile
iligkili oldugu vurgulanmaktadir. Bu deger zincirinde kendisine daha tlist basamaklarda
yer bulmak isteyen iilkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu amagla tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile liretim
sektorlerinin is birligi saglamasi icin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kurulmustur.
Boylelikle KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumu saglanmaktadir.

Sonug olarak; KOBI Stratejisi Ve Eylem Plani’nin, onerilen 10 Sektor icerisinde olan

o Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,

e Imalat/Sanayi iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérii olan
Sanayi Bélgeleri”,

e Ulastirma iist sektoriiniin _arastirmaya konu alt sektérii olan
“Lojistik/Tasima/Depolama”,

e Maden iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektorii olan “Kémiir/Linyit

Enerji Uretim Tesisleri” ile uvumlu oldugu degerlendirilmektedir.
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10.7. TORKIYE iLAC SEKTORU STRATEJi BELGESi ve EYLEM PLANI
(2015-2018)

Diinya ila¢ sektorii 2005-2013 yillar1 arasinda ortalama yillik ytizde 6,49 oraninda
biiytime gostererek 2013 yili sonunda yaklasik 980 milyar dolar tutarinda toplam pazar
hacmine ulagsmistir. Tiirkiye ilag pazarinda 2008-2013 yillar1 arasinda ortalama ytizde 1,6
oraninda artig gosteren net satisin 2014-2018 yillar1 arasinda ortalama yiizde 6 oraninda
artarak pazarin yaklasik 20 milyar TL’ye ulasacagi ongoriilmektedir (Sekil 30).
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llag sektériiniin en énemli 6zelligi yogun Ar-Ge yatirimi gerektirmesidir. Sekil 33’de
gorulebilecegi gibi diinyada yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin sektorel dagiliminda,
ilac ve biyoteknoloji sektort ilk sirada yer almaktadir (Sekil 31).
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Sekil 31. Ila¢ ve Biyoteknoloji sektorii grafigi

Saglik alaninda yasanan gelismeler, yeni medikal teknolojiler ve bu teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik ilag Ar-Ge calismalar1 sayesinde ortaya cikmistir. Bu 6nemli
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gelismeler yeni nesil katma degeri yiiksek ilaclar olarak tanimlanan biyoteknolojik
ilaglarin olusmasim saglamistir. Ulkeler ilag, medikal ve yasam bilimleri kiimelerinde
yatirimi cazip kilmak icin ¢esitli tesvikler taahhtit etmektedir.

Halk sagliginin korunmasi ve saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulabilmesi i¢in
giicli bir ilag sektoriine sahip olunmasi gerekmektedir. Ekonomik kalkinma ag¢isindan ¢ok
onemli katkilar saglamasindan ziyade savas, epidemik hastaliklar ve olas1 bir ambargo
gibi faktorler karsisinda iilkemizin ilag ihtiyacini karsilayacak, liretim yapabilen bir ilag¢
sektoriine sahip olmasi gerektigi ilgili planda dile getirilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye
Ilag Sektorii incelendiginde gelismis biitiin iilkelerde oldugu gibi bazi iiriinlerin nihai {iriin
seklinde ithal edildigi gériilmektedir. ithal edilen ilaglar ise ozellikle yeni ve yiiksek
teknoloji gerektiren, biyoteknolojik olarak iiretilen ilaglardir. Uluslararasi norm ve
standartlarin uygulandig ila¢ sektériimiiz yiiksek tretim teknolojisi gerektiren turtinler
hari¢ (biyoteknoloji vb.) disinda her tiirlii iiriinii iretebilme kapasitesine sahiptir.
Ulkemizde 3100 gesit ilac tiretimi yapildig1, bu sayinin farkl dozajlar ve degisik yapilar ile
8000 civarina ¢iktig1 bilinmektedir. ilag iiretiminde kullanilan hammaddelerin yaklasik
yluzde 80’i ithalat ile temin edilirken, kullanilan ilaglarin kutu bazinda yaklasik yiizde 75
lilkemizde iiretilmektedir. TUIK verilerine gore 2014 yilinda ila¢ sektériimiiziin yaptig:
ihracat miktari yaklasik 856 milyon dolardir. 2013-2014 yillar1 araliginda ilag ihracatinin
yuzde 4,65 arttig1 gorilmektedir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda iilkemizin biyoteknoloji alaninda yaptigi
yatirimlara agirlik ve hiz vermesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yiiksek tiretim kapasitesine
sahip olmasina ragmen diinya pazarinda yeterli rekabet giicline ulasamayan iilkemiz
atacagl bu adimlarla birlikte hem dis ticaret acgigini azaltabilecek hem de kamu saglig1 ve
kalkinma hedeflerini destekleyebilecektir.

Tiirkiye Ilag Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda ortaya konan vizyon; Tiirkiye
Sanayi Stratejisi'nin “Orta ve yiiksek teknolojili iirtinlerde Avrasya’nin tiretim iissii olmak”
vizyonu dikkate alinarak “flac sektériinde Ar-Ge, iiretim ve yénetim merkezi olan bir
Tiirkiye” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon c¢ergevesinde iilkemizin ila¢ sanayini
uluslararasi rekabet glicline sahip, diinya ihracatindan gliniimiize oranla daha fazla pay
alan kiiresel bir oyuncu haline getirme amaci ortaya konulmustur.

Bu genel amaci gerceklestirmek iizere, ila¢ sektoriintin o6ncelikli sorun alanlarindan yola

cikilarak;
% Hukuki diizenlemelerin ve idari kapasitelerin, toplum saghgin1 koruyacak ve
yatirimlari ihracat odakl artiracak sekilde iyilestirilmesi

% Kamu, iiniversite ve 0zel sektor arasinda giivene dayali seffaf bir ortam
olusturularak is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi

% Katma degeri yliksek iiriinlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin
planlanmasi1 ve koordinasyonun saglanmasi, bu sekilde gelistirilen trtnlerin

desteklenmesi
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% Sektoriin siirdiiriilebilirliginin ve Kkiiresellesmenin desteklenmesi amaciyla
sektorel yatirimlar1 destekleyici, rasyonel bir finansman yapisinin olusturulmasi
gibi stratejik hedefler tespit edilmistir.

Planda biiyiik 6l¢ekli yatirimlar veya bolgesel tesvik uygulamalar: kapsaminda;

» Yatirnmin organize sanayi bolgelerinde (OSB) gerceklestirilmesi,

» Yatirimin, ayni sektorde faaliyet gosteren en az bes gercek veya tiizel kisinin ortagi
oldugu yatirima tarafindan gerceklestirilmesi ve ortak faaliyet gosterilen alanda
entegrasyonu saglayacak yatirim olmasi durumlarinin en az birinin saglandigi
zamanlarda sunulan desteklerden faydalanilabilecegi belirtilmektedir.

Ayrica biiytik 6lgekli yatirimlarin biitiin bolgelerde tesvik edilecegi ve bu tiir yatirimlar
icin yatirinm yeri tahsisi basta olmak iizere vergi muafiyetleri ve indirimleri, ¢esitli
desteklemelerin saglanacag: belirtilmektedir.

Sonug olarak; Tiirkiye Ilac Sektérii Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’nin, 6nerilen 10
Sektor igerisinde olan
o Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin _arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,
e Imalat/Sanayi iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérii olan “Organize
Sanayi Bélgeleri” uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.
e Ek olarak Saglik iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérleri arasina “ilac
ve Tibbi Biyoteknoloji” sektdriiniin eklenmesi tavsiye edilmektedir.

10.8. ULUSAL GERi DONUSUM STRATEJi BELGESI ve EYLEM PLANI
(2014-2017)

Diinya niifusunun giderek artmasinin ve tiiketim aliskanliklarinin degismesinin 6zellikle
gicli ekonomilerde toplam tiiketimi artirmasi beklenmektedir. Bu durum kaynaklar
lizerinde baskiyi artirarak cevre ve saglik acisindan olumsuz etkilere neden olmaktadir.
Ulkemizde gerceklesen hizh ekonomik biiyiime, teknolojik gelisme, sanayilesme,
kentlesme, niifus artisi ve refah seviyesinin yiikselmesi de bu dogrultuda iretilen atik
miktarinda artis yasanmasina neden olmaktadir. Artan atik miktar1 nedeniyle karsilagilan
zorluklar atiksiz veya olabildigince az atikli tiretimi ve tiiketimi amacglayan “atik yonetimi
yaklasimini” gerektirmektedir.

Atik yonetiminin en 6nemli ayaklarindan olan geri dontlisiim; degerlendirilebilir atiklarin
cesitli fiziksel ve /veya kimyasal yontemler ile ikincil hammaddeye doniistiirtilerek tekrar
Uretim stirecine dahil edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Atik yonetimi kapsaminda
gerceklestirilen siirecler arasinda; evsel, tibbi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
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minimizasyonu, kaynaginda ayri1 toplanmasi, ara depolanmasi, atiklarin tasinmasi, geri
kazanilmasi, geri doniistiiriilmesi ve bertarafi yer almaktadir.

Atik yonetimi ¢evre koruma politikalar1 arasinda agirlikli bir 6nemle yer tutmaktadir.
Dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesinin 6ntine gecilmesi ve iretilen atiklarin gevre ve
insan saglig1 icin bir tehdit olmaktan ¢ikarilarak ekonomi i¢in bir girdiye ve degere
dontstirilmesini amaclayan atik yonetim stratejileri, tiim diinyada giderek oncelikli bir
politika hedefi olarak benimsenen “siirdiiriilebilir kalkinma” yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Ulkemizde iiretilen atiklarin yarisindan fazlasi geri kazanilabilir 6zellige sahiptir. Cevresel
bir sorun olan, bertarafi icin finansal kaynak gereken ve liretim i¢cin 6énemli bir girdi olan
atiklarin; istihdam olusturma, etkin dogal kaynak kullanimi, ekonomik fayda ve ¢evresel
iyilestirme gibi alanlarda saglayacagi avantajlar da goéz oniline alindiginda, geri
doniisimiin ulusal refahin arttirilmasinda sahip oldugu biiyiik potansiyel goéz ardi
edilemez duruma gelmektedir.

Ulusal Geri Dontisiim Strateji Belgesi ve Eylem Plani’'nda “Her bireyin saglikli ve dengeli bir
cevrede yasamasi adina stirdiirtlebilir kalkinmaya hizmet eden geri dénlistim sistemine
sahip bir Tiirkiye” vizyonu ortaya konmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda genel amag
olarak “Cevreye ve insana saygili, kaynaklarin etkin kullanildigi ve geri doniistimiin
ekonominin vazgegilmez parcalarindan biri haline geldigi tiretim ve tiiketim kiiltiirtintin
olusumunu saglamak” belirlenmistir. Genel amac1 gerceklestirebilmek amaciyla ortaya
konan begs hedeften biri de atiklarin etkin bir sekilde geri dontstiiriilmesi i¢in gerekli alt
yapiy1 olusturmaktir.

Atik yonetiminin temelini “atik yonetimi hiyerarsisi” ve “liretici sorumlulugu” ilkeleri
olusturmaktadir. Atik yonetimi hiyerarsisinde birincil 06nceligi, atiklarin iiretim
asamasinda Onlenmesi ve atik miktarinin ve tehlikelilik diizeyinin azaltilmasi
olusturmaktadir. Atiklarin yeniden kullanim, geri doniisiim ve enerji elde edilmesi yoluyla
geri kazanilmasi ikinci sirada, geri kazanim olanagi olmayan atiklarin ¢evreye zarar
verilmeksizin yakilmasi ya da giivenli depolanmasi da son sirada tercih edilmelidir. Geri
donlisiim, olusumu kaynakta onlenemeyen veya yeniden kullanilamayan atiklara
uygulanan bir yontemdir. Atik hiyerarsisi; atik 6nleme ve yonetimine iliskin mevzuat ve
politikalarda su sekilde ifade edilmektedir:

e Onleme

¢ Yeniden kullanim

e Geri donlisim

e Geri kazanim (hammadde geri kazanimi, enerji kazanimi gibi)

e Bertaraf (Depolama/Yakma).

Planda “3.2. Tiirkiye’deki Durum” bashgi altinda geri doniisiim noktasinda tilkemizdeki
tablo ortaya konulmaktadir. Cevre mevzuatini olusturan biitiin hukuki diizenlemelerde
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atiklarin tekrar kullanilmasi, materyal ve enerji olarak geri kazanilmasi 6ncelikli yonetim
prensiplerinden birisi olarak ele alinmaktadir. Son yillarda geri kazanim faaliyetleri tesvik
edilmis; geri kazanim tesislerinin teknik ve idari yeterliliklerinin artirilmas1 amaciyla
kriterler olusturulmus ve bu kriterleri saglayan tesisler lisanslandirilarak hem ekonomiye
hem de ¢evreye katkida bulunmalar1 saglanmistir.

Ayrica, 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda olusturulan “Oncelikli Déniisiim Programlart”
cercevesinde yer alan “Ithalata Olan Bagimlhligin Azaltilmas1” Programi, “Atiklarin
Ekonomiye Kazandirilmasi” bileseni altinda geri doniisiim konusu ele alinmaktadir. Geri
dontisiime iliskin ulusal verilere gore; 2003 yilinda 46 geri kazanim tesisinde yaklasik 4
bin kisi istihdam edilmis ve geri kazanim faaliyetleri sonucu 62 milyon TL katma deger
saglanmistir. 2011 yilinda ise 898 geri kazanim tesisinde yaklasik 60 bin Kkisi istihdam
edilmis ve geri kazanim faaliyetleri sonucu saglanan katma deger yillik 1 milyar TL'yi
asmigtir.

Plan dogrultusunda ortaya konan hedefler tablo 13 {izerinden goriilebilmektedir.

Tablo 13. Geri doniisiim ¢alismalari ve hedefleri

HEDEF 3: ATIKLARIN ETKIN BIR SEKILDE GERI DONUSTURULMESI ICTN GEREKLI ALT YAPINVT OLUSTURMAK

No Evlemin Tanum Sorumlu Kurulus isbirlii:i Yaplacak Siire Agiklama
Kuruluslar

Geri  doniigtirfilebilir  atiklann
belediyeler ve beledivelenn

ICISLERI BAKANLIGL Geri diniisim komusunda kilit azama
anlagacaf lisansh iletmeler - .
CEVRE VE SIVIL TOFLUM kaynaginda toplamadiwr. Bunun etkin
tarafindan kaynakta awr orgamik R
31 ) : = SEHIRCILIK KURULUSLARI, 2017 Somu | bir bigimde gerceklesebilmesi icin
atiklarla kirlenmeyecek ve etlin bir
BAKANLIGI YETKILENDIRII MIS iilke kojullamna uygun bir sistem
sekilde toplanmas: ve tagmmasmm o . )
KURULUS geligtirilmesi gerekmektedir.

saflayacak sistemler gehistinlecek ve

yaygunlagtinlacaltyr.
CEVRE VE SEHIRCITIK
. . BAKANLIGI, EKONOMI Hurda ayngtirma ve igleme faalivet
Metal hurda ayngtrma ve isleme | BILIM, SANAYIVE L B B
~ ) ) . BAKANLIGL ICI3LERI - gosteren  firmalarda  verimliligin
3.5 | merkezlerine yonelik sanayi siteleri TEKNOLOJI } 2017 Sonu o
. - BAKANLIGL ORMAN VE artinlmas: ve igbirlig imkinlanmn
olugtuuimas: desteklenecektir. BAKANLIGI . . }
SUISLERI BAKANIIGL geligtirilmesi amaclanmaktadir.
MAKINE VE KIMYA

Sonuc olarak; Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’nin, onerilen 10
Sektor icerisinde olan;

Sanayi Bélgeleri” uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.
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10.9. TORKIYE OTOMOTIiV SEKTORU STRATEJi BELGESi ve EYLEM
PLANI (2016-2019)

Otomotiv sanayii, teknolojik gelismeye yaptig1 katkilar, yarattig: istihdam ve gelismesine
katki sundugu sanayii dallarinin gesitliligi ile diinya ekonomisinde 20. Yiizyi1lda yasanan
ekonomik doniisiime en yiiksek katkiy1 sunan sanayii dallarinin basinda gelmektedir.
Sahip oldugu yiliksek katma deger orani, teknoloji tiretimini zorunlu kilmasi, yatirim
maliyetlerini diisiirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa
bagimliligi ve dis ticaret agigini azaltmasi ile lokomotif bir sektérdiir. Otomotiv sanayii,
basta demir-gelik olmak tizere, elektronik, yazilim, plastik, akaryakit, tekstil ve kimya
sanayilerinin de gelisimini beraberinde getirmektedir. Sektoriin iliskili oldugu diger
imalat sanayii kollarindaki teknolojik ilerlemeler, biiytlik 6lciide otomotiv lireticilerinin
talepleri dogrultusunda gelismekte ve sekillenmektedir.

Ulkemiz otomotiv sektérii, 2014 yilinda 33,8 milyar dolar dis ticaret hacmine ulasarak
toplam ihracattan aldig1 pay yiizde 11,5 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda hedeflenen
500 milyar dolarlik ihracattan otomotiv sektoriiniin 75 milyar dolar pay alabilmesi adina
bu oranin 2023 yilinda yiizde 15’e ytkseltilmesi gerekmektedir.

Otomotiv sanayiindeki mali yiikii karsilayabilmek, rekabet¢i ortam icinde giicli
kalabilmek, pazardaki biiyiimenin smmirlh kalmasi ve miisterilerin daha segici
davranmalari sebebiyle sektérdeki Ar-Ge yatirimlari artmaktadir. Tiirk otomotiv tedarik
sanayii gerek iiretim miktar1 gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul ettirmenin
yaninda, uluslararasi pazarda da rekabet giiciine ulasmis durumdadir. Ayrica iilkemizde
Kasim 2015 donemi itibariyle Ar-Ge merkezi belgesi alan firma sayisi 225’e ulasmis olup,
otomotiv tedarik sanayiinde 54 firma Ar-Ge merkezi kurmus durumdadir. Bu rakam
otomotiv sanayimizin Ar-Ge yatirimlarina verdigi 6nemi ve firmalarimizin gelisime agik
oldugunu gostermektedir.

Ulkemizde 2012 yilinda tasit arac liretimi yapan otomotiv ana sanayide 50 bin, yan
sanayide 250 bin olmak tlizere yaklasik 300 bin kisinin istihdam edildigi ve bu sayinin
dagitim, pazarlama ve satis aglarinda ¢alisanlarla beraber 450 bin kisiyi buldugu tahmin
edilmektedir.

Otomotiv sektord, iliskili oldugu diger hizmet sektorlerini de kapsayacak sekilde ele
alindiginda Tiirkiye icin son derece kritik 6nemi bulunan bir sektérdiir. Bu sebeple;
sektoriin yurt icindeki ekonomik gelismeye azami 6l¢iide katki sunabilmesi adina sektore
yonelik politikalarin hayata gecirilmesine ihtiyag vardir.

Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi'nde “sahip oldugu yerli markalar ile diinya
otomotiv pazarinda séz sahibi olma” vizyonu ortaya konulmustur. Genel amac ise “giiclii
ve rekabetgi tedarik sanayii ve kendi tirettigi yerli markalarti ile ileri teknoloji kullanimini
yayginlastirmak ve katma deger oranini ytikseltmek” olarak gosterilmistir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda 2012 yilindan bu yana Ar-Ge ve yenilik kapasitemizin
gliclii oldugu alanlardan biri olan otomotiv alaninda;
e Hibrit ve elektrikli ara¢ teknolojileri
e Yenilik¢i Arac/Uriin Tasarimlari ve Tasarim Dogrulama olmak iizere toplam 4
cagri acilmis ve desteklenen projeler kapsaminda bugiine kadar 4,7 milyon TL hibe
destek saglanmstir.

Ayrica TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Bagskanlig1 biinyesinde olusturulan “1003
TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda 2012
yilindan bu yana otomotiv alaninda;
e Elektrikli ve hibrit elektrikli araglarda enerji yonetim sistemleri, elektrik motoru
ve batarya teknolojileri ¢agrisi
e Elektrikli ve hibrit elektrikli araclarin dinamigi ve kontroli
o Hibrit elektrikli araglarda i¢ten yanmali motor performansi ve emisyon kontrolii
e Icten yanmali motorlarin gelistirilmesi
e Hibrit elektrikli araclara 6zel icten yanmali motor tasarimi
e Elektrikli araclar icin altyapi teknolojileri olmak tizere 6 ¢agri acilmis ve bu alanda
her donemde ¢agriya ¢cikilmasi planlanmaktadir.

Planda belirtilen stratejik hedeflerden biri de yerli marka arag¢ tiretimi icin gerekli
altyapinin olusturulmasidir. Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda yapilacak otomotiv
fabrikalar1 yatirimlarinin diinyada bu alanda yasanan degisim riizgarlarinin da dogru
okunmasi yoluyla otonom, elektrikli ve hibrit elektrikli araglar 6zelinde yapilmasi
onerilmektedir. Yerli ve milli otomobilimizin yapilmasinin hedeflendigi giiniimiizde
bugiin yapilacak yatirimlarin kiiresel yatirimlarla paralellik gostermesi 6nem arz
etmektedir.

Ayrica biiytik 6lcekli yatirimlarin biitiin bolgelerde tesvik edilecegi ve bu tiir yatirimlar
icin yatirnm yeri tahsisi basta olmak tlizere vergi muafiyetleri ve indirimleri, ¢esitli
desteklemelerin saglanacagi belirtilmektedir.

Sonug olarak; Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’nin, 6nerilen
10 Sektor icerisinde olan;
e Altyapi/Bilisim iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorii olan
“Teknopark/Endiistriyel Park/Silikon Vadisi”,
e Imalat/Sanayi iist sektériiniin arastirmaya konu alt sektérii olan “Organize

Sanayi __Bolgeleri” ve “Otomotiv___Fabrikalar:1” _ile _uyvumlu oldudgu

degerlendirilmektedir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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10.10.  TURKIYE YAZILIM SEKTORU STRATEJi BELGESI ve EYLEM
PLANI (2017-2019)

Diinya ekonomisinde artik eski is modelleri 6nemini, karliligini, tiretim ve istihdam
gliciini yitirirken biiytiik veri, veri madenciligi, bulut bilisim, nesnelerin interneti, akill
uygulamalar, robot ve otomasyon teknolojilerindeki gelismeler yeni is yapis modelleriyle
uretimde verimliligi artirmakta ve yasam standartlarim1 yiikselterek hayati
kolaylastirmaktadir.

Yeni sanayi devrimi olarak adlandirilan Sanayi 4.0; yapay zeka, robotik teknolojiler, akill
uretim sistemleri, 3 boyutlu yazicilar, nesnelerin interneti, biiytik veri ve bulut bilisim gibi
yazilim temelli teknolojilerdeki gelismeler sonucu ortaya ¢cikmistir. Bu gelismeleri takip
ederek kendi sanayisini bu doniisiime hazirlayabilen ve adapte edebilen iilkeler
onumiizdeki donemde rekabetciliklerini gelistirerek kiiresel pazarlarda s6z sahibi iilke
konumuna gelebileceklerdir. Bu anlamda iilkelerin yazilim sektoriinde beseri ve teknik
altyapilarinda saglayacagi gelismeler, bu dontisimde rekabet giicii yiiksek ekonomiler
arasinda yer almalar1 agisindan olduk¢a 6nemli katkilar saglayacaktir.

Yazilim sektoriiniin goze ¢carpan en 6nemli 6zellikleri; diistiik yatirim maliyeti, nitelikli ve
saylca yiiksek istihdam ve katma degeri yiiksek {lirtinlerdir. Bunun yaninda diger
sektorlerin timiinde verimlilik ve katma deger artisina sebep olmasi da ¢ok énemli bir
ozelliktir. Dolayisiyla, bu sektort ileriye tasiyacak adimlar, ekonomi i¢in ayri bir 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye ekonomisinin biiylime siirecini gelistirmek ve siirdirilebilir
kilmak, temel politika belgeleri ile sektor strateji belgelerinin ortak hedefidir. Bu sektortin
tilkemizde gelistirilmesi ve diinyada s6z sahibi olacak sekilde desteklenmesi, ulusal
politikalarin temel hedefleri arasindadir. Bu baglamda, yazilim alaninda mevcut
firmalarin hizla gelismesi ve yeni firmalarin kurulmasinin saglanmasi, sektoriin ve tilke
ekonomisinin gelisimi i¢in olduk¢a 6nemli bir gerekliliktir.

Tirkiye Yazilim Sektorii Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’'nda; “Yazilim alaninda teknik ve
hukuki altyapisi ile beseri kaynaginin nitelik ve niceligini stirekli olarak gelistiren,
uluslararasi pazarlarda rekabet glicii ve Pazar payini artiran bir lilke olmak” vizyonu
ortaya konulmustur. Yazilim sektoriinde belirlenen vizyonun somutlasmasi icin genel
amag; “Yazilim pazarini biiytitmek, ihracati ve sektériin istihdamini artirmak amaciyla,
yazilim ve bilgi teknolojileri alanlarinda uluslararasi standartlarda iirtinler ve hizmetler
lireten; sektérde so6z sahibi iilke konumuna gelmek.” seklinde ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda ortaya konulan hedefler asagida verilmistir.

e HEDEF 1: Ulusal Bilinci Artirmak ve Altyapiy1 Giiclendirmek

e HEDEF 2: Hukuki ve idari Diizenlemeleri Yapmak

e HEDEF 3: Nitelikli insan Kaynag Gelistirmek

e HEDEF 4: Uluslararasi Rekabet

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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Hedef 2’nin eylemlerinden birisi akredite yazilim test merkezlerinin kurulmasi siirecine
yonelik destek mekanizmasi gelistirilmesidir (Tablo 14).

Tablo 14. Hukuki diizenlemeler

HEDEF 2: HUKUKI VE iDARI DUZENLEMELER] YAPMAK
. Sorumiu Tigili B Performans
No Exvlem Ads ~ ~ Siire . . Aqklama
Kurulus Kurulu; Gastergesi
Yazilm sektori tiniinlennin kalite
ve gihvenhk standartlan agesmdan
Alkredite yazilm test Destek analizine yonelik olarak, akredite
merkezlermm kurulmasy TURITAK BSTB, TSE, | Ocak 2007 ) vazlm test merkezlennin
stirecine vinehk destele KOSGEE | Arahk 2017 F— kurulmas shrecinin
mekanirmasy pelistinlecektir. desteklenmesi igin destek
mekanizmas gelisiinlmesi
amaclanmaktadir.

Hedef 4’lin eylemlerinden birisi ise basta Teknoloji Gelistirme Bolgeleri olmak iizere,
sektoriin gliclii oldugu Bolgelerde yazilim firmalarina ve girisimcilerine yonelik “Yazilim
Hizlandiric1 Programlar1” olusturulmasidir (Tablo 15).

Tablo 15. Bilisim sektorii planlari

HEDEF 4: ULUSLARARASI REKABET GUCTNT ARTIRMAK

N Exlem Ad Sorumlu | gili - Performans N
. v ¥, : ) J §
’ Hem A Kurulus Eurulus e Géstergest piklama

Crzellikle bilisim sektérime
Tuzmet etmes Gagdrilen
Teknologi Geligtame
Bélgelen'nde (Bilisum Vadisi
i) yazlm sekctiri
kiimelenmesinin yogun oldugy
alanlarda, geligtinilen yazilim
tininlennin nhisal ve uheslararasy
pazarlarda ticanlesmesinin
desteklenmest icin: eitun,
mentoriuk, vlusal ve uluslararass
tican baglantilann kurubmas ve
sekadrin giicli oldugu Gelistirme Ocak 2017 Baglatilan vatrmcilarla ginsumeilenn
g7 | bolgelerds yaziim Grmalanna | BSTB Boleleri Hizlandirics butugninulinasin da igeren,

ve girisimcilenine yonelik TTO lar ) Haziran 2017 Program savnis | finansal ve tekmik ozlandimcy
“Yanlum Hizlandincy K : destek programlan gelistinmeye
Programian’ olugturalacaktr. Ajanslan vinelik destek

) mekanizmalarmun olsnnudmas

amaglanmaktadir. TGB
endeksinde vilksek puan alan
finrversitelenn selthire] vazilim
huzlandane programiar agnkas:
safflanzcaknr, Universiteler,
TGBYer ve TTO arda
Thrrlandine programilarn
gelistirme destekleri hayata
geginlecektir

IPA (BSTE).
I:Iml.'mmlﬂ_
Tekmolo

Bagta Teknoloji Geligtirme

Sonug olarak; Tiirkiye Otomotiv Sektérii Strateji Belgesi Ve Eylem Plani’nin, 6nerilen
10 Sektor icerisinde olan;

o Altyapi/Bilisim iist sektdériiniin _arastirmaya konu alt sektérii olan

“Teknopark/Endiistrivel  Park/Silikon Vadisi”, ile uyumlu oldudgu

degerlendirilmektedir.
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11.1. ULUSAL BILIM, TEKNOLOJi ve YENILiK STRATEJiSi (2011-2016)

Ulusal Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Stratejisi'nin 2016 yilina ait Eylem Plani'nin ilk
kisminda ti¢ farkh yaklasim tiiri ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklasimlarin odak noktalari
hedefler, ihtiya¢lar ve tabandan yukariya olacak uygulamalardir (Tablo 16). Her biri ayr1

ayr1 ele alindiginda;
» Ar-Ge ve yenilik kapasitemizin giiclii oldugu alanlarda hedef odakl yaklasimlar

e (Otomotiv

e Makine-Imalat
e Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT)
> Ivme kazanmamiz gereken alanlarda ihtiyac odakh yaklasimlar

e Savunma

e Uzay
e Saghk
e Enerji
e Su

e (ida

» Tabandan yukari yaklasimlar (temel, uygulamali ve 6nciil arastirmalar
cikmaktadir.

Tablo 16. UBTYS Stratejileri

dahil)

ERLIES 2“'1?2:‘;2’;‘:_‘”‘ Amaclar Eylem Sorumlu Kurum/Kurulus | isbirfigi Yapilacak Kurum/Kuruluslar) Siire
Stratejik | o Ge ve Yenilik Kapasitesinin Giiglii Oldugu Alanlarda Hedef Odakli Yaklagimia
D1, we Yenili pasitesinin Guglt ugu Alanla I imlar
D14 ¥ Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giglii oldugu alanlarda Ar-Ge ve yenilik kaynakh ekonomik kazanmmlann artnimas:
Elektronik haberesme sekibriinde llke gereksinimlerini
D1.1.1. Derinlemesine kargilayscak yeni nesil, yakinsak hizmetierin, uluslararas: Ulagtirma, Denizeilik ve BTK 2011-2018
analizlenn alt sektarer de | Standarilar dogruliusunda ve zamanimda sunumuna yardime Haberlesme Bakanlidi
kapsayacak sekilde olacak diizenleyici gergevenin temin edimesi
gergeklegtinimesi Bilgi llesigim Teknolgjileri ve Yazilim alaninda Ar-Ge ve yenilik Bilim, Sanayi ve Teknoloji | figil kamu kurumian. YOK, Oniversiteler, | o o0
stratefi belgesi hazidanmas: Bakanhji Oizal saktdr B
o : Ulsgtima, Denizcilik ve Haberlegme
D1.1.3. Bilginin yayilimini Uyesi olunan Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA) hibrit (karma) o Bakanligi. ilgili Kamu Kurumlan, Ctometiv
e ticarilegmesin artimmak | ajakirkl araglar uygulama anlasmas: wilk raporaninin gesitli TUBITAK MAM Teknoloji Platiormu, Ctomctiv Sanayi 2011-2018
amacryla paydaglann otomativ platformianyia paylagimi Diemnegi. Tasit Araglan Yan Sanayi
[Universite-kamu-sanayi) Demegi, Ozel Sektdr Kuruluglan
bir araya geldigi - - - —— - — —
5 platformilann Ulkemizde Ar-Ge fasliyetlen yiniten slektronik sekidrine donik
=, ethinlegtirimesi, olarak tniversiteler de dahil olmak Gzere kamu, &zel sektorve Ekonomi Bakanlidl. Kalkinma Bakanligs,
£ |disiplinieraras: Oniversite faaliyetierinin takip edilebildigi. teknolojik yetiinlider lle | g = on o e Teknoloji KOSGEB, YOK, TUBITAK, S5M,
B arastrmalanin artinimasi ve un.lnl_enn_somut duzg_ydg_lpspn edilebildigi ve bu rok‘ta_da arz ve Bakanhg Ctomativ Teknoloji Platformu, Sekiar 2013-2016
0 aragtima sonuglannin talebin bir araya getinldigi platfiormlann kuruimas: (ven tabani, ST lan -
paylagiminin tegvik ediimesi portal, iletisim agi vb.). aynca ilgili yapimin kurumsal olarak web
ortaminda shrdirilebilir mekanizmalarla desteklenmesi
Tirkiye'de elektronik bankaclik alamindzki sanal saldinlann ve T%m%ﬁs&g;&ﬁxazﬂzﬁn%;ghr
- . . tehditlerin envantererinin hazidanmas, bu envanierden yola - S N o .
D1.1.5. Ulkenin skonomik | ok elekironik bankacilida déniik sanal tehditierin isklerini Batkac|k Dizenleme ve | Bilism Ihracaipilar Bifgi, Tosher | 20112018
we teknolgjik gelismesine - e e - netleme Kurumu _Operatdderi, Internet Servis Saglaycilan,
_ e = azaltacak teknolojik, hukuksal gereksinimlerin tespit edilmesi ve filgili Bilgi Teknolojileri Donanim ve ¥azihm
hizmet edecek nitelikieki envanterin dizenl clarak gincellenmesi g o Oresi 'IJ e Satiel
gldimli ve sonug-odakl reticilen ve saticilan
projeleri destekleyecek ! . ) Ulagtimma, Denizcilik ve Haberegme
programiann gelistirimesi 4G Maobil -Iaberlg@l_'n.e ah}faplslnda ku!l._:n |Ia-?ak s_lstelrnlenn » o o B.:kanllél BTK, SM. lgii Kar?w
aragtirimas, geligtiriimesi, gergeklestiriimesi we Gretim sanayisine TUBITAK BILGEM Kurumiars, M b'l‘i‘l i sl iled 2013-2016
teknoloji transferinin yapdmas: :Jlargerll-;%n:; .:Q.I:;E:Tglgwealelnm
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UBTYS 2011-2016 Stratejik Amaglar

ve mentaruk hizmetierinin verlmesi, girisimeilik kaltdrindn
Turkiye'de yayginlagiirimas: amacya oriadgrenim dizeyinds
girigimeilik egtimi werecek kisilerin egitimesi ve bunun
yayginlagtirimas:

TEYDEB), YO, Universiteler

ve Stratsjiler Eylem Sorumiu Kurum/Kurilus isbirliﬁji Yapulacak Kurum'Humulus(lar) Siire
Kamu kurumlannin nitelikli Ar-Ge intiyaglannin belidenmesi ve - .
belinenen Ar-Ge intiyaglan ign KAMAS tarafindan proje gagnsina TUBITAK ligili Kamu Kurumlan Sorekli
¥2.1.5. Kamu tedarik gikilmas
e A e = [ToBTAK 1007 P jelerinde ézel sekitrin daha fazi ligili Kamu Kurumian, Grel Sektd
nilik unsuriann icerscek < rogrami projelerinde dzel sekidnin daha fazla yer P gili Kamu Kurumlan, Sektdr R
;:kilde i';rileﬁt.irilrr‘es?ie almasinin sajlanmas: TUBITAK Kuruluglan 2011-2018
Aragtirma sonuganmin ticarilegtinimesini tegvik etmek igin &n Tirkiye Teknoloji KOSGEB, YOk, Universiteler, Aragtwma Siirekli
kulugka modellerinin gelistirimesi Geligtirme Vakh Kurumiar, Teknoparklar =urekl
KOSGEB, Universiteler, SanayiTicaret velveya Sanayi ve Ticaret - = .
Cdalan, Teknoparklar, Aragtirma Kunumlan, Enstitler giki Irlf:h?::l:: ger?;r:'ikl:e YOK, Universiteler, TOBE, Ticaret ve
kamuw/dzel kurumkurnuluglar ile Teknoloji Geligtirme Merkezi ¥ Destekleme idaresi Sanayi Odalan, Dijer Meslek Kuruluslan, | 2011-2016
(TEKMER) kuruimasi veya Ar-Ge we yenilik alaninda i§bir1i{ji Ba = Teknoloji Geligtirme Balgeleri
iskanhg
yapilmasi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Ar-Ge yogun baglangig firmalanimi destekleyen girigim sermayeci o Ekcnomi Bakanhdi, Kalkinma Bakanhgi, ’
Y2.1.6. Ar-Ge ve yenilije farlarmin etkinlestirimesi TUBITAK Maliye Bakanlj), Hazine Mistesarh, 20122018
dayali firna baglangig SPH, KOSGEB, TTGW
desteklerini ik edilersk - - - X N -
bﬁ; vei;knnrélhn;ﬁ\:rin e Ar-Ge ve yenilige dayal firma baglangiglanini ve biylme Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi,
ticarllestirilme kapasitesinin potansiyeli olam firmalan desteklemek lzers bilgesel ve yeral Kalkinma Bakanhid! Ekonomi Bakanhdr, Kalkinma Ajanslan, 2012-2018
artmimas: dizeyde mali araglann geligiriimesi ve yayginlagtinimas: KOSGEB
"Girigimcilik Akademisi® Projesi ile; Ar-Ge ve yenilige dayal
teknolgji baglangig firmalanmin fikir agamasindan ¢aligan bir
isletmeye donligmesi basamadina kadar gerekli girigimeilik egitimi . L. Bilim, Sanayi ve Teknu_:_!loji Elakan! 131, Milli
TUBITAK, TUSSIDE Efitim Bakanhif, TUBITAK (BIDEB, 20122018

11.2. VIZYON 2023

Vizyon 2023 Projesinin ana temasi; Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk’iin isaret
ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda;

¢ Bilim ve teknolojiye hakim,

e Teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tiretebilen,

e Teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya donistiirme yetenegi
kazanmis bir "refah toplumu" yaratmak olarak belirlenmistir.

Projede asagidaki calismalarin kapsanmasi planlanmistir:

e Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi

e Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun dénemli gelismelerin saptanmasi

e Tirkiye'nin

belirlenmesi

2023 hedefleri

baglaminda,

bilim ve teknoloji

taleplerinin

¢ Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmasi

e Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin

Onerilmesi

Teknoloji Ongériisii Panelleri

Vizyon 2023 Projesi’'nin Uist diizey yetki ve onay mercii olan Yonlendirme Kurulu, 13 Nisan
2002 tarihli ilk toplantisinda, proje kapsaminda olusturulacak panelleri belirlemistir.

. Egitim ve Insan Kaynaklar1 (Tematik Panel)

Cevre ve Surdiiriilebilir Kalkinma (Tematik Panel)
. Bilgi ve Iletisim

Enerji ve Dogal Kaynaklar

. Saghk ve Ilag

. Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii
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7. Tarim ve Gida

8. Makine ve Malzeme
9. Ulastirma ve Turizm
10.Kimya

11.Tekstil

12.Ingaat ve Altyap:

11.3. ULUSAL ENERJI AR-GE ve YENILIK STRATEJiSI

Ulkemizin ekonomik ve sosyal carklarini déndiiren ve yasam kalitesini belirleyen énemli
girdilerden biri olan enerji alaninda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ivme kazanmasi,
ulkemizin gelecekteki rekabet giicii ve ulusal glivenligi icin stratejik 6nem arz etmektedir.

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi kapsaminda enerji alani enerji verimliligi, fosil
yakitlar, yenilenebilir enerji, ntikleer enerji, hidrojen ve yakit pilleri, giic ve depolama
teknolojileri ve diger yatay arastirmalar basliklarinda ele alinmistir (Sekil 32).

+ Zanayids + Patrol ve dofalgaz + Giines = Frsyon

= Binalarda = Komir = Rilzgar « Filzyon

» Ulastimeada = Karbom yakalama, » Jartarmal « Miklzer reaktér
« Tanimda vh « Dalga, deniz

+ Biyoyakitkar

Eneni entenshitir

Yarmmlifigi

-

* Miciujen ~Ebektrik tretimi Enerji sistem

= Yalt pilleri sl letinri-tdesipil i analizi

* Bur *Ener) depolam:a * Temel ensziji
[ulzgtinma harig) arastirmalan

UG ve
Depolama
Teknolojileri

¢ F

Sekil 32. Ulusal enerji planlari

Bu strateji belgesinde belirtilen dnceliklerden biri, enerji arz giivenliginin artirilmasi i¢in
izleme ve degerlendirme yapilmasi, yerli ve yenilenebilir kaynaklardan daha c¢ok

yararlanilmasinin saglanmasidir. Bu oncelikler dogrultusunda alinacak tedbirler asagida
siralanmistir.
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e Elektrik arz giivenligi izlenecek ve gerekli onlemler alinacaktir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile ilgili olarak pompajli HES potansiyeli
belirlenecek, riizgar izleme ve tahmin merkezi kurulacak, giines enerjisi santrali
icin izleme ve denetim sistemi gelistirilecektir.

e Yerli komir kaynaklarimizin iklim degisikligi ile miicadele hedefleri dikkate
alinarak degerlendirilmesi i¢in yontemler belirlenecek ve gerekirse mevzuat
gelistirilecektir.

Oncelik verilecek bir diger alansa Niikleer Enerjidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de niikleer
giic santralleri kurulabilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilacag: ifade edilmektedir.
Gerekli calismalarin yapilmasinin yani sira;

e Niikleer faaliyetlerin diizenlenmesi ve denetlenmesine yonelik yasal altyapi
olusturulacak ve gerekli kurumsal yapilanma tamamlanacaktir.

e 2014 yilina kadar niikleer santral insasina baslanabilmesi i¢in; liretim lisansi ve
CED basvuru siireclerinin takibi ile gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ve
miizakerelerin sonug¢landirilmasi saglanacaktir.

Enerjide disa bagimliligin yiizde 74’ler seviyesinde oldugu iilkemizde, petrol ve dogal
gazin neredeyse timiniin, komirin ise beste birinin ithal edilmekte oldugu
belirtilmektedir. Hikiimet programinda ayrica orta vadeli plan ve yillik planda da
vurgulanan cari agig1 daha diisiik seviyelere indirmek ve enerjide disa bagimlilig
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi icindeki payinin
artiritlmasi ve niikleer santrallerin kullanilmasina y6nelik baslatilan ¢alismalara devam
edilmesi yer almaktadir. Programda ayrica;

e Elektrik enerjisi tretim kapasitesinin olusturulmasi, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve lretim ve dagitim tesislerinin 6zellestirilmesi,

e Enerji verimliligi konusundaki strateji,

e Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin en st diizeyde degerlendirilmesi
(hidroelektrik, termik, riizgar enerjisi, jeotermal, vb.),

e Niikleer santral kurulmasina iliskin ¢alismalar,

e Elektrik kayip-kacak oraninin azaltilmas;,

e Arz giivenligi (dogalgaz basta olmak iizere) ve depolama tesisi yatirimlari
calismalari ve hedeflerine de dikkat ¢cekilmektedir.

Stratejik Planda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin temel deger ve ilkeleri arasinda
“yenilikci ve dncii olma” degerinin “Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi ve yeni teknolojik
kullanimina onciiliik edilmesi” aciklamasiyla yer aldig1 goriilmektedir. Plan icerisinde
belirtilen stratejik amaclar ise enerji arz giivenligi, iilkemizin enerji alaninda bolgesel ve
kiiresel etkinligi, cevre, tabii kaynaklar ve kurumsal gelisim olarak verilmistir (Tablo 17).
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Tablo 17. Ulusal enerji ve tabi kaynaklar arastirma programi

Tirkiye Ulusal Enerji ve Tabi Kaynaklar Arastirma Programi

Yerli kaynak potansiyeli ve kullaniminin gelistirilmesi, temiz enerji teknolgjileri, yeni teknolgjiler ve
alternatif enerji kaynaklari ve yenilenebilir enerji kaynaklar gibi énceliklerin karsilanmasi icin kisa
vadede dnerilen projeler asagidaki gibidir:

Uzun vadeye y&nelik;

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmak (ér. Bitkisel atik
kullanan kojenerasyon sisteminin gelistiriimesi, bitkisel hammaddelerden biyodizel Gretim
slreci gelistirimesi, akiskan yatakta yakma teknolojileri),

Enerjinin etkin ve verimli kullaniimas! (ér. Toprak kaynakli 1s1 pompasi kullanan i1sitma-
sogutma amagh kompozit duvar panelinin arastiriimasi ve gelistiriimesi, termik santrallerin
atik 1sisindan faydalanilarak bina ve sera isitilmasi potansiyelinin dederlendiriimesi, birlesik
1s1 ve glc sistemleri),

Enerji-cevre iliskileri/zararll emisyonlari ve kirliligi azaltacak cevre teknolojileri,

Elektrik iletim sebekesi performansinin iyilestirilmesi,

Elektrik Gretim tesislerinde verimliligin artinimasi,

Dogal kaynaklarin ekonomiye kazandiriimasi ve igletme verimliliginin artinlmasi,

Bor ve yerli kdmUrln niteliklerine uygun temiz yakma teknolojileri;

Hidrojen ekonomisi,

Yenilenebilir enerji Uretimini depolanmasi,

Siper iletken malzemeler,

Yerel enerji sistemleri,

Dalga ve akinti enerjisi,

Nukleer enerji,

Uluslararasi sebekeler ve

Karbondioksitin ayrilmasi konulari yer almaktadir.

Stratejik planda ayrica yer verilen Vizyon 2023 Strateji Belgesi'ne atif yapilmaktadir.
Vizyon 2023’de enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanmak adina enerji alaninin
teknolojik faaliyet konulari olarak;

Ulkemiz linyitlerinden daha temiz ve verimli enerji iiretebilmek,

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretebilmek; bunun igin gerekli tiretim
sistemlerini gelistirebilmek,

Alternatif enerji seceneklerinden hidrojeni siirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan
tretebilmek ve hidrojen yakma teknolojileri gelistirebilmek,

Enerjinin depolanmasi ve gii¢ sistemleri kontroliinde yetkinlesmek,

Glg liretim tesislerinde, ulasim araglarinda ve elektronik cihazlarda kullanilacak
yakit pilleri ve alternatif yakitlara uygun arac¢ teknolojileri gelistirebilmek,
Niikleer enerji liretiminde yetkinlesmek gosterilmistir.

Sonug olarak; Ulusal Enerji Ar-Ge Ve Yenilik Stratejisi’nin, 6nerilen 10 Sektor icerisinde

olan;

Eneriji iist sektoriiniin arastirmayva konu alt sektorii olan “Termik Santraller”,
“Niikleer Santraller” ve “Giines Enerjisi Santralleri”,

Maden liist sektériiniin _arastirmaya konu alt sektérii olan “Kémiir/Linyit
Enerji Uretim Tesisleri” ile uyumlu oldudu dederlendirilmektedir.

Ek olarak Enerji iist sektoériiniin _arastirmaya konu alt sektérleri arasina
“Riizgar Enerjisi Santralleri” ve “Jeotermal Enerji Santralleri” sektérlerinin
eklenmesinde bir sakinca gériilmemektedir.
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11.4. ULUSAL GIDA AR-GE ve YENILIiK STRATEJisi

Tiim ilgili paydaslarla birlikte belirlenen ve kabul edilen, Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik
Stratejisi'nin vizyonu; “Gida tiretiminin tiim asamalarinda cevre dostu teknolojileri
kullanan, ytiksek katma degeri olan yenilik¢ci ve markalasmis gida tireten bir Tiirkiye” olarak
belirtilmigtir.

Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi gida tiretim ve tiiketim zincirindeki tiim asamalari
kapsamaktadir. Bu asamalar; birincil liretim, gida isleme, tasima ve depolama ve gida
tiiketimi olarak siniflandirilmistir. Birincil liretim (bitkisel ve hayvansal iiretim ile su
uriinleri) ile birincil Uretime girdi saglayan yem, tohumculuk gibi sektorlerden
baslayarak; birincil tretimden gelen hammaddelerin gida sanayinde islenmesi, gida
triinlerinin tasinmasi ve depolanmasi ve en nihayetinde gida tiiketimi ile insan sagligina
ve refahima katkida bulunmasini igeren gida uretim ve tiketim zincirindeki tiim
asamalar, gida alaninin kapsami icerisindedir.

2012 Yili Programinda gida alani, “Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi” baslig1 altinda
degerlendirilmektedir. Programda verimliligin énemine vurgu yapilmis ve gida giivenligi
hususunda adimlarin atilmasi gerektigi belirtilmistir. Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi
bashig1 altinda, toprak ve su kaynaklari, bitkisel tiretim, hayvancilik, su iiriinleri,
ormancilik, tarimsal destekler ve gida alanina yonelik tespitler yapilmis ve oncelikler
dogrultusunda iyilestirmeye yonelik tedbirler tanimlanmistir. Bu baglamda, Ulusal Gida
Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi kapsamindaki politika dncelikleri ve tedbirlere asagida yer
verilmektedir:

=  Oncelik verilen konulardan biri tarimsal destekler iiretimde etkinlik, verimlilik ve
kaliteyi artirmaya yonelik olarak yeniden diizenlenmesidir. Bu konuda alinacak
tedbirler asagida siralanmistir:

o Tarimsal destekleme politikalari, AB'ye katilim stirecinin gerekleri de géz 6ntine
alinarak, tretimde etkinligi, verimliligi ve kaliteyi artirmaya yonelik olarak
dizenlenecektir.

o Besi ve siit hayvanciliginin dengeli bir sekilde gelismesi saglanacaktur.

= Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi'nin de kapsamini olusturan gida zinciri
asamalari ile ilgili hedeflere yer verilmektedir. Programda,

o Meralarin 1slah1 ve kullaniminda yasanan sorunlari ¢ozecek ve hayvancilik
yatirnmlarina imkan taniyacak diizenlemeler gerceklestirerek meralarimizin
verimli ve stirduriilebilir kullanimini saglanacagi hedeflerine yer verilmektedir.

“Tarim ve Gida”, Vizyon 2023 calismasindaki panellerden biridir. Kapsami, Ulusal Gida Ar-
Ge ve Yenilik Stratejisi'nin kapsami ile ayni sekilde; gida liretim ve tiiketim zincirindeki
tiim asamalar olarak belirlenmistir. Uzman panellerinde belirlenen Tarim ve Gida 2023
Vizyonu su sekildedir: “Bilime ve modern teknolojiye dayali olarak, toplumun saghkl
beslenmesini, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte karsilayabilen, biyolojik cesitliligini

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi




| COGRAFI BILGI SISTEMLERI GENEL MUDURLUGU T\../

C.
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen, ekonomik, ekolojik ve sosyal ag¢idan
stirdiirtilebilir, verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayinin de katkisiyla, uluslararasi
alanda rekabet edebilen gelismis bir Tiirkiye.”

Gida tretim ve tiketim zincirindeki asamalarindaki 6ncelikli konular ve teknolojiler

» o« ” « »” «u o«

“Uretim”, Biyoteknoloji”, “Gida isleme , “Bilisim”, “Koruma, Teshis ve Tedavi”, “Muhafaza
ve Ambalaj”, “Analiz ve Olgme” ve “Mekanizasyon ve Tasima” olarak belirlenmistir. Bu
alanlar, Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi'nin kapsami ve stratejik amaclariyla bliytik
Olctide ortiisen alanlardir.

Tarim ve gida alaninda ivme kazanmamaiz i¢in dncelikli teknolojik faaliyet konulari ise su

sekildedir:

Klasik 1slah ve biyoteknolojinin birlesimi ile yeni genotipler gelistirme

Tohum, tohumluk, fide, fidan ve damizlik Giretimi

Gen kaynaklarinin karakterizasyonu ve muhafazasi

Islenmis iiriin ¢esitliligi, gida isleme yéntem ve siirecleri

Gida giivenligi ve giivenilirligi

Tarim, orman, gida ve su Uriinlerinde arag, gerec ve yapilar ile liretim sistemlerinin

gelistirilmesi

7. Koruma, kontrol ve tedavi teknikleri ile hastalik-zararlilarla savasim ve
biitiinlesmis miicadeleyi etkinlestirme

8. Dogal kaynak ve yaban hayatinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

9. Tarim ve ormancilikta uzaktan algillama ve erken uyari sistemleri ile bilisim

teknolojilerinin gelistirilerek yayginlastirilmasi

o T Wi

llgili strateji belgesinde ayrica gida alaniyla ilgili bakanhklarin kamu arastirma
programlarina da yer verilmektedir (Tablo 18).

Tablo 18. Tiirkiye kamu tarim arastirma programi

Tiirkiye Kamu Tarim Arastirma Programi (2005)

Program gercevesinde ele alinan ana baslklar; hayvancilik, tarla bitkileri, bahge bitkileri, dogal kaynaklar, gida ve
yem, su drinleri, organik tanm ve tanim ekonomisidir. Programin ana hedefleri su sekildedir:

e Turkiye hayvancihginin beklenen verim dizeyine kavusturulmasi, bulundugu cevre sartlarina uygun,
dstun verim verebilen hayvan irklannin gelistiriimesi, hayvancilikla ugrasan dreticilerin gelir seviyelerinin
artinlmasi ve yerli hayvan genetik kaynaklarimizin korunmasi

¢« Tarla bitkilerindeki hastaliklara dayanikhlik alanindaki arastirmalan tesvik etmek, molekaler dizeyde
gelistirilen isaretleyiciler yardimiyla hastaliklarin teshisini daha etkin ve kisa sirede gerceklestirmek

« Sertifikall tohumluk kullamimini artirmak, drin kayiplanni azaltmak, Gran maliyetini dasdrmek, ilag
kullanimini azaltmak ve kalinti riskini en aza indirgemek

¢« Gidalann ozelliklerine goére, kendi bilesimlerine ve yapilarina gdre islenmesi, tasinmasi, muhafaza
edilmesi ve ambalajlanmasi ve bunun igin de Urtnlere gére en uygun isleme teknolojilerinin gelistirimesi

¢« Organik tanmla ilgili ise yetistirme teknikleri, yeni girdi gelistiriimesi, organik tanm havzalarinin
belirlenmesi
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Yukarida verilen bilgileri desteklemek maksadiyla tiim TUBITAK destekleri arasinda en
cok biitceye sahip konu bagliklar1 ve odak grup degerlendirmesi sonucunda 6ncelikli
goriilen faaliyet konularinin asagida maddeler halinde sekil iizerinde gosterilmektedir.

Bu faaliyet alanlari:

Biyoteknoloji

Gida Bilimleri

Tarla Bitkileri

Zootekni ve Hayvan Besleme(Yetistirme)
Su Uriinleri Yetistiriciligi

Gida Teknolojisidir.

Bu faaliyet alanlarinin teknoloji alanlarinin degerlendirilmesi sonucu ortaya g¢ikan
onceliklendirilmis siralama ile paralellik gosterdigi goriilebilmektedir (Sekil 33, Tablo

19).

40

Destek Miktan (Milyon TL)
P

Biyote knolo)l Gida Bilimien Taria Bitkller| Zooteknl ve Hayvan Su urunleri Gida Teknolgjis!

=TEYDEER
mARDER

KAMAG
uCP

Besleme(vetigtirmes) vetigtiricingi

Teknoloji Faaliyet Alanlan

Sekil 33. Tarimda teknoloji faaliyet alanlari
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Tablo 19. Teknoloji alanlari stratejisi

§ o ij H H i F
=2 =2
| 5| 3 £ £ £
5 i 5 5 233
8
[] g ] [ ] L]
g z £ £ s g §
T = Q5 i & - 3
- - L]
A R gl 3822
HOHEE L AER A
2l 2 |2 ol £ | = = &
Biyoteknaloji ! 4. ] y 2. 2. ) 40 | 1.
Gida Standartiar, Gida Tiz0dd ve
Kalite Hontrol 2. 28 12 433 1. 0,87 9 3,00 3. 0,60 1 1.00 7. 0,20 5 5,00 4. | 1,00
Gida Kimyasi 3. 23 o 0.00 7. 0,00 4] 0,00 6. 0,00 15 | 3.75 1. 0,54 g 4,00 2. | 1,00
E Tahil Yetigtirme ve Islahi 4. 21 11 275 3. 0,79 o 0,00 6. 0,00 3 3,00 6. 0,86 7 3.50 3. | 1,00
Buylkbas Hayvan Yetigtirme ve |slah 5. 20 5 5,00 5. 1,00 14 280 1. 0,56 1] 0,00 8. 0,00 1 1.00 7. | 0,20
Gida i;lemesi {Pastorizasyon,
Sterilizasyon, Sofutma, Denuk B. 19 o 0.00 7. 0,00 T 233 5. 0,67 ] 2,50 4. 0,7 7 3.50 3. | 1,00
: Kurutma)
! Endistri Bitkileri etigtirme ve Islahi 7. 18 iz 3,00 2. 1,00 o 0,00 6. 0,00 a 3,00 3. 1,00 [u] 0.00 8 | 0,00
(= -
Su Uriinleri Yetigtiriciligi 8. 15 3 3.00 B. 0,80 10 5,00 2. 1,00 a 0.00 8. 0,00 2 2.00 6. | 0,40
Tanm Politkas: 9. 14 o 0.00 7. 0,00 T 3.50 5. 0,88 3 3,00 6. 0,75 4 4,00 5 | 1,00
Hayvan Beslemes 10. § 12 o 0.00 7. 0,00 a2 4,00 4. 1,00 4 4,00 5. 1,00 o 0.00 8 | 0,00

Strateji belgesinde ortaya konan ilk stratejik ama¢ hammadde tiretimidir. Gida sanayinin
kaliteli ve yiiksek katma degeri olan iiriinler iiretebilmesi i¢in, gida sanayine birincil
hammadde treten bitkisel ve hayvansal iliretim ile su trlnleri sektorlerinin belirli
miktarda ve kalitede iiriin iiretmesi gerekmektedir. Ulkemizde birincil hammadde
Uretiminin verimliliginin yiikseltilmesi; tarimsal iirlinlerin kalitelerinin arttirilmasi ve
ulusal ihtiyaci karsilayacak miktarda tiretimin saglanmasi ile gerceklestirilebilecektir.
Bunun i¢in;
v’ Strateji 1.1: Bitkisel ve hayvansal tiretim ile su trtinlerinin birincil hammadde
tiretim verimliliginin artirilmasi,
v’ Strateji 1.2: Bitkisel ve hayvansal iiretim ile su tirtnlerinin, gida sanayinin ihtiyag¢
duydugu kalitede olmasi icin bitkisel ve hayvansal tretim sistemlerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak; Ulusal Gida Ar-Ge Ve Yenilik Stratejisi’nin, 6nerilen 10 Sektor icerisinde
olan;
e Tarim iist sektoriiniin arastirmayva konu alt sektorii olan “Besicilik/Mandira”,

ile uyvumlu oldugu degerlendirilmektedir.

e [Ek olarak Tarim iist sektoriiniin _arastirmayva konu alt sektérleri_arasina

I{

‘Tarimsal Bivoteknoloji” sektoriiniin eklenmesi 6nerilmektedir.
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9 ve 10 NUMARALI KONU BASLIKLARI HAKKINDA ONERILER

Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 Strateji Belgeleri Ve
Eylem Planlarinin ve Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Strateji Belgelerinin irdelenmesi ve elde edilen bilgilerin/verilerin
onerilen 10 sektorle karsilastirilmasi sonucunda yararli sonuglara ulagilmistir.
Onerilen 10 sektoriin genel hatlar ile ilgili kurumlarin stratejik belgeleri ve eylem
planlari ile paralellik gosterdigi tespit edilmistir.

Yapilan incelemelerde dunyadaki gelismeler dogrultusunda, tim sektorler

genelinde teknoloji gelistirme boélgelerine ve Ar-Ge ¢alismalarina atif

yapilmasindan otiru Altyapi ve Bilisim iist sektori 6n plana ¢ikmaktadir.

Onerilen 10 sektor arasinda bulunan Konut ve Turizm iist sektorlerine, ilgili

stratejik belgeler ve eylem planlarinda rastlanmamistir. Ancak bilimsel ve

teknoloji icerikli belge ve planlar genelinde arastirma yapildigi i¢cin bu sonug dogal
karsilanmaktadir.

Belgeler ve planlarda ongoériiler, genis bir projeksiyonda yapildigindan dolay:

gelecege hitap eden yeni sektorlerin, mevcut st sektérlerin arastirmaya konu alt

sektorleri icine eklenmesi gerektigi belirlenmistir.

Genel baglamda;
< Imalat/Sanayi (st sektdriiniin arastirmaya konu alt sektorleri arasina
Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii sektoriniin ilave edilmesi,

% Altyapi/Bilisim st sektorliniin arastirmaya konu alt sektorlerinden Kati
Atik Enerji Uretim Alanlar: sektériiniin, Enerji {ist sektoriiniin arastirmaya
konu alt sektorleri arasina kaydirilmasi,

 Enerji Ust sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorleri arasina giinlimiizde

giindemde ve revacta olan yenilenebilir enerji sektorlerinden Riizgdr ve
Jeotermik Enerji Santralleri sektorlerinin ilave edilmesi,

>

R/
*

Tarim ust sektoriinlin arastirmaya konu alt sektorleri arasina Tarimsal
Biyoteknoloji sektoriiniin ilave edilmesi,

< Saglik iist sektoriiniin arastirmaya konu alt sektorleri arasina flac ve Tibbi
Biyoteknoloji sektorlerinin ilave edilmesi onerilmektedir.
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12. SONUC

Yukarida verilen bilgiler 1s181nda alt sektor-oncelik sirlamasi matrisi olusturulmustur. Bu
matrisi daha sonra kendi i¢inde agirliklandirmak suretiyle 6neri mahiyetinde bir siralama
belirlenmistir. Yukaridaki bilgileri kisaca 6zetlemek gerekirse;

Kalkinma Bakanhiginin 2014-2018 Oncelikli Déniisiim Programlarina Gore;
e Teknoloji
e Yerli Enerji Uretimi (Giines, riizgar, jeo-termal vb.)
e Linyit Kaynaklari
e Tarim (sulama)
e Saghk Endistrisi ve Turizmi
e Lojistik
e Toplu Konut (Kentsel Dontislim)

oncelikli yatirim alanlari olarak planlanmistir.

Kalkinma Bakanliginin Cazibe Merkezleri Destekleme Programina Gore;

e Lojistik

e Egitim

e Saghk

e Turizm (Kultiir, doga ve kis)
e Tarim

e Madencilik

e OSB

oncelikli yatirim alanlari olarak planlanmistir.

Kalkinma Bakanliginin 2017-2019 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberine
Gore;

Sektérel Oncelikler:

2017-2019 dénemi kamu yatirim tahsislerinde KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim,
saghk, icme suyu ve Kkanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama
sektorlerine oncelik verilecektir.

Bolgesel Oncelikler:

Bolgesel onceliklerle ilgili Tablo 20 gerekli ¢cikarimlarin yapilmasi i¢in yeterli olacaktir.
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Tablo 20.0ncelikli yatirim alanlari

Oncelikli Yatirnm Alanlar

Van, Bitlis, Hakkari, Mus

Malatya-Elazig,

Adiyaman, Bingol, Tunceli

Kars, Agri, Ardahan, Igdir

Erzurum, Bayburt,
Erzincan, Gumiishane

Diyarbakir, Sanhurfa,
Mardin, Batman, Siirt,
Sirnak

.

Makine Ekipmam

Imalaty

* Kaucuk ve Plastik
Uriinleri imalat

+ Orman Uriinleri imalat:

* Temel Metaller ve Metal

Olmayan Mineraller

Yenilenebilir Enerji

* Madencilik

* Turizm (Kig, Doga,
Kiiltiir, Tarih Turizmi ve
Su Sporlar1)

*+ Tekstil

» Konfeksiyon

* Tarm (Sebze,

.

* Makine ve Ekipman

Imalat

* Kaucuk ve Plastik Sanayi
* Temel Metaller ve Metal

Dist Mineraller

+ Yapt Malzemeleri Uretimi
* Tekstil ve Konfeksiyon

Gida Sanayi

* Turizm

+ Karayolu Tasimacihg
» Kiigiikbag Hayvancihk
* Anahk

* Sebze ve Meyvecilik

* Tekstil ve Konfeksiyon
* Madencilik (Metal ve Metal

Olmayan Mineraller)

* Lojistik

* Maeyvecilik ( Meyve Suyu Imalati

ve Paketlemesi)

* Hayvanahk ( Biiyikbas,

Kigikbas, Kanath, Aricilik)

* Orman Urunleri
+ Etve Sut Uriinleri

.

Turizm ( Kig Sporlan, Tarih,

Kiiltiir, Doga ve Saghk)

* Hizmet ( Cagn Merkezi)

+ Medikal ve ila¢ Sanayi
* Mobilya

* Giines Paneli

« Zuccacive, Cam ve

Ambalaj

* Oyuncak
* Yapi Malzemeleri

Uretimi

* Dogal Tas Isleme
* Kis Turizmi

« Etve Siit Uriinleri
* Meyvecilik

* Serachk

* Organik Tanm

* Hayvancihk

* Makine Ekipmanlan

Imalat

« Elektrik Ekipmanlan

Imalaty

* Kauguk ve Plastik Sanayi
* Tekstil ve Konfeksiyon

* Gida Sanayi

+ Agag Uriinleri imalat

* Madencilik

* Temel Metaller ve Metal

Olmayan Mineraller

* Turizm
¢ Tanm
* Hayvanahk

Meyvecilik, Talul
Hayvancilik)

Proje Bazinda Oncelikler:
Kentsel doniisiim ve afet, e- donlisiim ve bilgi toplumu stratejisi ile uyumlu projeler

Sektor/Alt Sektor Oncelikleri:

Enerji sektorii ve imalat sanayiine girdi temin eden iiretime yonelik projelere;
komiir, petrol, dogalgaz ve jeotermal kaynaklar ile rezervi titkenmekte olan ve arz
giivenliginin saglanmasi acisindan 6nem arz eden madenlerin aranmasina yonelik
projelere; madenlerin islenerek tiriin haline getirilmesine yonelik projeler ile tiretilen
cevherlerin tiiketici talepleri dogrultusunda kalitesinin iyilestirilmesine yonelik projelere
onem ve oncelik verilecektir.

Tiirkiye'nin lojistikte bolgesel acidan daha etkin olmasini, lojistik maliyetin
diisiiriilmesini ve ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis bir sekilde isletimini
saglayacak, kombine tasimacilik uygulamalarini gelistirecek, ulastirma planlamasinda
kalite ve giivenligi yiikselterek koridor yaklasimina gecilmesini destekleyecek projelere
oncelik verilecektir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda belirlenen turizm gelisim bélgeleri, turizm
gelisim Kkoridorlari, turizm kentleri ve eko-turizm bélgeleri basta olmak iizere,
turizmin cesitlendirilmesi politikasi ve stirduriilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda, varis
noktasi odakli ve alan ydnetimi modeli yaklasimiyla gelistirilmis projelere oncelik
verilecektir.

Mekansal planlarin uygulanabilirliginin artirilmasi, kentsel mekan kalitesinin

gelistirilmesine doniik standartlarin belirlenmesi ve kentsel kimligin devamliliginin
saglanmasina yonelik projelere oncelik verilecektir.

CBS ile Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Projesi
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Iller Bankas1 Genel Miidiirliigiince yiiriitilen kat1 atik ve jeotermal merkezi 1sitma
tesisi projeleri ile Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi Programi (CMDP)
kapsamindaki kentsel ve cevresel altyap1 projelerine oncelik verilecektir. Belediye
dis kredili yatirim projelerinde itfaiye ve acil miidahale arac1 alim1 ve dogal afetlerle
miicadele projeleri gibi kent esenligi ve glivenligi projelerine 6ncelik taninacaktir.

Yatirinm Programinda devam eden, 2017 yilinda tamamlanacak olan ve afet riskinin
azaltilmasina yonelik yeni projelere 6ncelik verilecektir.

Tum c¢alismalarin sonucunda elde edilen veriler ve degerlendirmelere gore yapilan
siralama islemleri asagidaki tabloda 6zet olarak gosterilmistir. Bu dokiimanlardan elde
edilen veriler 1s181nda ve CBS&K-CKKV tabanli yontemlerin uygulanabilme gereksinimleri
de dikkate alinarak asagidaki 6zet Tablo 21 hazirlanmistir.

Tablo 21. Sektor bazinda 6ncelik siralamasi

Arastirmaya Konu Alt Sektorler Biitiin Veriler ve CBS&K-CKKV
Gereksinimlerine Gore

Termik Santraller 1
Niikleer Santraller 2

Glnes Enerji Santralleri 3
Lojistik/Tasima/Depolama 4
Teknopark/Endtstriyel Park/Silikon Vadisi 5
Universite Kampiisleri 6
Otomotiv Fabrikalari 7
Besicilik/Mandira 8

Kent ve Bolge Hastaneleri 9
Organize Sanayi Bolgeleri 10
Eko-Turizm Kampiisleri 11
Toplu Konut Alanlari 12

Kati1 Atik Enerji Uretim Alanlar 13

Tablo 21 farklhi c¢alisma gruplarinin ortaya koydugu bilgiler, veriler ve dokiimanlar
sonucunda hazirlanmistir. Siiphesiz Kalkinma Bakanligi bu siirecte ¢ok daha etkin ve
efektif degerlendirmeler yapacaktir. Bu rapordan beklentimiz; gerek proje tstlenici
kurum olan CBSGM'nin ve gerekse dogrudan yararlanicisi olan Kalkinma Bakanliginin,
calisilmasi gereken oncelikli sektorleri belirlemede bir 6ngorii saglamasidir. Bu rapor
sadece kiiciik bir yol gostericidir ve 6neri mahiyetindedir.
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Yukaridaki 6zet tablonun olusturuldugu ayrintih oncelik siralamalar1 tablo 22’de
gosterilmistir.

Tablo 22. Oncelikli sektorler sonug degerlendirme matrisi

£
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T » S g E 3 5 8 & .
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. Organize Sanayi
10 1 9 10
ISmalat./ 1 | Bolgeleri 1
ana
Y Otomotiv Fabrikalar1 = 11 | 2 2 7
Lojistik/Tasima
Ulasrma | 2 | Lojistik/Tasuma/ 1 7 9| 6 2 2 1 4
Depolama
Konut 3 | Toplu Konut Alanlari 12 8 3 7 12
Teknopark/
Alt Endiistriyel 2 9 2 8 4 5
B.l.ye.lpl/ 4 | Park/Silikon Vadisi
ilisim e
Kat1 AtiIk E
“at Atk knent 14 | 14 5 13
Uretim Alanlari
Termik Santraller 6 3 3 5 11 3
Enerji 5 Niikleer Santraller 7 4 4 10 2|2 4 2
Gunes Enerji
> net] 8 5 5 3 3 5 3
Santralleri
Tarim 6 | Besicilik/Mandira 4 12 7 2 3 8
EKko-Turi
Turizm 7 | cro-Tunzm 13 11 5 6 3 11
Kampiisleri
Universite
Egitim 8 .. . 3 13 4 11 6
Kampiisleri
Kent ve Bolge
Saglik 9 ve =o' 5 10 8 7 4 9
Hastaneleri
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13. KAYNAKLAR

Avrupa Birligi Ar-Ge Arastirmasi: Endiistriyel Ar-Ge Yatirnm Egilimleri Uzerine 2015 AB
Arastirmasi / EU R&D Survey: The 2015 EU Survey on Industrial R&D Investment Trends

Birlesmis Milletler Diinya Yatirim Raporu 2017 - United Nations, World Investment
Report 2017

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Stratejik Plan1 (2015-2017)

Diinya Bankas1 Grubu 2017-2018 Kiiresel Yatirim Rekabetciligi Raporu: Yabanci Yatirimci
Perspektifleri ve Politika Etkileri / World Bank Group 2017-2018 Global Investment
Competitiveness Report: Foreign Investor Perspectives and Policy Implications

Diinya Ekonomi Forumu Alternatif Yatirimlar 2020: Alternatif Yatirimlarin Gelecegi /
World Economic Forum Alternative Investments 2020: The Future of Alternative
Investments

Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Iklim Degisikligi Eylem Plan1 (2011 - 2023)

Deloitte 2017 Kiiresel Havacilik Ve Savunma Sektorii Goriinlimi Raporu / Deloitte Global
Aerospace and Defence Sector Outlook

Ekonomi Bakanligi'nin Oncelikli Yatirimlara Yonelik Tesvik Uygulamasi Dokiimanlari
Ekonomi Bakanlig1 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2012 Yili Raporu
Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plan1 (2015-2019)

Firat Kalkinma AJANSI/ Deringay Havzasi'nda (Karliova/Bingol) Termik Santral Yatirimi
Raporu

Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2015-2018)
Kalkinma Bakanligi, 10. Kalkinma Plani

Kalkinma Bakanligy, 9. Kalkinma Plani

Kalkinma Plani (2007-2013) MADENCILIK /Ozel Ihtisas Raporu (9. Kalkinma Plani)

Kalkinma Bakanlig1 Yatirim Programi Hazirlama Rehberi (2017-2019)
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Kalkinma Bakanlig1 Oncelikli Doniisiim Programlar1 1.Grup Eylem Planlan Bilgi Notu
(2014-2018)

Kalkinma Bakanhg1 Oncelikli Déniisiim Programlar1 Raporu (2014-2018)
Kalkinma Bakanlig1 2018-2020 Dénemi Yatirim Programi Hazirliklar: Genelgesi
Kalkinma Bakanliginin, Yatirim Programlardan 2017 Yili Yatirim Programi
Kalkinma Bakanliginin KOP Eylem Plan1 (2014-2018)

Kalkinma Bakanliginin DOKAP Eylem Plani (2014-2018)

Kalkinma Bakanliginin GAP Eylem Plan1 (2014-2018)

Kalkinma Bakanliginin, Yatirim Programlama Izleme Ve Degerlendirme Genel Midiirliigi,
Diinyada Ve Tiirkiye'de Kamu-Ozel s birligi Uygulamalarina iliskin Gelismeler

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan1 (2015-2019)

OECD Finansal Ve Isletme Isleri Midiirligii Dogrudan Yabanci Yatirimda Egilimler Ve
Gelismeler Raporu / OECD Directorate For Financial And Enterprise Affairs Trends And
Recent Developments In Foreign Direct Investment

OECD Uluslararasi Yatirim Perspektifleri Raporu / OECD International Investment
PerspectiveT.C. Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi Raporu: “Neden Tirk
Otomotiv Endistrisine Yatirnm Yapilmali?” / Republic of Turkey Prime Ministry
Investment Support&Promotion Agency Report: “Why Invest In Turkish Automotive
Industry?”

PwC Havacilik Uretim I¢in Cografik Degerlendirme Yatirim Raporu: Havacilik ve Uzay
Imalat Cekicilik Siralamas1 / PwC Geographic Assesment for Aerospace Manifacturing
Investment Report: Aerospace Manufacturing Attractiveness Rankings

PwC 2017 Uzay ve Savunma Egilimleri ve Diinyadaki Yerel isletmelerin Miiteahhitleri
Raporu: Pwc 2017 Aerospace And Defense Trends & Contractors As Local Businesses

Around The World

PwC 2016 Kiiresel Endiistri 4.0 Arastirmas: Endiistri 4.0 Dijital isletmenin Kurulmas: /
Pwc 2016 Global Industry 4.0 Survey: Industry 4.0: Building The Digital Enterprise
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T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajans1 Raporu: “Enerji Sektori: Yatirimcilar
I¢in Hizhi Bir Tur” / Republic of Turkey Prime Ministry Investment Support&Promotion
Agency Report: “The Energy Sector: A Quick Tour for the Investor”

Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (Kiisi) Stratejisi Ve Eylem Plan1 (2015-2018)
Tiirkiye Biyoteknoloji Stratejisi Ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi Ve Eylem Plani (2015-2018)

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)

Verimlilik Stratejisi Ve Eylem Plani (2015-2018)

Kobi Stratejisi Ve Eylem Plani1 (2015-2018)

Tiirkiye Ila¢ Sektorii Strateji Belgesi Ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Ulusal Geri Doniisiim Strateji Belgesi Ve Eylem Plani (2014-2017)

Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi Ve Eylem Plani (2016-2019)

Tiirkiye Yazilim Sektorii Strateji Belgesi Ve Eylem Plan1 (2017-2019)

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: Stratejik Plani (2014-2018)

Ulusal Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Stratejisi (2011-2016) - 2016 Yili Eylem Plani

Ulusal Enerji Ar-Ge Ve Yenilik Stratejisi

Ulusal Gida Ar-Ge Ve Yenilik Stratejisi

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu 2017 (1. Ceyrek)
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu 2016
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu 2015

Uluslararas: Yatirimcilar Dernegi (YASED) Uluslararast Dogrudan Yatirim Raporlari
(2014, 2015, 2016, 2017) / International Investors Association (YASED) FDI Reports)

Vizyon 2023 Belgeleri
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Yatirim Ortami Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Eylem Planlari, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2012,2013,2014, 2015

Yatirim Danisma Konseyi (YDK) Raporlari, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013,2014, 2015, 2016

Yatirim Ortami Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Uluslararasi Dogrudan Yatirim Raporlar:
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Yatirim Ortami Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Yatirim Ortami Degerlendirmesi, Krizden
Ozel Sektér Onciiliigiinde Biiyiimeye Raporu 2010

Yatirim Ortami Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Avrupa Birligi Eslestirme Projesi Raporu,
2006

Yatirnm Ortami Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Foreign Investment Advisory Service
(FIAS), Tiirkiye Yatirimin Oniindeki Idari Engeller Raporu, 2001

2017 Silikon Vadisi Yatirnm Trendleri Sunumu, Edith Yeung / 2017 Silicon Valley
Investment Trends, Edith Yeung
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