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OZET

Ulkemizde akilly sehir politikalarina ulusal katmanda biitiinciil bir bakis acisi getirerek ulusal politikalarla uyumlu sekilde
yatirimlart giivence altina almak amaciyla 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Strateji ve Eylem Plant hazirlanmistir. 2020-2023
Ulusal Akilly Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda tamimlanan eylemlerin, gorev ve sorumluluklarin gerceklestirilmesine
ulusal élgekte katki saglanmasi ve basta yerel yonetimlerimiz olmak iizere tiim paydaslarin kapasitesinin artirilmas: amaciyla
“Alalli Sehirler Kapasite Geligtirme ve Rehberlik Projesi” T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Miidiirliigii tarafindan hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda hazirlanan akilly sehir kiilliyatinda “6rnek
uygulama incelemeleri” konusu kapsamli bir sekilde ele alinmuis, bu konuda érnek uygulama incelemeleri egitim kitabi, video ve
sunumlar hazirlanmuistir.

Anahtar Sozciikler: Akilli Sehirler, Ornek Uygulama incelemeleri, Stratejik Yonetim

ABSTRACT

CASE STUDIES (POSTER PRESENTATION)

The 2020-2023 National Smart Cities Strategy and Action Plan has been prepared in order to assure investments in line with
national policies by bringing a holistic perspective to smart city policies at the national level in our country. Smart Cities Capacity
Building and Guidance Project was implemented by the General Directorate of Geographic Information Systems of the Ministry
of Environment, Urbanization and Climate Change, in order to contribute to the realization of the actions, duties and
responsibilities that are defined within the scope of the 2020-2023 National Smart Cities Strategy and Action Plan, and to increase
the capacity of all stakeholders, especially municipalities. In the smart city collection prepared within the scope of the project, the
subject of case studies have been comprehensively addressed, and a case studies training book, videos and presentations have been
prepared on this subject.

Keywords: Smart Cities, Case Studies, Strategical Management

1. GIRIS

Akilli sehir politikalarina ulusal katmanda biitiinciil bir bakis getirerek birlikte ¢alisabilme yetisi kazanmak, belirlenen
politikalarla uyumlu yatirimlar1 onceliklendirerek yatirimlarin dogru proje ve faaliyetlerle uygulandigini giivence
altina almak amaciyla ulusal ihtiyaglar1 ve oOncelikleri biitiinciil olarak goz Oniinde bulunduran, ekosistem
paydaslariin ortak akli ile insa edilen 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir.

Bu ¢aligmada ti¢ resmi kurumun degerlendirmelerinden yola ¢ikilarak ele alinmig 6rnek uygulamalara yer verilmistir.
Eden Strateji Enstitiisiiniin 2018-2019 yil1 i¢in kendi kriterlerine dayanarak yaptig1 akilli sehirler siralamasi; Londra,
Singapur, Seul, New York, Helsinki, Montreal, Boston, Melbourne, Barselona, Sanghay’dir. Diger yandan, Y 6netim
Gelistirme Enstitiisii’niin (IMD) 2020 yili indeksi g6z oniine alinarak diinyadaki akilli sehir 6rnekleri sunulmustur.
Asya kitasindan Singapur, Avrupa kitasindan Kopenhag, Amerika kitasindan New York sehirleri incelenmistir.
Tiirkiye’den iyi Ornekler ise T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmin resmi sitesindeki
degerlendirmelere dayandirilarak inceleme ve karsilagtirmalara olanak saglayacak sekilde sunulmustur.

2. BASARILI UYGULAMA ORNEKLERI

Akillr sehirlerle ilgili uluslararasi kuruluslar kendi endekslerini yaymlayarak bir siralama yapmaktadir. Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (The Institute for Management Development - IMD), Akilli Sehir Endeksini (Smart City Index),
Yiiksek Isletme Arastirmalari Enstitiisii (Instituto de Estudios Superiores de la Empresa - IESE) Hareket Halindeki
Sehirler Endeksini (Cities in Motion Index), Roland Berger (RB) Akilli Sehir Strateji Endeksini (Smart City Strategy
Index) ve Eden Strateji Enstitiisii (Eden Strategy Institute) En Iyi 50 Akill1 Sehir Devlet endekleri (Top 50 Smart City
Governments) s6z konusu endeksler arasinda en saygin ve kabul gorenleridir.
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3. DUNYADAN BASARILI AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

Bu calismada; Yonetim Gelistirme Enstitiisii’niin (IMD-The Institute for Management Development) 2020 y1l1 indeksi
g0z Oniine alinarak diinyadaki akilli sehir drnekleri sunulmaktadir (The IMD World Competiteness Center, 2020).
Akilli sehir uygulamalari ile ilk 50°de yer alan tilkeler raporu, Eden Strateji Enstitiisii ve ONG&ONG Pte. sirketi
tarafindan 2018’de yayinlanmistir. G6zlem temalar1 olarak asagida belirtilen maddeler dncelikli olarak baz alinmustr;

Akalli Sehir Girisimlerini Finanse Etmek
Agik Veri Vaadi

Akallr Sehir Stratejisi Gelistirme

Akilli Sehri Birlikte Yaratmak

Akilli Kiimeler ve Inovasyon Bolgeleri
Akilli Sehir Liderlik Modelleri

Akilli Sehirlerde Dijital Icerme

Sehirler Arasinda Bilgi Paylagim

Akalli Is Glicii Hazirlama

Gozlem temalar1 disinda, ilerleyen boliimlerde incelenmis olan akilli sehir 6rneklerinin bilesenleri, Sekil 1°de
gosterilen ve Diinya Ekonomi Forumu (WEF) tarafindan 2020 yilinda yayinlanmis olan akilli sehir bilesenleri
smiflamasina uygun olarak kullanilmistir.

.. 3
« Hava Kirliliginin Onlenmesi « Sehir Planlama
« Arazi Koruma ve Rehabilitasyonu « Sehir islemleri ve Finans
« Su Koruma ve Rehabilitasyonu - Vatantas Katilimi

« Biyocgesitliligin Korunmasi ve Rehabiliy-

tasyonu . : .
- Kentsel Dayaniklilik ve iklim Degisikligine Is & Ekonomi

Uyum -
\ J « Kentsel Is Ortami
« Ozel Sektsr Katilimi
- Rekabetci Bir Ekonominin Gelistirilmesi
(. ~ ~
« Atik

« Hareketlilik, Ulasim ve Cografi Erisebilirlik
- Bilgi iletisim Teknolojisi Baglantisi

« Enerji

« Gayrimenkul

L Egitim, Saglk, Sosyal, Toplum ve Eglence

+Kamu Givenligi ve GUvenlik

« Saglik Onlemi

+ Erisim Kullanimi ve Egitimi Tamamlama
y, « Demografik Degisim

Sekil 1. Diinya Ekonomik Forumu Akilli Sehir Bilesenleri Siniflamasi (WEF, 2020)

Akillt Sehir alaninda yapilan aragtirmada pek ¢ok iyi uygulama 6rnegi oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilarina
Akdeniz Bolgesi 6zelinde Avrupa Yatirim Bankasi Enstitiisii (European Investment Bank Institute) ile Akdeniz
Bolgesi I¢in Akilli Sehir Girisimlerini Degerlendirme (Assessing Smart City Initiatives For The Mediterranean
Region-ASCIMER) kurulu tarafindan hazirlanan raporda rastlanilmaktadir. Raporda Akdeniz'in kuzeyinde kalan
sehirler Avrupa Birligi olarak, giineyi ise Kuzey Afrika ve Ortadogu Bolgesi olarak incelenmistir.

Saha incelemelerinden, uluslararast kuruluslarin belgelerinden ve 2. ASCIMER Calistayinda odak gruplarinin
olusturulmas: ile toplanan bilgiler yoluyla iistinde durulmasi gereken basliklar belirlenmistir. Sonug olarak,
yonetisim, ekonomi, hareketlilik, ¢cevre, insanlar ve yagam olmak iizere alt1 boyutta siniflandirilabilecek yirmi yedi
zorluk tanimlanmistir. ASCIMER metodolojisi ¢ergevesinde Giiney ve Dogu Akdeniz bolgesinde dort drnek
uygulama hayata gegirilmistir (ASCIMER, tarih yok).
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3.1 Kazablanka - Fas: Zenata Eko-Sehir Projesi

Fas’m Kazanblanka sehrinde “Zenata Eko-Sehri” projesi Kazablanka ve Muhammediye arasinda yeni bir kentsel
gelisimdir. Sehir, giiglii siirdiiriilebilirlik kriterleriyle endiistri, konut, tesisler ve turizm amacl entegre kullanim igin
gelistirilmigtir. 300.000 sakini barindirmasi ve 100.000 is yaratmasi oOngdriilmektedir. Proje, Akilli sehir
bilesenlerinden akilli ekonomi, akilli tagima, akilli cevre ve akilli yagam temalarina hizmet etmektedir. Temel saglik
ve egitim hizmetlerini, bir ticaret bolgesini ve bir lojistik merkezini igermektedir (ASCIMER, tarih yok).

3.2 Safakes - Tunus: Taparura Yeni Siirdiiriilebilir Kentsel Kalkinma Projesi

Taparura’da ana temas: siirdiiriilebilirlik olan yeni bir kentsel gelisim projesidir. Proje, kamusal alanlar, toplu tagima
sistemi ve kiy1 gibi birgok alanda kentsel gelisime katki verip sehir turizmine ilgiyi artirmaktadir. Ayrica bisiklet
yollar1 ile yesil ulagimi tegvik etmektedir. Kentsel kurulum i¢in ingaatlarda daha verimli malzemeler kullanarak enerji
ve su tiiketimi azaltilmistir. Proje, Akilli gehir bilesenlerinden akilli yonetisim, akilli ekonomi, akilli tagima, akillt
cevre ve akilli yagam temalarina hizmet etmektedir (ASCIMER, tarih yok).

3.3 Singapur

Singapur, IMD Smart City Index’e gore iyi 6rnekler arasinda 1. Siradadir. Singapur’un akilli sehirlerle ilgili 6ne ¢giktig
alanlar; yasanabilir konuta erisim, issizlik, saglik hizmetleri ve toplu ulasimdir (The IMD World Competiness Center,
2020). Singapur’da bunun disinda akilli sehir uygulamalart kapsaminda Dijital Vatandaglik siniflamasina giren yeni
bir girisimin varligindan da s6z etmekte fayda vardir. Bu girisim dijital olarak kapsayici bir toplum insa etmek
amaciyla topluluk gruplarini, sirketleri, hiikiimeti ve bireyleri daha da harekete gecirmeyi amaclamaktadir. Singapur
Cumhuriyeti resmi web sitesi olan Infocomm Media Development Authority (IMDA)’nin 15 Mart 2021 tarihli
yazisinda; yaslilarin yasamini dijital okur-yazarliklarini arttirarak kolaylastirma programinin baslatildigindan
bahsetmektedir (Lee, 2021). Singapur’da proje bazinda 6ne ¢ikan Akilli Sehir uygulamalar alt basliklar halinde
asagida verilmistir;

e Autonomous Vehicles - Otonom Araclar Projesi: Akilli Ulasim Temasi:
Siiriiciisiiz arabalarin, Singapur’un "45 dakikalik bir sehir" haline gelmesi i¢in kara tagimaciligt ana planina
entegre edilmesi ve 2040 yilina kadar yolculuklarin %90'min "45 dakikalik sehir" hedefine ulasmasi
beklenmektedir (Consultancy Asia, 2020).

e Hiring Robotic Police — Robotik Polisleri ise Alma Projesi: Kamu Giivenligi Temasi
Bu proje Singapur tarafindan benimsenen akilli sehir Toplum bileseni altinda yer alan Kamu giivenligi ve
Giivenlik alt bileseni kapsaminda gelistirilmistir. Singapur’daki su¢ orani halihazirda diinyanin en diisiik
seviyesinde olmasina ragmen, sug¢ seviyesi minimize etmek i¢in Robotik Polislere kamu giivenliginde yer
verilmektedir. Amag, Singapur'un giivenligini saglamak i¢gin suglar1 6nlemek, caydirmak ve tespit etmektir.
(Shah, tarih yok.)

e Robocoach: Robots Among Us — Arammzdaki Robotlar Projesi: Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) ve
Saghk Temasi
Robocoach, Singapur'un yaslh vatandaslariyla birlikte diizenli egzersiz yaparak onlarin saglikli kalmalarina
yardimc1 olmak i¢in ¢aligmaktadir. Hareket sensorii teknolojisi ile yaslilarin egzersiz rutinlerini dogru bir
sekilde yapmalarimi saglamakta etkili olmustur. Singapur Bilgi ve iletisim Gelistirme Otoritesi (IDA-The
Infocomm Development Authority of Singapore)’ne gore, yaslilar tarafindan yapilan geri bildirimler olumlu
olmustur.

e Punggol Digital District (PDD) - Punggol Dijital Bolgesi Projesi: Altyapi ve Hizmetler Temasi
PDD projesi Singapur’un ilk akilli bolgesini olusturmak i¢in Singapur Teknoloji Enstitiisii ve Jurong Town
Corporation (JTC) ‘nin Punggol North i¢indeki Is Parki alanlarini bir araya getirmistir. PDD, yalnizca siber
giivenlik ve dijital teknoloji gibi dijital ekonominin temel biiylime endiistrilerini barindirmakla kalmamus,
ayni zamanda ¢evredeki topluluk i¢in kapsayici ve yesil bir yasam tarzi olusturmay1 hedeflemistir. Fikirlerin
capraz beslenmesini kolaylagtirma amact giiden PDD, 6zellikle endiistri ve akademinin birbirlerinin ¢aligma
alanlarini ve tesislerini paylagmasi i¢in tasarlanmustir.
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3.4 Fukuoka — Japonya: Caretech Projesi

Fukuoka'nin vatandaslar1 hizla yaslanmaktadir. 2025 yilinda yaklasik dort vatandastan birinin, 2040 yilina kadar tigte
birden fazlasinin en az 65 yasinda olmasi bekleniyor. Fukuoka Belediyesi ve Accenture, mevcut saglik ve refah
politikalarin1 yeniden diisiinmek, stirdiiriilebilir bir saglik ve uzun vadeli bakim modeli planlamislardir. Bu amacla
vatandaslarin saglikli ve bagimsiz bir yasam slirmesini saglamak icin gelismis dijital yeniligi vatandaslarin aktif
katilimryla saglik, tip ve refah sistemleriyle birlestirmek icin birlikte ¢alismaktadir (WEF,2020).
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Sekil 2. Fukuoka Sehri Tahmini Yag Dilimleri (Accenture, 2017)

Planlanan modelin igindeki ana basliklardan biri olan Caretech Projesi Fukuoka, yaslilar1 ve demanstan muzdarip
insanlar izlemek ve korumak i¢in yerel toplumu ve IoT aglarini igeren bir ortak ¢aligma olusturdu. Fukuoka'nin 100
Yillik Yasam Cagi'mi Ongéren Saglikli Bir Sosyal Modeli Elde Etmeye Yénelik 100 Eylem projesi (2017)
kapsaminda, 150 mahalle toplulugundaki aile iiyeleri ve bakicilardan yararlanarak demansli yaslilar1 korumak igin
sistematik bir demans bakim modeli gelistirilmistir.

Bir yandan sehirdeki elektrik¢iler, gaz veya su saglayicilari, gazete dagiticilart ve posta isgileri gibi cesitli hizmet
saglayicilar vasitasiyla evlerinde yasayanlar tek tek kontrol etmek icin giiclerini birlestirdiler. Ote yandan, kapidan
kapiya ziyaretler projeye entegre edilerek, giinliik kontroller, aramalar ve kisa mesajlarin yani sira bilgi ve iletisim
teknolojisinin (ICT) kullanimini igeren yenilik¢i bir sistem olan "Care-Tech" ¢oziimleriyle proje desteklenmistir.
Boylece kaybolan yaglilart aramak igin g¢esitli IoT tabanli izleme ¢6ziimleri kullanilmustir.

3.5 Seul - Giiney Kore: U-Seul Projesi

Yaklagik 10 milyonluk bir niifusa sahip olan Seul, 2003 yilindan bu yana Birlesmis Milletler E-Devlet anketinde 1.
sirada yer almaktadir. Akilli Seul Altyapisi, Akilli Seul hizmetleri igin gerekli olan islevsel BIT cergevesini ifade eder.
Akallt Seul; su borusu sizintilari, elektrik hatlar1 ve verimli toplu tagima giizergah yonetimi ve siiriiciilerin giivenligi
gibi verimli hizmet saglama, altyap1 ve ag bakimima odaklanan sehrin 6nceki girisimlerine dayanmaktadir. Akilli Seul,
sehrin vatandaslarla iliskisine odaklanir ve daha fazla insan ve insan merkezli olarak yasam kalitelerini iyilestirmeyi
amaglar.

Dérdiincii Sanayi Devrimi, genis intranet erisimi ve dijital teknolojideki kesinti ile Akilli Seul yaklasimi, Biiytliksehir
belediyesi tarafindan vatandaslarinin yasam kalitesine odaklanmaktadir. Sehri daha siirdiiriilebilir, yasanabilir ve
rekabetgi hale getirmek igin nesnelerin interneti ve dijital erigimi uygulamak igin gerek goriilmiistiir. BIT uygulayan
u-Seul'un geleneksel sehir altyapisindaki siirlamalari iyilestirmek i¢in kabul edilmistir. Sehir, kurumlar1 ve
vatandaslar1 arasindaki iletisimi, giiveni, bilgi, ve deneyimlerin paylagimimi kapsamaktadir. Akilli Seul'un odak
noktasi verimlilik, veriye dayali yenilik ve akilli istihdamdir.

Akilli Seul Altyapisi, akilli hizmetler saglamak i¢in gerekli olan ICT gergevesine dayanmaktadir. Ug bilesene
odaklamir. Bunlar; Bilgi Iletisim Teknolojileri altyapis, entegre bir sehir yonetimi ¢ercevesi ve akilli kullanicilardir.
Akilli Seul, sehrin idari bilgilerini yaymnlayarak, a¢ik kaynakli veri paylasimi olusturarak uygulamalar gelistirip,
vatandaglarinin talep ettigi en degerli hizmetleri ve bilgileri saglar. Proje, halka ag¢ik alanlarda iicretsiz bir Wi-Fi
sistemi saglamaktadir. Kamu-Ozel Ortakhigi (Public Private Partnership) sayesinde Akilli Seul'e erisim
iyilestirilmigtir. Metro ve otobiislerde savunmasiz kisilerin sesi olmak i¢in yiiksek hizli internet erisimi Wi-Fi ve
yenilenmis akilli cihazlar saglanmaktadir.
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3.6 Kopenhag — Danimarka

Kopenhag, diinyadaki yasanabilir sehirler arasinda iist siralarda yer almaktadir. IMD’nin akilli sehir endeksinde
(2020) de 6. Siradadir. Akilli sehirle ilgili 6ne ¢iktigi gostergeler; yasanabilir konuta erigim, yesil alan, giivenlik ve
toplu tasimadir (The IMD World Competitiveness Center, 2020). Kopenhag akilli sehir stratejisinde amag¢ yasam
kalitesinin artirilmasi ve yesil sehir olma 6zelliginin gelistirilmesidir. Bu hedefleri gergeklestirmek icin odaklanilan
alanlar saglik, mobilite, enerji ve iklim, akilli vatandaslar ve akilli 6grenme olarak siniflandirilabilir. Bu hedeflerin
temelini ise veri platformlar1 ve veri mahremiyeti, akilli sehir altyapisi, yeniden tiretim ve ortakliklar olusturmaktadir.
Sehirdeki akilli gehir ile ilgili girisimler su sekildedir;

e Ulasim Entegrasyonu Projesi
Projenin ana bilegenleri; bilisim ve teknoloji yonetimi, mobil, ulagim, ¢gok modluluk, gériintiileme ve sensor
elemanlar1 ve bunlardan iiretilen verilerdir. Bu proje ile otobiis, tren ve metronun ¢evrim igi ve fiziksel
entegrasyonunun saglanmasinin yani sira bisikletle ulasimin toplu tagima ile entegrasyonu saglanmaktadir.

e Bisiklet Yollar1 Projesi
Projenin bilesenleri akilli trafik sistemleri, LED aydinlatmalar, kullanicilarin yollar1 entegre bir sekilde
kullanmasina izin veren goriintiileme ve sensor elemanlaridir. Projenin amaci akilli trafik sistemi uygulamasi
ile bisiklet yollarini doniistirmektir.

e Liman Banyosu Projesi
Projenin bilesenleri goriintiileme ve sensor elemanlari, veri, bilisim ve teknoloji yonetimi, su ile ilgili
kamusal hizmetlerdir. Bu projenin amaci kanalizasyon sisteminin modernize edilmesi, temizlik programinin
benimsenmesinin yani sira giiglii sehir bir rekreasyon alani olusturarak gii¢lii bir kentsel tasariminin devreye
almmmasidir.

e  Su Yonetim Projesi
Projenin bilesenleri goriintiileme ve sensor elemanlari, veri, bilisim ve teknoloji yonetimi ve su ile ilgili
kamusal hizmetlerdir. Bu projenin amaci Kopenhag’da yasayan kisilerin dogrudan ¢esmeden yiiksek kalitede
suya ulagmalarint saglamaktir.

e Energylab Nordhavn Projesi
EnergyLab Nordhavn projesi, enerji sisteminin yenilenebilir enerjiye dayali giivenilir, uygun maliyetli ve
stirdiiriilebilir bir sisteme doniistiiriilmesini desteklemeyi amaglamustir. Projenin akilli sehir bilesenleri akilli
enerji ve akilli altyap1 olarak tanimlanmistir. EnergyLab Nordhavn projesinin genel amaci, gelecegin uygun
maliyetli, ¢ok tasiyicili bir enerji sisteminin (elektrik, termal ve ulagim) tasarimi ve isletimi i¢in yeni
yontemler ve ¢oziimler gelistirmektir

3.7 Londra - Ingiltere

Londra’da hava kirliligi sebebiyle artis gosteren saglik sorunlarinin dniine gegmek ve yasam kalitesini artirabilmek
adina gelecek i¢in akilli sehir uygulamalari kullanilmaya baslanmistir. Londra’da uygulanmakta olan akilli sehir
uygulamalarindan bazilari agsagida genel hatlariyla agiklanmistir:

e Sensing London - Londra Algilama Projesi
Sehirler, dogru bilgi olmadan anlagilmasi zor karmagik sistemlerdir. Ancak giiniimiiz teknolojisi her tiirlii
veriyi kaydetmek, depolamak ve analiz etmek i¢in gerekli imkanlara sahiptir. Bu imkanlar sehirleri daha iyi
mekanlar  haline  getirmek  i¢in  kullamilabilmektedir.  Londra  algilama  projesi  ICT
(Information&Communication Technology-Bilgi iletisim Teknolojileri) kullamlarak hizmete alinmis bir
projedir.

e Londra'min Yeralt1 Altyap: Varhiklarim1 Haritalandirma Projesi
Altyapinin eksiksiz bir goriinlimii hem mevcut varliklarin nasil yenilenecegini hem de yeni varliklarin nasil
teslim edildiginin bir resmini ¢izerek mevcut durum i¢in bir iyilestirme saglayacaktir. Bu proje, yeni is birligi
modelleri gelistirmeyi ve Londra'nin yer alt1 altyapisinin dijitallestirilmesini amaglamaktadir.

e Love Clean London Projesi

Love Clean London projesinde, vatandasin uygunsuz ¢dp dokiilmesi ve sagliksiz atik depolamasi gibi
cevresel sorunlart yerel yonetimlere bildirmelerini saglamak i¢in mobil uygulamalar gelistirilmistir.
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3.8 Boston — Amerika Birlesik Devletleri

Boston akilli sehir uygulamalarinin denendigi ilk sehirlerden biridir. Bir grup uygulama yardimiyla vatandaslarin park
bilgilerine, servis problemlerine ulagmalar1 ya da birbirleriyle iletisim kurmalar1 saglanmaktadir. Kullanicilar sehirde
gozlemledikleri olas1 giivenlik problemlerini bildirebilir ya da okul otobiislerinin giizergahlarini takip edebilirler.
Sehrin birgok noktasina yerlestirilen akilli sensorler ve mikrohublar yardimiyla trafik durumuna iliskin bilgiler
kullanicilarin kullanimina sunulmakta ve trafik sikigikliklarinin 6niine gecilmektedir.

e Yeni Kentsel Mekanikler Projesi
Devlet, paydaslar ve yurttaglarin birlik ve uyum i¢inde ¢aligmasi gerekmektedir. Kisisel verilerin toplanmasi
ve islenmesi nedeniyle projenin baslangicinda bir grup vatandasin tepkisiyle karsilasilsa da sonrasinda
yapilan akiler degerlendirme ve analizlerle giivenlik ve mahremiyet gibi konularda alinan 6nlemler sehir
sakinlerinin akilli sehir uygulamalarini kullanirken sisteme daha fazla giivenmelerini saglamistir. Pilot
bolgelerde hayata gegirilen projeler, sehir genelinde kullanilmadan 6nce performans agisindan
degerlendirilmis ve kullanicilardan alinan geri doniisler ile revize edilerek farkli platform ve kullanici
profillerine uygun hale getirilmistir.

3.9 New York — Amerika Birlesik Devletleri

New York IMD’nin 2020 Akilli sehir endeksi siralamasinda 10. Siradadir. One ¢iktig1 konular yasanabilir konuta
erisim, giivenlik, saglik hizmetleri ve hava kirliligidir. (The IMD World Competitiveness Center, 2020)

e  Greener Greater Buildings Plan-Daha Yesil Daha Biiyiik Bina Plam1 Program
Bu proje ile enerji bilgilerinin karar vericilere sunulmasi ve en uygun maliyetli enerji verimliligi dnlemlerinin
takip edilmesi saglanmustir.

e Via Verde Programm
New York Sehrinin South Bronx ilgesinde bulunan Via Verde, siirdiiriilebilirligi ve toplum iizerindeki
etkilerini bir sonraki seviyeye tagimay1 amaglayan uygun fiyath bir konut modelidir.

o Elektrikli Arac Pilot Projesi
New York’ta siirdiiriilebilirlik agisindan gelecek vadetmeyen taksiler i¢in 2011°de baslatilan elektrikli araca
doniistiirme amaci giiden projedir. Elektrikli Arag Pilot Projesi, taksi filosunda elektrikli araglarin daha genis
bir sekilde benimsenmesinin sonuglarina dair bir vaka ¢aligmasi olarak hizmet etmektedir.

3.10 Santiago — Sili

Santiago, IMD (2020) diinya akilli sehir indeksinde yiiz dokuz (109) sehir arasinda doksan birinci (91) sirada yer
alirken Giiney Amerika’daki akilli sehirler arasinda birinci sirada yer almaktadir.

Santiago akilli sehir pilot projesi Aralik 2012'de Santiago'daki Metropolitan Bolge Konseyi tarafindan onaylanmistir
(The Smart City Journal, tarih yok). Projede yenilik¢i teknolojilere dayali iyilestirmelerle gerceklesecek tasarruf
miktarinin yiiksek olmasi hedeflenmistir. Kamusal aydinlatma durumunda, geleneksel sisteme kiyasla %40 oraninda,
yeni elektrik tagimaciligina iliskin olarak da sifir karbondioksit (CO2) emisyonu ve giiriiltiisiiz trafik planlanmustir.
IESE CIMI (Cities In Motion Index) Navarra Universitesi Isletme Fakiiltesi tarafindan yayinlanan Hareket halindeki
sehir indeksi 2019 verilerine gore 174 akilli sehir arasinda 66. Sirada yer almaktadir. Bu da hedefleri yakaladiginin
gostergesidir.
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4. TURKIYE’DEKI AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

Tiirkiye’de; Trabzon, Bursa, Kayseri, Antalya ve Konya’da iyi 6rnek olarak tanimlanan akilli sehir uygulamalari
gerceklestirilmistir.

4.1 Trabzon

Trabzon i¢in Bir Fikrim Var

Proje hem Toplum bileseni altindaki sosyal igerme alt bilesenine, hem de Yonetisim ve Politikalar bileseninin
Vatandas katilimu alt bilegenine uygun olarak hazirlanmigtir. Vatandaslarin Trabzon’a dair hayallerini, proje,
goriis ve Onerilerini bildirmelerini saglamak tizere goriintii ve ses kaydi yapan bir kabin yerlestirilmistir.
Engelli Araci Sarj Istasyonu

Bu proje toplum Altyap1 ve Hizmetler bilesenine uygun olarak hazirlanmistir. Aracinin enerjisi azalan veya
biten engelli vatandaslarin yararlanmasi amaciyla engelli arac1 engelli araci sarj istasyonu kurulmustur.

4.2 Bursa

CBS Uygulamasi

Bu uygulama BIT (Bilgi Iletisim Teknolojileri) kullanilarak gelistirilen Altyapr ve Hizmetler bilesenine
girmektedir. Gelistirilen uygulama, kurum i¢i veri paylasiminda kullanilmak iizere tasarlanmistir
E-Belediye Uygulamalar1 Fiber Optik Altyapisi

Bu uygulama Altyap1 ve Hizmetler bilesenine girmektedir. Toplam 62 adet birimin Bilgi Islem Merkezine
Fiber Optik baglantist yapilmistir

4.3 Kayseri

Akilh Kavsak

Bu uygulama BIT (Bilgi iletisim Teknolojileri) kullanilarak gelistirilen Altyap: ve Hizmetler ile Cevre
bilesenleri kapsaminda gerceklestirilmistir. Kavsaklara yerlestirilen sensorler ile otomatik sayimlar yapilarak
aracin daha fazla oldugu yola verilecek gegis iistiinliigli otomatik olarak belirlenmektedir.

Siirdiiriilebilir Enerji Eylem Plam

Sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik bir dinamizm olusturma amaciyla vatandaslarini, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya tegvik eden bir projedir.

4.4 Antalya

AKilli Sehir Yonetim Platformu

Bu proje; akilli sehir Yonetim ve Politikalar bileseni kapsaminda gelistirilmistir. Akilli sehirciligin merkezi
bileseni olan platform sayesinde akilli uygulamalar tek noktadan ydnetilmekte ve entegre bir sekilde
calismaktadir.

Akilli Aydinlatma Sistemi

Sehir i¢inde bulunan park, bahge ve yollarda vatandasa hizmet veren sokak aydinlatmalari, akilli bilesenler
sayesinde hem kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakta hem de sehir giivenligine katki saglayacak
¢Ozilimler tiretmektedir.

4.5 Konya

ATUS (Akill Toplu Ulasim Sistemi)

Toplu ulagim kullanan vatandaglara kolaylik saglamasi amaciyla giizergah goriintiilleme, sefer saati
sorgulama ve durak bilgileri goriintiileme iglemlerinin yapilabilmesi igin gelistirilen Akilli Toplu Ulagim
Sistemi'dir.

Merkezi Trafik Yonetim Sistemi- Akilh Kavsaklar

Konya il merkezinde 86 kavsakta hayata gegirilen Akilli Trafik Yonetim Sistemi, ara¢ yogunlugu ve ortalama
arag hizi1 gibi verileri kullanarak trafik 1siklarinin yonetilmesini saglamaktadir

5. BASARISIZ UYGULAMA ORNEKLERI

Akilli sehir tasarlamak, planlayip insa etmekten daha fazlasidir. Uzun soluklu yol haritas1 tasarlanmis olsa dahi
uygulamanin gergeklesmesi i¢in gbz dniinde bulundurulmas: gereken baska seyler de vardir. Bunlarin baginda paydas
katilimi, yatirimecr ve yeterince bilyiikk uyumlu bir ekip gerekmektedir. Bu boliimde akilli sehir projelerinden
tamamlanamamis ve hi¢ baglayamadigi i¢in amacina ulasamamis 6rnekler sunulmaktadir.
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5.1 Ordos - Cin

Akillt Sehir alaninda yapilan arastirmalara gére Ordos "diinyadaki en biilylik hayalet sehir" unvanini tagimaktadir.
2001'de ¢oliin ortasinda kurulmus olan sehir 200 milyar dolara mal olmustur. Sehir bir milyon niifusa sahip olacak
sekilde tasarlanmasina ragmen 2016 yilinda yaklasik 100.000 kisinin yasadigi ve sehirdeki havalimaninin hig
kullanilmadigi belirtilmektedir (Euklidiadas, 2019).

Modern bir hayalet kasaba, 6lii dogmus bir sehir ve basarisiz bir iitopya olarak adlandirilan Ordos Kangbashi, sayisiz
uluslararast medya kaynagimin elestirilerine maruz kalmistir. Cin mali krizi, belediye borcu, asir arz, iflas etmis
gelistiriciler ve yerel yetkililerin terfi etmek icin yapay olarak GSYIH'y1 artirmaya yonelik uygulamalar1 projeyi zora
sokmustur.

5.2 Porto — Portekiz

PlanIT Vadisi projesi, Portekiz'de Porto sehrinin dogusunda yapilmasi planlanan ancak asla insa edilemeyen en akilli
sehir projesidir. Proje 2011-2015 igin planlanmis, 10 milyon Avroluk bir projedir (Angelidou, 2015). Living PlanIT
yazilim sirketinin Kentsel Isletim Sistemi (Urban Operating System-UOS) olarak, gergek dlgekte sergileyecegi
gelecegin 6rnek bir modiiler akilli sehir platformu olarak planlanmisgtir.

UOS platformu bazi yatirimcilari heyecanlandirsa da, butik bir bankanin 1.670 doniimliik araziyi 6diing vermesine
ragmen, hi¢ kimse sehrin ilk katmanini gelistirmek i¢in gereken 19 milyar dolart yatirim yapmak istememistir.
Portekiz Hiikiimeti tarafindan bir "Ulusal Cikar Projesi" olarak belirlenmistir. Bununla birlikte finansman zorluklar1
ve biiyiik takim olma konusunda katilan tiim sirketleri temsil eden, ortak bir tutkuyu paylagan ve bunu ger¢eklestirme

araglarina sahip olan siki sikiya bagli bir ekip olusturulamamasi nedeniyle proje heniiz baslatilmamistir (Smart City
Hub, 2018).

5.3 Lagos - Nijerya

Lagos sehri sinirindaki Victoria Adasi'nda modernlik harikasi olarak yapimina baslanan yeni kiy1 sehri, Atlantik
Okyanusu'ndan geri kaza - nilan yaklagik 2400 dontimliik arazi tizerine kurulmus ve 8.5 kilometre uzunlugunda bir
deniz duvari ile korunmak iizere planlanmistir. Proje sunulduguna; sehrin bagimsiz giivenilir elektrik altyapisi,
geligmis fiber optik telekomiinikasyon sistemi ve son teknoloji ile donatilmis binalar ve kentsel tasarim igerecegi 6ne
stirillmustiir. Stirdiriilebilir Akilli Sehir olarak planlanmasina ragmen proje istenilen niteliklere ulasamamistir (Mboup
& Oyelaran-Oyeyinka, 2019).

Lagos'un siirdiiriilebilir, kapsayici ve miiref feh bir sehir olma potansiyeline ragmen, Lagos’u akilli sehir olmasi bu
konuda atilan adimlarin zayif bir temele oturtulmasi ve ekonomik zorluklar nedeniyle engellenmistir. Mboup ve
Oyelaran-Oyeyinka (2019) tarafindan hazirlanan teknik raporda bu konu detayl bir sekilde agiklanmigtir. Rapora
gore; sehrin sokak planlamasi ve kamusal alanlara tahsis edilmis arazi yeterince iyi planlanmamustir. Proje temeli;
akilli temel altyapi, akilli kurumlar ve yasalardan yoksundur. Sehirdeki yapilanmada pek ¢ok yerlesim yerinde
kanalizasyon sistemi ve yagmur suyu drenaj tesisleri bulunmamaktaydi. Su ve enerji bag - lantisinin yani sira akilli
temel altyapinin temel bilesenlerinden olan atik yonetimi yeterince saglanmamistir. Yagishi mevsimlerde ozellikle
yoksul yerlesim yerlerinde sorunlar yasanmakta ve sik yasanan enerji kesintileri sehrin ekonomisini olumsuz yonde
etkilemektedir.

5.4 Toronto - Kanada

Sidewalk Labs sirketinin 2019 Haziran’inda ayrintili planlarini ilk kez internetten yayinladigir proje Toronto’da
"diinyanin en yenilik¢i semti olarak insa edilmis bir mahalle” olarak duyuruldu. Firma, binlerce konut birimini
kapsayan masif ahsaptan on yeni karma kullanimli bina insa etmeyi amagliyordu. Bu malzeme daha ¢evre dostudur,
daha hizl1 tiretilir ve geleneksel insaat malzemelerinden daha ucuzdur. Diger 6nemli amaglar arasinda sera gazlarini
yiizde 89 oraninda azaltmak, pndmatik bir ¢6p toplama sistemi uygulamak, araba kullanimim yiirlime ve bisiklete
binme lehine sinirlayacak bir cadde sistemi tasarlamak ve halka acik kablosuz ag kurmak yer almaktadir. Burada
yasayacak olan topluluk, ayni zamanda, konut ve trafik karar verme siireglerine yardimci olmak i¢in kaynak agisindan
verimli ve siirekli olarak kentsel veriler toplayan kapsamli bir sensor agindan da faydalanacakt.

Doctoroff ve diger Sidewalk Labs temsilcileri COVID-19 pandemisini ileri siirmiislerdir. Ancak yapilan aragtirmalar

sonucunda kisisel verilerin giivenliginin saglanamayacagindan siiphe duyan firma ¢alisanlarinin isi birakmas, kisiler
arasi gliven ve seffaflik eksikligi oldugu bilgilerinin yer almasi diger nedenler arasinda yer almaktadir.
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6. SONUCLAR

Sehir sakinlerine daha giivenli, daha saglikli, daha yasanabilir bir sehir hayati1 sunmay1 hedefleyen akilli sehirlerin iyi
uygulama 6rneklerine diinyanin gesitli yerlerinde rastlamak miimkiindiir. Yerel yonetimler sehir sakinlerine daha iyi
bir yasam sunmak iizere daima yenilikler ve yeni yontemler arayisindadir. Bu ¢aligma ile diinyanin gesitli sehirlerinde
uygulanmis enerjiden, sagliga, ulasimdan, ¢evreye bircok alanda gergeklestirilmis akilli sehir projelerinden drnekler
sunulmaktadir. Diger yandan, bu c¢aligmada uygulama sirasinda ortaya c¢ikan aksakliklar nedeniyle amacina
ulasamanus akilli sehir diinya ornekleri incelenmektedir. incelemeler sonucunda ileriye déniik Akilli Sehir proje
stirecleri i¢in uygulanabilecek olumlu yonler ve kagmilmasi gereken olumsuzluklar ile ilgili ciktilar elde
edilebilecektir.

Akilli gsehirler konusunda gergeklestirilen basarili ¢aligmalarda;

e  Sehir yonetimlerinin biinyesinde akilli sehir gelistirme ve bu siireci yonetme ile ilgili kurul veya kurullarin
olusturulmasi,

e Sechirdeki arastirma ve caligmalar yapan KOBI’lerin desteklenmesi, bu isletmelerin calismalarindan
yararlanilmast,

e Vatandaslarin yiiriitiilen faaliyetlere katiliminin saglanmasi, bu noktada bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sagladig1 kolayliklardan yararlanilmasi,

o  Farkli akilli sehir 6rnekleri ile tecriibe aligverigsinde bulunulmasi,

cabalarinin tilkelerin akilli sehir uygulamalarinin sayisini ve etkililiginin artmasina, siirdiiriilebilirlige olumlu yonde
etki ettigi gorilmiistiir.

Belediye baskanlar1 ve kentsel politika yapicilar, sehirleri i¢in en iyi akilli sehir uygulamasimin ne olabilecegi
konusunda bir anlayis gelistirmelidir. Bagka bir sehirde, sehirlerini daha akilli hale getirmeye yardimci olacagina
inandiklar1 bir stratejiyi eyleme almadan 6nce tiim detaylar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Basarinin meydana
gelisini saglayan kosullar iyice anlasiimalidir. Ornek aldiklar1 uygulamay: basariya ulastiran politika, yonetim ve
teknoloji yeteneklerine yakindan bakmali ve sonra kendi sehirlerinin yeteneklerine yakindan bakmalidirlar.
Sehirlerini daha yaganabilir kilmak i¢in gerekli kosullara sahip olup olmadiklariyla ilgili zor sorulara cevap vermeleri
gerekir. Sehirlerindeki yasanabilirlik bosluklarin1 kapatacak kaynaklara sahip olup olmadiklarini, yeniligi kendi
baglamlarina uyarlayip uyarlayamayacaklarint veya yeni fikirler aramaya devam etmek zorunda kalip
kalmayacaklarini bilmeleri gerekir.
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