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Cengiz DiSLI
Strateji Gelistirme Baskani V.

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda stratejik planlama ve performans esaslh bltceleme ilkeleri ile mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana gikmistir.

Hesap verilebilirligin, saydamhdin ve denetlenebilir olmanin araci ise faaliyet
raporlari ile birlikte performans go6stergeleridir. Faaliyet raporlari ve performans
gostergelerinin izlenmesi ile ydneticiler, ilgili muhataplara kamu hizmetlerinin
yuritilebilmesi icin kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil kullandiklarina dair
hesap vermis olacaklardir.

Bu badlamda, Strateji Gelistirme Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin
kullanimina ve gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarina iliskin birim faaliyet raporu
hazirlanmistir.

04.07.2011 tarih ve 27984 sayil mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 644 sayil
“Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname” ile Bakanligimiz kurularak goérev, yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.
Kuruldugu tarihten itibaren kamuoyunun dikkatini ¢eken Bakanhdimiz, gorev ve yetki
itibariyle Glkemizin beklentilerinin ylksek oldugu bir Bakanliktir.

Bu beklentilerin karsilanmasi hedefi dodgrulusunda, Kalkinma Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda 2013-2017 doénemini kapsayan ilk Stratejik
Planimiz hazirlanmakta olup taslak stratejik planimizin 31 Mart 2012 tarihine kadar
tamamlanarak Kalkinma Bakanhiina génderilmesi gerekmektedir. I¢ ve dis
paydaslarimizin  katkilari ile olusturulan ilk Stratejik Planimizla kamuoyunun
Bakanligimizdan beklentilerinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Performans Programlarina dayanak teskil eden Stratejik Planimiz olmamasina
ragmen, bitlin birimlerimizle yogun bir mesai harcanarak 2012 yili Performans Programi
hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi olarak, stratejik yonetim anlayisinin geredi olan ig
kontrol sistemi galismalar tim kamu kurum ve kuruluslarina érnek olacak sekilde blyuk
bir titizlikle devam etmektedir. Raporda, Baskanliimizin fiziksel ve kurumsal yapisinin
yani sira, Baskanhdimiz birimlerinin goérev ve yetkileri belirtilmistir. Baskanhdimizin
donanim ve insan kaynaklari envanterine iliskin mevcut durum izah edilmistir.
Baskanhdimiza tahsis edilen 2011 bitge giderlerinin ekonomik siniflandiriimis sekli ve
harcanma oranlar da raporda agiklanmistir.

2011 Birim Faaliyet Raporunun birimlerimize ve ilgililerine yol gdsterici olmasini
diliyorum. Raporun hazirlanmasinda emedi gecen calisma arkadaslarima tesekkir
ederim.
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ust politika belgeleri cercevesinde Bakanhdimizin orta ve uzun vadeli stratejilerini
tim birimlerle isbirligi yaparak belirlemek, Bakanlida tahsis edilen kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimini sadglamak, izleme, dederlendirme ve raporlama yapmak suretiyle

guincel verilerle karar vericilere danismanhk hizmeti sunmak.

Vizyon
Uzmanlasmis personeli ile stratejik yénetim anlayisini benimseyerek Bakanligin
gelecedine 1sik tutan, gorlis alanina iliskin konularda referans gosterilen, etkin ve yol

gosterici bir birim olmak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bakanhdimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yuritllecek olan goérevler 5436
sayil kanunun 15’inci maddesinde belirtilmis olup, bu gérevler asagidaki sekildedir;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak,

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lcitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

¢) Idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
d) Yoénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini

ylaritmek,
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5018 sayili Kanunun 60‘inci maddesi geredince Strateji Gelistirme Baskanldinca

yuritilmekte olan hizmetler asagidaki sekildedir;

a) Idarenin Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yliriatmek,

b) izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare buitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek,

c) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denedin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak,

¢) Bltce kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
dederlendirmek ve bltge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

d) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e) Genel bltge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriatmek,

f) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

g) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek,

§) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ylritmek
ve sonuglandirmak,

1) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

i) On mali kontrol faaliyetini yUritmek,

j) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda galismalar yapmak,

k) Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

2011 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

Cevre ve Sehircilik Bakanlhdi hizmet birimleri farkh yerlerde bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhdi, Bakanhdimiz merkez binasinda toplam 870 m? kapali

alanda hizmet vermektedir.

2. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Baskanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin

Birimlerinden olup asadidaki birimlerden olusmaktadir;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskanligi
e Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgi
¢ Performans Bitce ve Raporlama Dairesi Baskanligi

e i¢c Kontrol Dairesi Bagkanligi

BAKAN

MUSTESAR

MUSTESAR
YARDIMCISI

STRATEJI GELISTIRME

BASKANLIGI
STRATEJIK YONETiM PERFORMANS .
YONETIM VE BiLGI BUTCE VE iC KONTROL
PLANLAMA SISTEMLERI RAPORLAMA DAIRESI
DAIRESI DAIRESI DAIRESI BASKANLIGI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
DESTEK HiZMETLERi

Sekil 1. Strateji Geli

BIRIMI

stirme Baskanligi Organizasyon Semasi

Hizmet
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi icin alt yapi ve donanim

ekipmanlari ginimuz teknolojisi géz 6nline alinarak strekli yenilenmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlii'nin 2011 vyilindaki donanim envanteri vyilsonu
itibariyle Cizelge 1'deki gibidir.
Cizelge 1. 2011 Yili Donanim Envanteri

Donanim Adet
Masalustu Bilgisayar 66
Dizustu Bilgisayar 18
Yazici 30
Tarayici 2
Faks Cihazi 4
Projeksiyon 5
Televizyon 4
Fotokopi Makinesi 3
Klima 6
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi 1
Sunucu (Server) 4
Anahtar (Switch) 3

4. insan Kaynaklari

2011 yil igerisinde Baskanligimizda toplam 63 kisi hizmet vermis olup, anilan
personelin %43l (27 kisi) kadin ve %57’si (36 kisi) erkektir.

Sekil 2'de gorilduga gibi Baskanhdimizda 2011 vyili igerisinde goérev alan
personelin %83’U (52 kisi) memur ve %17’si (11 kisi) is¢i kadrosundadir. Calisan memur
personelin %19’u (10 kisi) teknik hizmetler sinifina (THS), %6’'s1 (3 kisi) yardimci
hizmetler sinifina (YHS) ve %75'i (39 kisi) genel idare hizmetleri sinifina (GiH) dahil olup;
bu dadiim Sekil 3'te gosterilmektedir.

4 ™

17

W isci

B Memur

(N
Sekil 2. Personelin Istihdam Durumuna Gore Dagilimi (%)
10
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Sekil 3. Memur Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi (%)

Baskanligimiz personelinin %24'G (15 kisi) 6 yildan az, %9’'u (5 kisi) 6 ile 10 yil
arasl, %24'G (15 kisi) 11 ile 15 yil arasi, %7’si (5 kisi) 16 ile 20 yil arasi, %16’s1 (10 kisi)
21 ile 25 yil arasi, %7’'si (5 kisi) 26 ile 30 yil arasi ve %13‘G (8 kisi) 31 yil ve Uzeri
calismis olup; personelimizin toplam hizmet vyillarina gére dagihmi Sekil 4'te
gosterilmektedir.

M 6 yildan az
m6-10 vyl
m11-15yil
m 16-20 yil
m21-25 il
m 26-30yil

= 31 yil Gstl

Sekil 4. Personelin Toplam Hizmet Yilina Gore Dagilimi (%)

Personelimizin yas araligina gére dadilimina gelince; Baskanliimiz personelin
%?21'i (14 kisi) 20 ile 29 yas arasinda, %29'u (20 kisi) 30 ile 39 yas arasinda, yine %29'u
(20 Kkisi) 40 ile 49 yas arasinda ve %?21'i (14 kisi) 50 yas ve Uzerindedir. Bu durum Sekil
5'te gorilmektedir.

11
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! 14;21% 14;21%
m 20-29

= 30-39

W 40-49

m 50 Uzeri
20;29%

20;29%

Sekil 5. Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi (%)

Baskanligimiz personelinin egitim durumu ise soOyledir; %5'i (4 kisi) doktora
derecesi, %5’'i (4 kisi) ylksek lisans, %56's1 (49 Kkisi) lisans, %11’i (10 kisi) 6n lisans,
%17'si (15 Kkisi) lise mezunu ve %6'st (5 Kkisi) ilkogretim mezunu calisanimiz
bulunmaktadir. Personelimizin editim durumu Sekil 6’da gésterilmektedir.

m Doktora
M Y.Lisans
M Lisans

m On Lisans
M Lise

m ilkdgretim

Sekil 6. Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (%)

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskanligi Tarafindan Sunulan
Hizmetler

a) Bakanhgin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek, idarenin stratejik
planlama slirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya

verilmesini saglamak,

12
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b) idarenin gérev alanlari ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritmek,

¢) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilhk program ve hiikimet programi
gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak Gzere gerekli calismalari yapmak,

¢) Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz

etmek,

d) idare ve birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

e) Teskilat Semalarini hazirlamak,

f) Bakanlhk merkez teskilatinda Bakan adina imza yetkili makamlari belirlemek,

ilkelere baglamak amaciyla imza yetkileri yonergesini hazirlamak,

g) Basbakanlik ile diger bakanlklarin Bakanhigimiz faaliyetleri hakkindaki bilgi

taleplerini karsilamak,

g) Bakanhgin sorumluluguna verilen sektorel strateji belgeleri eylemlerini izlemek

ve koordine etmek,

h) Bakan ve/veya st yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

5.2. Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgi Tarafindan Sunulan
Hizmetler
a) Yonetim Bilgi Sistemleri'nin Goérevleri kapsaminda yduratlilmesi gereken

hizmetleri ilgili birim ve kuruluslar ile bir isbirligi ve uyum igerisinde yerine getirmek,

b) Yoénetim Bilgi Sistemlerinin mevcut gérevleri kapsaminda ydrutlilen is ve
islemleri gliniin sart ve kosullarina uygun olarak yapmak. Ydrutilen hizmetlerin daha
etkin ve verimli hale getiriimesi icin de glincel bilgiler 1siginda, bilimsel veri tabanl

teknolojik gelisimleri saglamak,

c) Istatistiki kayit, kalite kontrol islemlerini yapmak. Merkez teskilatimiz ile bagh
ve ilgili kuruluglarimizin e-Devlet projelerine ve Bakanligimizin IVG platformu
calismalarina koordinatérlik ve oncllik etmek. Ayrica, Bilisim Koordinasyon Kurulu

Sekretarya hizmetlerini ytratmek,
13
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¢) TBMM, Basgbakanlik, Devlet Bakanliklari ve diger Bakanliklardan Bakanligimiza
intikal eden Milletvekillerine ait Yazili ve S6zli Soru dnergelerine iliskin is ve islemleri
ylritmek. Ayrica, Internet ortaminda olusturulan Bakanhdimizin parlamento moddiline

sistematik olarak veri girisi yapmak ve bu sayfayi glincel tutmak,

d) TBMM Parlamento hizmetleri kapsaminda Meclis Gindemini takip etmek,
Bakanligimiza intikal edecek olasi Arastirma, Sorusturma ve Gensoru O6nergeleri ile
Glindem Digi Gorisme konularina iliskin is ve islemlerini ylritmek, ayrica

Milletvekillerinden gelen taleplere cevap vermek,

e) Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri ifa etmek,

f) Bakan ve/veya Ust diizey ydneticilerimiz tarafindan verilecek olan diger
gorevleri yapmak.

Ayrica, Mlstesarlik Makamina bagh olarak asadidaki gorevleri ylriutmek;

a) Kurumsal Bilisim Teknolojileri Projeleri ile ilgili olarak Bakanlk birimleri arasinda

koordinasyonun ve isbirliginin saglamak,

b) Bakanlk merkez ve tasra birimlerinin bilgi teknolojileri kapsaminda,
haberlesme ve elektronik sistemlerinin temin, tesis, bakim ve onarim, yazilim vb.
konulara iliskin Bakanhk Bilisim Koordinasyon Kurulunca belirlenen ilkelere paralel olarak
alinan kararlar izlemek, koordinasyonu saglamak ve gerekli gériilen hallerde makamin

bilgilendirmek,

c) Bakanlik Bilisim Proje Calismalarini kolaylastirmak ve entegrasyonu saglamak
amaciyla, tim proje tasarilarini, gelistirme ve uygulama calismalarini, proje sahipleri
birimlerle koordinasyon sadlayarak, proje ilerleme takibi yapmak, gerekli hallerde proje

akislari hakkinda dokiman olusturularak makama sunmak,

¢) Bakanlik Bilisim Projelerinde mikerrer yatinmlari 6nlemek igin gerekli

galismalar yapmak,

d) Makamin benzer konularda verecegi diger gorevleri yerine getirmek.
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5.3. Performans Biitge ve Raporlama Dairesi Baskanhg: Tarafindan

Sunulan Hizmetler

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite &lgitleri

gelistirmek,

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak analiz etmek ve yorumlamak,

¢) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élciitlerine uyumunu

dederlendirerek yoneticiye sunmak,

d) Bltgeyi hazirlamak,

e) Ayrintili harcama programi hazirlamak,

f) Butge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

g) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

g) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ylaritmek,

h) Bitce kesin hesabini hazirlamak,

1) Mal istatistikleri hazirlamak,

i)Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu

izlemek ve dederlendirmek,

j) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
k) Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu sadlamak, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

I) Bltgce uygulama sonuglarini raporlamak, problemleri 6nleyici ve etkinligini

artirici tedbirler tGretmek,
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m) Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal gizelgelerini dizenlemek,

n) Bitce sunus konusmalarini hazirlamak,

o) Maliye Bakanligina aylik olarak, takip eden ayin 5’ine kadar génderilmekte olan

Dis Proje Kredilerine ait bilgiler hazirlamak,

6) Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilen gérevleri yapmak,

p) Bakan ve/veya (st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.4. i¢ Kontrol Dairesi Baskanlhigi Tarafindan Sunulan Hizmetler

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda calismalar yapmak,

b) Ust yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak

icin gerekli hazirliklari yapmak,

c) Bakanhgin gérev alanina giren mali konularda standartlar hazirlamak,

¢) On mali kontrol faaliyetlerini yiritmek,

d) idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ylriitmek

ve sonuglandirmak,

e) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhihdi giderici ve etkinligi artirici 6nlemler

almak,

f) Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek gorevleri yapmak,

5.5. Destek Hizmetleri Birimi Tarafindan Sunulan Hizmetler

a) Baskanhdin evrak kayit ve yazisma hizmetlerini ylritmek,

b) Baskanlkta gérevli personelin 6zlik ve mali haklar ile ilgili olarak birimde

yapilmasi gereken islemleri yapmak,
16



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2011 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

c) Kirtasiye, demirbas temini, kullanma, koruma, bakim onarim ve kayit

islemlerini yapmak, bakim ve koruma konusunda gerekli tedbirleri almak,

¢) Baskanhgin evrak dagitimi yapmak,

d) imzaya sunulan evraklarin takibini yaparak gecikmesini 6nleyici tedbirler
almak,

e) Yazismalar siniflandirarak standart dosya planina goére dosyalamak,

f) Baskanlidin arsiv hizmetlerini ylritmek,

g) Baskanhgin fotokopi, basim ve yayim islerini yapmak,

g) Strateji Gelistirme Baskani ve Daire Baskanlarinin verecedi gorevleri yapmak.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Ilkeler

e  Etkinlik

o Seffaflik

e Verimlilik
¢  Yenilikgilik

e Katilimcilik

e Guvenirlilik

e Arastirmacilik

e Yol gostericilik

e Hizmet odaklilik

e  Sorun g¢6zicd olma

e Is birligine agik olma

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanunda degisiklik
yapilmasi hakkinda 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi uyarinca Strateji Gelistirme
Baskanlidi kurulmasi 6ngérilmis olup, bu kapsamda Bakanhdgimizda da “Strateji
Gelistirme Baskanhgi” kurulmustur.

Bu siirecte Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanhdi;

“Arastirmaci kimligiyle Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve
hikimet programi cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirleyerek amaclarini olusturma konularinda etkin rol Ustlenen, katilimci bir anlayisla
bltlin birimlerle is birligine acik olarak Stratejik Plan ve Performans Programinin
hazirlanmasini koordine eden ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini hizmet
odakh olarak yiiruten, verimlilik didslncesiyle performans ve Kkalite 6&lgitlerini
gelistiren, yenilikgi teknoloji caginda yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine
getiren, glivenilir bir sekilde performans programlarini hazirlayan, izleyen ve
denetleyen, seffaf olarak bilitce kayitlarini tutan, bltge uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplayan, dederlendiren ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlayan, yol
gosterici bir sekilde yatinm programinin hazirlanmasini koordine eden, uygulama
sonuglarini izleyen ve yillik yatinm dederlendirme raporunu hazirlayan ve genel bitge
kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUriten sorunlarin

¢o6ziimiinde 6nemli rol Ustlenen bir birimdir.
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B. Idarenin Amacg ve Hedefleri
1. Amag

“'Stratejik yonetim anlayisini Bakanhgin tiim birimlerinde
yayginlastirmak.”

Kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve hizmet kalitesinin arttirllabilmesi igin
yapilmasi gerekenlerin basinda stratejik yénetim anlayisinin Bakanhgin tim birimlerinde
yayginlastirilmasi gelmektedir. Iyi bir yénetim icin, sartlar degistikce yeni sartlara uyumlu
bir yapilanmanin hizla saglanabilmesi gerekmektedir; bu baglamda, stratejik yonetim
anlayisi daha da bir 6nem kazanmaktadir. Kurumsal yapilar igin blylik dnem arz eden
gelecedi 6ngorebilme ihtiyaci; buglin bulunulan noktanin saglikli dederlendirilebilmesini
ve hangi hedeflere nasil ulasilabileceginin net bir sekilde ortaya konmasini zorunlu
kilmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisinin Bakanhdin tim birimlerinde yayginlastirilmasi
yoninde yapilacak calismalarla, hem politikalarin hem de bunlara ayrilan kaynaklarin
ongorulebilirliginin arttirilmasi ve bunun sonucunda da birim hedeflerine ulasilabilmesi
icin uygulanan planlarin devamliigi saglanacaktir. Bu anlayisla hazirlanan bitce
araciligiyla, Bakanhdin oncelikleri ve hedefleri ile birimlerin o6ncelikleri ve hedefleri
arasinda uyum sadlanarak, kaynaklarin birimler arasinda stratejik Onceliklere gore
dagihmi yapilabilecektir. Ayrica, karar verme sireglerinin kisalmasi ve yoneticilerin risk
yonetim kapasitelerinin artmasi sayesinde, kurumun daha tutarh ve profesyonel bir bakis

acisi ile yonetimi desteklenmis olacaktir.

Stratejik yonetim anlayisinin getirisi olan takim calismasi sayesinde danisma ve
denetim hizmeti sunulan birimlerle daha iyi bir isbirligi saglanabilecektir. Ayrica, daha
yodun bir bigimde kullanilmaya baslanacak olan bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde,
Baskanhdimizin sundudgu hizmetler erisebilir, seffaf, etkin, kaliteli ve verimli hale

gelecektir.

2. Hedefler

Hedef 1: Sunulan hizmetin kalitesini arttirmak amaciyla Stratejik

planlama bilinci yayginlastirilarak galisanlarin siirekli gelisimi saglanacaktir.

Kaliteli hizmet sunmak ve etkin bir yonetim anlayisinin olusumunu saglamak igin
yapilmasi gerekenlerin en basinda stratejik plan bilincinin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Diger 6nemli hususta yeterli insan kaynagina sahip

olmaktir.
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Sundugumuz hizmetlerde beklentileri karsilamak, kaliteyi yakalamak ve bunu
gerceklestirmek igin iyi bir takim calismasi sergilenmesi gerekmektedir. Stratejik plan
bilinci altyapisini olusturmak igin basta kisisel gelisim editimi olmak Uzere, stratejik
yonetim, kalite yonetimi ve takim galismasi konularinda egitimler diizenlenerek, birimler

arasinda verimli ve etkin bir calisma ortaminin olusmasi saglanmalidir.

Stratejik yonetimin onemli bir diger 6zelligi de strateji ve sartlar degistikce, yeni
sartlara uyumlu vyapilanmalarin  gercgeklestirilebilmesidir. Kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi bu baglamda oldukga énemlidir.

Kurumsal kapasitenin gelismesi birimsel ve kisisel kapasitenin gelismesi ile dogru
orantilidir. Gelecedi 6ngoéren ve buna hazirlikh olan kurumsal yapi igin buglnin iyi analiz
edilmesi, dederlendiriimesi ve hangi hedeflere nasil ulasilmak istendiginin net olarak

tanimlanmasi gerekmektedir.

Stratejik yénetim anlayisi ile etkin dederlendirme, hizli karar verme, profesyonel
bir bakis acisi dogru karar verme sireci desteklenmis olacaktir. Sirekli gelisme ve

verimlilik Baskanligimizin siirekli hedefi olacaktir.

Hedef 2: Bakanlhigimizca ihtiyac duyulacak giincel ve giivenilir verilere
istenilen siirede ve kolay ulasabilmek i¢cin yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetler ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirilmekte, sistemin gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilmaktadir. Bu amagla,

istatistiki kayitlar tutulmakta ve veri analizi galismalarn sarddridlmektedir.

Ayrica, TBMM, Basbakanlik ve diger Bakanliklar kanaliyla Bakanhdimiza intikal
ettirilen Milletvekillerine ait yazili ve s6zli soru 6nergeleri ile diger arastirma, sorusturma,
gensoru Onergeleri cevaplandirmakta, gerektiginde bunlarla ilgili bakanlik gorusi

bildirmekte ve gindem disi gériisme konulari takip edilmektedir.

Bakanhdimizin gorevleri ile ilgili olarak yuaritilen is ve islemlerin elektronik
ortamda tutulmasi amaciyla, merkez teskilati, bagh ve ilgili kuruluslari tarafindan veri

girisi yapilmaktadir.

Yapilmakta olan tim bu calismalarla; Bakanligimiz faaliyetlerine yonelik cesitli

konularda yuritilen is ve islemlere iliskin gerek kurum igi gerekse kurum disi bilgiler,
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saglikh bir sekilde temin edilmis olacak ve st yonetimin kullanimina sunulmus olacak,

ayni zamanda diger kurumlarla paylasiimis olacaktir.

Hedef 3: Biitce ve performans programi uygulama sonuglarinin izleme ve
degerlendirilmesi yapilarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina katkida

bulunulacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaci, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimi ile hesap verebilirlik ve
mali saydamligi saglamaktir. Hesap verme ve mali saydamlik sorumlulugu da esas

olarak raporlama ile yerine getirilmektedir.

Ayrica 5018 sayili dizenleme ile stratejik planlama, performans esasl bltgeleme,

yillik faaliyet raporlari, bitgelerin g yillik hazirlanmasi getirilmistir.

Bltce kayitlarinin tutulmasi ve bitge uygulama sonuglarina iliskin verilerin
toplanmasi  kapsaminda; izleme, dederlendirme ve raporlama faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu badlamda hazirlanacak Biitge Gergeklesme
Raporu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gergeklesmesine katki

saglayacaktir.

Hedef 4: 1I¢ kontrol sistemi tiim unsurlaniyla 2014 yili sonuna kadar

Bakanlhigimizda uygulanarak, izleme ve degerlendirilmesi yapilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim
sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde
yeniden dizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

amaglanmistir.

ic kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttidlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Gretilmesini saglamak (lizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve silregle ic denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller bitinudur.
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ic kontrol, tanimindan da anlasilacad lizere, ic temel hedefe yoneliktir:

- Faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi
- Mali raporlarin glvenilirligi

- Kanunlara ve diger dlizenlemelere uyum

ic kontrol sistemi bu hedeflere ulasmada makul bir giivence vermektedir.
“Amaclara ulasilmasi lUzerinde etkisi olacak bir olayin meydana gelme ihtimali” olarak

tanimlanabilecek riskler nedeniyle makul glivence verilmektedir.

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program gibi Ust politika belgeleriyle uyumlu olarak
hazirlanmis olan, Bakanlidgimiz Stratejik Planinda temel amag ve hedeflerimiz belirlenmis

bulunmaktadir.

Bitlin harcama birimlerimizin sorumlulugunda yuritilecek olan ic kontrol
calismalarinda Baskanliimiz rehberlik hizmeti vermek ve koordinasyonu sadlamakla

mukelleftir.

ic kontrol sistemine iliskin calismalarda; faaliyetlerin tanimlanmasi, bu faaliyetleri
yuritarken karsilasilmasi muhtemel risklerin tespit edilmesi, risklerin 6nem ve olasiligina
gbére derecelendiriimesi ile ©6nceliklendirilmesi, nihayetinde risklere karsi kontrol

faaliyetlerinin tasarlanmasi blylk énem arz etmektedir.

Bu itibarla, i¢ kontrol calismalar belirli bir takvim g¢ergevesinde yo&netim

sorumlulugu geredi bltlin harcama birimlerinde stirdirilecektir.
5018 sayili Kanunun 60inci maddesine goére, Mali Hizmetler Birimleri, idarenin ig

kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritmekten sorumludurlar.
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III. FAALIYETLERE ILiSKiIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Baskanligina, 6091 sayih 2011 yili Merkezi Yoénetim Bltge
Kanunu ile 2.999.000.-TL'lik ¢denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde diger harcama
birimlerinin ihtiyacglari dogrultusunda yapilan kurum ici aktarmalar sonucu toplam 6denek
2.216.000 TL'ye dusmdustiir. 2011 yihinda Baskanligimiza tahsis edilen bu 6denekten
2.062.657.-TL gider gergeklesmistir.

Boylece %93 oraninda bitce gerceklesmesi saglanmistir. Odeneklerin
kullaniminda 2011 vyih Bitge Uygulama Tebligi Esaslari ve Basbakanlhk Tasarruf

Genelgeleri dogrultusunda islem yapilmasina 6zen gésterilmistir.

“Baskanligimizin 2011 yili bitgesinde yer alan 6deneklerin dadiimi ve yilsonu
gerceklesmeleri “ekonomik siniflandirma” agisindan soyledir:

e "“01-Personel Giderleri” igin 2.068.000.-TL o6denek tahsis edilmistir.
Baskanhdimiza tahsis edilen, personel giderlerine ait 6deneklerin Yil igerisinde diger
harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan kurum ici aktarmalar sonucu
toplam 6denek 1.427.000 6denede dismiis ve 1.369.213 TL harcanarak % 96 oraninda
gider gergeklestirilmistir.

e "02-Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin 388.000 TL 6édenek
tahsis edilmistir. Baskanlidimiza tahsis edilen 6édeneklerden Yil igerisinde diger harcama
birimlerinin ihtiyacglari dogrultusunda yapilan kurum ici aktarmalar sonucu toplam 6denek

286.000 TL 6denede diusmis ve 258.503 TL harcanarak %90 gider gercgeklestirilmistir.

e “03-Mal ve Hizmet Alimi Giderleri” igin 265.000 TL 6édenek tahsis edilmistir.
Kurum ihtiyaglari dogrultusunda Bakanligimizin diger birimlerine Baskanligimiz
tertiplerinden distlerek aktarma yapilmistir. Yilsonu itibariyle olusan 225.000 TL toplam
odenekten, yonetim sorumlulugu ve tasarruf tedbirleri cercevesinde 156.991 TL

harcanarak %69,8 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.
e “05-Cari Transferler” igin 278.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu

odenegdin 277.950 TL Mesleki Yeterlilik Kurumu Aidati olarak 6denerek 9%99,9

gergeklesme saglanmistir.
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Cizelge 2. 2011 Yili Mal ve Hizmet Alimlarinin Dagilimi

Toplam Harcama

Aciklama Odenek Harcar(nba; Orani

(b) (%)

Tuketime Yonelik Mal Alimlari 87.000 75.634 86,93

Yolluklar 63.000 25.473 40,43

Hizmet Alimlari 27.000 14.163 52,46

Menkul Mal Alimi, Bakimi ve 38.000 37.234 97,98
Onarimi

Temsil ve Tanitma Giderleri 10.000 4.487 44,87

TOPLAM 225.000 156.991 69,78

Cizelge 3. 2010 ve 2011 Yillari Biitce Odeneklerinin Dagilimi

Ekonomik 2010 (b) 2011 (b)

Siniflandirma Odenek Harcama Odenek Harcama

Personel Giderleri 1.410.000 1.399.410 1.427.000 1.369.213

Sosyal Giivenlik 269.200 266.907  286.000 258.503
bE Ve R 187.361 184.866  225.000 156.991
Alimlari

Cari Transferler 150.000 150.000 278.000 277.950

Cizelge 4. 2010 Yili Odeneklerinin Ekonomik Dagilimi

Baslangic  Yil Sonu

Ekonomik Odenegi  Odenegi

Harcama Gerceklesme

Siniflandirma ) %/
01- Personel

. : 1.350.000 1.410.000 1.399.410 99,25
Giderleri
02- Sosyal
Govenlik Kurumu 14, 590 269200  266.907 99,15
Devlet Primi
Giderleri
03- Malve Hizmet 5y 395 187361  184.866 98,67
Alimlari
U Caim 150.000  150.000  150.000 100,00
Transferler

TOPLAM 1.962.300 2.016.561 2.001.183 99,24
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Cizelge 5. 2011 Yili Odeneklerinin Ekonomik Dagilimi

01- Personel 2.068.000 1.427.000 1.369.213 95,95
Giderleri

02- Sosyal Glvenlik
Kurumu Devlet Primi 388.000 286.000 258.503 90,39
Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alimlar

05- Cari Transferler 278.000 278.000 277.950 99.98

265.000 225.000 156.991 69,78

TOPLAM 2.999.000 2.216.000 2.062.657 93,08

OPersonel Giderleri
OSGK Devlet Prim Giderleri

@Mal ve Hizmet Alimlar

9 OCari Transferler

Sekil 7. SGB 2010 Yili Harcamalarinin Dagilimi (%)

OPersonel
Giderleri

OSGK Devlet Prim
Giderleri

@Mal ve Hizmet
Alimlari

OCari Transferler

Sekil 8. SGB 2011 Yili Harcamalarinin Dagilimi (%)
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2. Mali Denetim Sonuglari

Bakanhdimiz, Sayistay’in dis denetimine tabidir. 2011 yilina ait Sayistay denetim

sonuglari hendz bildiriimemistir. 2010 vyilina ait Sayistay denetimi sonucunda

Baskanligimiz hesaplari icin sorgu ve ilam cikarilmamis ve hesaplarimiz ibra edilmistir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Baskanligimizin 2011 yili icerisinde gercgeklestirdigi is ve islemler basliklar altinda
aciklanmigtir.

1.1. Stratejik Plan

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

9'uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

. —
5018 SAYILI Tt T

cercevesinde gelecede iliskin  misyon ve vizyonlarini

. - KAMU MALI
olusturmak, stratejik amacglar ve Olgllebilir hedefler YONETIMI VE
saptamak, performanslarint  énceden belirlenmis olan KONTROL

" M " . L KANUNU
gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu slrecin izleme ve

dedgerlendirmesini yapmak amaciyla katiimcr yéntemlerle

stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Stratejik planlama calismalarinin gerekgesi, kapsami ve yodntemi, 5018 sayil
Kanunda yer alan “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Blitceleme” baslidi altinda yer

almaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2013-2017 donemi igin hazirladidi taslak stratejik
planini, Kalkinma Bakanliginca hazirlanan ve 28.07.2011 tarih ve 28008 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Teblig geredince hazirlamistir.

Bakanhdgin 2013-2017 dénemini kapsayacak olan stratejik plani igin hazirlik
calismalari, 24 Agustos 2011 tarihli Bakanlik Oluru ile baslatiimis ve calismalar Kalkinma
Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”

kapsaminda yuratalmastar.
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Taslak stratejik plan galismalari Bakanlik birimlerinin
katihmiyla Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda
yaritilmustir. Bakanlik hizmet birimlerince “Stratejik Plan
Calisma Grubu (SPCG)” icerisinde yer alacak personel isimleri

belirlenmis, stratejik plan calismalarini ydnlendirmek Ulizere

“Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu (SPYK)” olusturulmustur. CEVRE VE SEHiRCiLiK
BAKANIIGI

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben galisma _
takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve “Stratejik Plan oz
HAZIRLIK PROGRAMI
Hazirlama Takvimi” olusturulmustur. Ayrica, stratejik planin
hazirlanmasi igin yapilmasi gereken calismalari ve zaman ol
planlamasini iceren “Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2013-2017

Stratejik Plani Hazirlik Programi” kabul edilmistir.

“Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” cergevesinde; SPYK ve SPCG lyelerine
Bakanlik Stratejik Plani is akisi sunumu yapilmis, SPCG uyelerine “Stratejik Planlama”
editimi verilmistir. S6z konusu sunum ve egditimlerden sonra durum analizi calismalarina

baslaniimistir.

Bakanhdimiz stratejik planinda kullaniimak Uzere goérev alanina iliskin Grlin ve
hizmetler ile ilgili elestiri, 6neri ve gorigler alinmasi amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
SPCG tarafindan Adustos 2011 tarihinden itibaren tasarlanmaya baslanmistir. Bu
calismalara paralel olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin faaliyetlerinden dogrudan,
dolayli, olumlu ve olumsuz etkilenen paydaslarin gorisleri de alinarak SPCG tarafindan
dnceliklendirilmistir. Internet tGzerinden doldurulan i¢ ve dis paydas anketlerinin analizleri
yapilarak “i¢ ve Dis Paydas Anket Raporlari” olusturulmustur.

T.C.
GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

iC PAYDAS ANALiIZ RAPORU

DIS PAYDAS ANALiZ RAPORU

2013-2017 STRATENK PLAN CALISMALARI

DURUM ANALIZi RAPORU

STRATLA GEUISTIRME BASKANUS

M ocaKk 12
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GZFT analizi, hizmet birimlerinde olusturulan her bir stratejik plan birim calisma
grubunun katihmi sadlanarak yapilmistir. Bu baglamda GZFT analiz sonuglari haftalik
toplantilar dizenlenerek dederlendirilmistir. Ayrica i¢ paydas anketinden elde edilen

sonuglar da analize yansitilmistir.

Stratejik plan birim calisma gruplariyla yapilan toplantilar ve 3 Aralik 2011
tarihinde yapilan calistay sonucunda taslak vizyon, misyon, temel dederler, stratejik
amag ve hedefler belirlenmistir. Calistay sonucunda elde edilen sonuglar SGB tarafindan
dederlendirilmistir. S6z konusu dederlendirmeler SPCG ile yapilan toplantilar ile tekrar
dederlendirilmis ve taslak vizyon, misyon, temel dederler, stratejik amag ve hedeflere
son hali verilmistir. Ayrica SPCG’den stratejik amag ve hedeflere iliskin agiklamalar,
hedeflere ait strateji, faaliyet ve projeler ile bu faaliyet ve projelerin dlglilmesi ve

izlenebilmesi igin performans gdstergelerini belirmeleri istenmistir.

Durum Analiz Raporu, i¢c ve Dis Paydas Anket Analiz Raporlari ve taslak vizyon,
misyon, temel dederler, stratejik amag ve hedefler SPYK'ya sunulmus ve toplanti
sonucunda talep edilen degisiklikler dikkate alinarak, vizyon, misyon, temel dederler,

stratejik amacg ve hedeflerin nihai hali olusturulmustur.

Nihai stratejik amac ve hedeflerin agiklamalarinin yapilmasi, hedeflere iliskin
faaliyet ve projeler ile performans gdstergelerinin belirlenmesi amaciyla stratejik plan
birim calisma gruplariyla toplantilar yapilmistir. Yapilan toplantilar sonucunda elde edilen
bilgiler SPCG tarafindan incelenmis ve performans gdstergeleri ile ilgili belirlenen
dizeltmelerin yapilmasi igin stratejik plan birim galisma gruplarn ile irtibata gegilmistir.
Ayrica stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin maliyetlendirme calismalarina baslanmistir.
Bu amacgla birimlere gidilerek SPCG tarafindan maliyetlendirme ile ilgili bilgilendirme

toplantilari yapilmistir.
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Kamu Yénetimi Reformu Ilkeleri ve Stratejik Planlama siireci igerisinde
“katihmcilik”  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik Planlamanin
hazirlanmasi asamasinda Bakanliimizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin
dikkate alinmasi stratejik planin 6nemini vurgularken uygulama sansini da artirmaktadir.
Ayrica, kamu hizmetlerinin faydalanici ihtiyaclari dogrultusunda vyapilandiriimasinda,
faydalanici taleplerinin dederlendiriimesi acisindan 6énem tasimaktadir. Stratejik Plan
hazirlanirken durum analizinin yapilmasi paydas analizinin yapilmasi agisindan da fayda

saglamaktadir.

Ayrica, stratejik planlamada katihimcilik anlayisi ile karar alma noktasinda seffaflik
ve hesap verilebilirligin saglanmasi, politika ve hizmetlere iliskin daha basarili sonuglarin
elde edilmesi, kurum icinde kollektif calismanin yayginlasmasi, kurumsal kimligin

gliclenmesi, birimler arasindaki diyalogun gelistirilmesi agisindan da katki saglamistir.

Stratejik planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, kapsamli ve
ayrintii durum analizi sonuglarn dogdrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve
stratejilerin, mevcut durumdan yola gikarak paydas beklentilerine azami dizeyde cevap

veren bir nitelik arz etmesine calisiimistir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin katilimci yéntemlerle tespit edilmesi
amaciyla, Bakanhdin tim birimlerinin goéris ve onerileri alinmistir. Birimlerden gelen
gorusler dogrultusunda birim temsilcileri ile yapilan goérismeler ve ilgili tst politika

belgeleri dikkate alinarak amag-hedef calismasina yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

P

(5PYK)
STRATEJIK PLAN
YONLENDIRME KURULU

- BPG)
STRATEJIK PLAN CALISMA GRUBU

BAKANLIK BIRIMLERININ ALT CALISMA
GRUPLARI

Sekil 10. Stratejik Plan Calisma Piramidi

Stratejik plan slrecinde farkh dlzeylerde 152 Kkisilik bir takim galismasi
gercgeklestirilmistir.
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Stratejik Planlama slirecinde;

e 3 adet yonlendirme kurulu toplantisi ve slireg analizi sunusu,

e 1 adet tim ekibin yer aldigi tam glin stratejik plan calistay! (interaktif
galisma)

e 4 adet calisma gruplan ortak toplantilari,

e 16 adet stratejik plan galisma grubu odaklari haftalik ilerleme toplantisi,

e Dis paydas anketine 1127, i¢ paydas anketine 2096 cevapla aktif katki ve
Hazirlk dénemi boyunca cok sayida birim ici alt calisma toplantilari
yapilmistir.

SPYK (22)

T

SPCG (130)

Sekil 11. Stratejik Plan Calisma Yapisi

1.2. Yonerge Calismalari
1.2.1. Imza Yetkileri Yonergesi

Bilindigi Gzere Bakanhdimizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle, Miillga Merkez

Teskilati Imza Yetkileri Yénergesinin giincellenerek yeniden hazirlanmasi gerekmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Imza Yetkileri Yénergesinin hazirlanmasi icin,
06.09.2011 tarihli ve 2405 sayili Bakanlik Makamindan bir Olur alinmis ve bu Olur geredi;
Baskanhdimiz koordinatorliglinde ve Onayla goérevlendirilen Bakanlik Musavirleriyle
birlikte, her birim tarafindan imza Yetkileri Yénergesi Calisma Grubu olusturulmustur.
Birimlerimizce gonderilen yazisma, personel ve harcamalara iligskin yetkilerinin bulundugu
calisma taslagi imza Yetkileri Yénergesi usul ve esaslari cercevesinde incelenerek gerekli

dizenlemeler yapilmistir.
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1.2.2. Proje Hazirlama ve Uygulama Yonergesi

Bakanhdgimiz birimlerinin 644 sayili Kanun Hikminde Kararnamede yer alan gérev
yetki ve sorumluluklarinin icrasi slirecinde yuritecekleri projelerle ilgili olarak, “"Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi Yatinm Projeleri, AR-GE Projeleri, Uluslararasi Kaynakli Projeler

Uygulama Yoénergesi” hazirlanmistir.

S6z konusu YoOnerge ile yatinm projeleri, arastirma-gelistirme projeleri ve
uluslararasi kaynakli tiim projelerin hazirlanmasi, kabull, desteklenmesi, yurattlmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi ve kurumsal
sureklilik arz edecek sekilde yonerge kurallarina uygun olarak faaliyet ve proje isleyisinin

saglanmasi amaclanmaktadir.

Hizmet birimleri, bundan boéyle “Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Yatirim Projeleri,
Arastirma Gelistirme Projeleri, Uluslararasi Kaynakl Projeler Uygulama Yoénergesi” ve eki
projeler tablosu sablonuna uygun olarak proje bilgilerini tabloya aktaracaklar ve anilan
yonergede belirlenen usul ve esaslar c¢ergevesinde proje ve uygulamalarini

izleyeceklerdir.

GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI PROJE HAVUZU TABLOSU
{ULUSAL STRATEJILER, ONCELIKLER, BAKANLIK STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI ILE
STRATEJ BELGELER! KAPSAMINDAKI PROJELERIN DAGILIMI )

BAKANLIK STRATEJIK
AMAL YE HEDEFLERI

BUTCE
KAYNAGI
{KALKINMA TOPLAM AMINILT | 2L
STRATEJK | HEDEF - ygandE.,  BAKANUIGI, PROJE | PROJE | AMAYLL | ODENEGI ODENEGI Gmcgfggalaﬂu PROJE TAKIMI
MA@ : TOBITAK. NO@ BEDELL “UOEY TAMMINI TAHMIN : 3
{4} AB-IPA, BM- (8) (10} 1)
UNDE, Diger)
1]
FAALIYET-
PROJE1
S
i FAALIYET-
2 HEDEF | PROJEZ
: o 1
IKALKI .“g
i £ PROJEZ
w8
2V | PROJE4
- PROGRAMI
KENTGES
IDEP
o
O
& HEDEF
=
<
5
W

Sekil 12. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Proje Havuzu Tablosu
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| Bakanlik Froje §orunausu B e vy

arasnis tegeren dirmere tizetmelert: PR
| Proje Koordinasyonve Dester Brnice.

) TETONE
vamiacak legerenismelet

Tekidin 558 Y& YonUerineesive Proje
Dededentdime Konisyonundayirisi

TUBITK & Bakan T VA NiES 1
TUBITLE FIMLC Prograne LDede dendimeTop

_‘II’I'II'E Bakankk Birimi sunusu+ 5081
I ey erlendirmee T

‘Yatirm Proje Tekddinin Proje Koorve Destex

Proje Koor. ve DesiekBitinkinin nceleniele fi

Proie anerisi icin proje finans Kaynadi
varsa kaynak direkifi, ulusiar arasi
anlasma, bararlar ve  Bakanhk
dneeliberine gire yamilan

girilen eMifler nihai hanribanm ve
mizakerelerin  yamimas: igin Froje
Koordinasyon ve Destek Birimi ile
OPA Projeleri bendi ig siiregleri ve
usullerinde hanrdamr e
dederlendirili. Froje Oederlendirme
toplanniannda projefer hakhnda bilgi
verilirl

Proje Kaynagma Gire Tabvim DedismeMedir

Proje Kaynadma Gire Takvim Dedismeredir

[GereMi Hallerde SGB Bagkanhdi aynica davetedebilir]

[GereMi Hallerde SGB Baghanhdi ayniea davetedebilir]

Sekil 13. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi Proje Calisma Takvimi
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Praje Havuzu, Proje Degerlendirme Komisyonu, 5GB ve Hizmet Birimlerinin Calisma Yapilar:

PRO.JE DEGERLENDIRME KOMISYONU

Mistegar,

Mistegar Yardimeis,

Strateji Geligtirme Bagkam,

1.Hukuk Miigaviri [gerekli gorilmesi halinde)
lgili Genel Midir veya Birim Amiri,

Genel Middr Yardimeilan,

Eirim ve Daire Bagkanlan,

Uzmanlar

BAKANLIK
<E| <E| PROJE HAVUZU
PROJE PROJENIN 1.¥atinm
SGE KOOR. VE ' yUROTOCO biitgesinde yer
BAGKAN DESTEK BiRiMi alan projeler,
LIGI EiRiMi
[Birimin ilgili J-Aragtlrma

YHOB-PPDBE Dairesi)

geligtirme projeleri
3-Uluslararasi
kaynakh projeler

=)

Sekil 14. Proje Havuzu, Proje Degerlendirme Komisyonu, SGB ve Hizmet
Birimlerinin Calisma Yapilari

1.3. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinda Bakanligin Sorumluluklar

Farkh kurumlara ait strateji belgeleri ve eylem planlarinda bakanhdimiz
sorumluluguna verilen eylemler, Baskanligimizin esgldimiinde silreklilik arz edecek
sekilde izlenilmekte ve uygulamalar koordinatér kurumlara ddénemsel olarak

raporlanmaktadir.
Bakanhdgimizin sorumlu kurulus olarak yer aldidi ve periyodik olarak takibi ile

dénemsel raporlamalari Birimimiz koordinasyonunda gergeklestirilen eylem planlarina

iliskin bilgiler Cizelge 6'da yer almaktadir.
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Strateji Belgesi Adi

Butunlesik Kentsel
Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani; KENTGES
(2010-2023)

Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi ve Kirsal
Kalkinma Plani
(2010-2013)

Ulaslilabilirlik Stratejisi
Eylem Plani (2010-2011)

Esnaf ve Sanatkarlar
Degdisim Dontsim
Destek Belgesi Eylem
Plani (2010-2011)

AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi
(2007-2023)

iklim Degisikligi Ulusal
Eylem Plani
(2010-2020)

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem
Plani

(2008-2013)

Ulusal Deprem Stratejisi
- 2023 (UDSEP-2023)
Eylem Plani

2011-2013 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani

2011-2014 Turkiye
Sanayi Stratejisi Eylem
Plani

Bilgi Toplumu Stratejisi
ve Eylem
Dederlendirmesi
2006-2010

Kayit Disi Ekonomiyle
Micadele Stratejisi
Eylem Plani (2011-2013)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi (2011-
2016)

Atik Yonetimi Eylem
Plani

(2008-2012)

Atiksu Aritimi Eylem
Plani

(2008-2012)

Van Golu Havzasi
Koruma Eylem Plani
(2008-2014)
Karakokenli Kirleticilere
Yonelik Ulusal Eylem
Plani

Koordinator
Kurulus

Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi

Kalkinma
Bakanhgi

Basbakanlik
Oziirliiler
idaresi
Baskanligi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi

Milga Cevre ve
Orman
Bakanhgi

Cevre ve
Sehircilik
Bakanhgi

Aile ve Sosyal
Politikalar
Bakanligi

Basbakanlk
Afet ve Acil
Durum Yénetimi
Baskanlidi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi

Muilga Devlet
Planlama
Teskilati

Ekonomi
Bakanligi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi

Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi

Bakanligimizin
Sorumlu Oldugu

Eylem Sayisi
Bakanligimiz 41
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goérevlendirilmistir.
Bakanligimiz 3
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gOrevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 3
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goOrevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 1
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gorevlendirilmistir.
Bakanligimiz 2
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goérevlendirilmistir.
Bakanligimiz 88
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gorevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 1
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goérevlendirilmistir.
Bakanligimiz 5
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gorevlendirilmistir.
Bakanligimiz 3
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gOrevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 2
eylemde sorumlu
kurulus olarak
gOrevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 2
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goérevlendirilmistir.
Bakanligimiz 6
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goOrevlendirilmistir.
Bakanhgimiz 6
eylemde sorumlu
kurulus olarak
goérevlendirilmistir.
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Cizelge 6. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinda Sorumluluklar Tablosu

izlenme Donemi

6 aylik dénemler
halinde , yilda iki kez

Yilda 1 kez

3'er aylhk dénemler
halinde izlenir.

6aylik donemler
halinde yilda 2 kez

Yilda 1 kez

Yilda 1 kez

Yilda 2 kez 6'sar aylik
dénemler halinde

Yilda 2 kez 6'sar aylik
donemler halinde

Yilda 2 kez 6'sar aylik
doénemler halinde

Yilda 2 kez 6'sar aylik
dénemler halinde

Yilda 2 kez 6'sar aylik
dénemler halinde

3'er aylik donemler
halinde izlenir.

3 er aylik dénemler
halinde,

Sirekli

Surekli

Surekli

Surekli
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1.4. Ust Politika Belgelerinde Gevre ve Sehircilik Bakanhgi
1.4.1. Yili Programi Hazirliklar ve Izleme Galismalari

2011 Yih yatinm programinda Bakanhdimizin sorumlu kurulus olarak yer aldigi
tedbirlerin izlenmesi ve yapilan calismalara iliskin, ana hizmet birimleri, bagh ve ilgili
kuruluslardan Gger aylik dénemler (Mart-Haziran-Eylil-Aralik) sonu itibariyle olmak lzere
gelen bilgiler konsolide edilerek Kalkinma Bakanhdi yillik program izleme sistemine girisi

yapilmistir.

2011 yih icerisinde, Mekansal Planlama Genel Madirligumuz ile ilgili 2, Mesleki
Hizmetler Genel Mudurligimuz ile ilgili 4, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudirlagimuz ile
ilgili 1, Yapi Isleri Genel Midirligumz ile ilgili 1, Tapu ve Kadastro Genel Mudirligimiz
ile ilgili 1 ve Ilbank A.S. Genel Midirliagimiz ile ilgili 2 adet olmak iizere toplam 11 adet

tedbir izlenmistir.

30.10.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “2012 Yili Programi Tedbirleri”
geregince Bakanhgimizin 2012 yili icerisinde izleyecegdi tedbir sayisi 20 olarak ilan edilmis
olup, bu tedbirlerden 7’si Mekansal Planlama Genel Mudurligumiuiz, 5’i Mesleki Hizmetler
Genel Mudurluguamuz, 3'G Cevre YoOnetimi Genel Mudarlagimiaz, 1'i Cevresel Etki
Dederlendirmesi izin ve Denetim Genel Midurligimiz, 2'si Yapr Isleri Genel
Madurligamuz, 1'i Codrafi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligimiaz, 1'i Tapu ve Kadastro

Genel Midurligamauz ile ilgilidir.

1.4.2. Orta Vadeli Program Izleme Galismalari

Bakanhdimizin gérev ve sorumluluklari kapsaminda; Orta Vadeli Program (2012-
2014) hazirhk calismalari ve 2012 vyili yatirm programi tedbir tekliflerine iliskin,
Bakanhdimiz ana hizmet birimleri, bagl ve ilgili kuruluslardan gelen bilgiler diizenlenerek
Adustos ayinda Kalkinma Bakanhdi'na gonderilmistir. Ayrica Kalkinma Bakanhgi
tarafindan son sekli verilerek Bakanlar Kurulu kararinca onaylanan ve Ekim ayinda Resmi
Gazete de yayimlanan Orta Vadeli Program (2012-2014) ve 2012 yili yatinm programi
tedbirlerinden, sorumlu kurulus olarak Bakanhdimizi dodgrudan ilgilendiren tedbirler ilgili

ana hizmet birimleri ve bagh kurulusa gonderilmistir.
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1.4.3. Hiikiimet Programi ve Taslak Eylem Plani Hazirhklari

61’'inci HUkUmet Programi 13 Temmuz 2011 tarihli ve 998 numarali TBMM
Karariyla kabul edilerek 17 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Hiklimet Programinin bir eylem planina dénistirilmesi ve sonrasinda izlenmesi,
dederlendirilmesi ve raporlanmasi galismalari Kalkinma Bakanhdinin koordinasyonunda

yaritilmektedir.

Baskanlhdimiz; Taslak Eylem Planinda yer alan ve Bakanliimiz sorumluluk alanina
giren eylemlerle alakall olarak, tim birimlerle hazirlik calismalarini yldritmekte ve
koordine etmektedir. 2011 yil igerisinde tim birimlerimizin géris ve o6nerileri alinmis,

yeni dizenlemeler ise koordinatér Bakanhda génderilmistir.

Hikimet Programi Eylem Planinin Bakanlar Kurulunda gérisilip ilan edilmesi
sonrasinda, eylemlerin belirli bir takvim cergevesinde izlenip degerlendirilmesi sirekli

olarak yurutilecektir.

1.5. Faaliyet Raporlan

1.5.1. Birim Faaliyet Raporu
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci @ S
maddesinde st vyodneticilerin ve bltgeyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde her vyil
faaliyet raporu hazirlayacaklari hilkme baglanmis bulunmaktadir. Bu
hikim geredince “2010 Yili Birim Faaliyet Raporu” hazirlanarak Ust
yodnetime sunulmus ve internet ortaminda yayimlanarak kamuoyuna ©

duyurulmustur.
1.5.2. idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41‘inci
maddesinde Ust yodneticilerin ve bitgeyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yil
faaliyet raporu hazirlayacaklari hiikme baglanmis bulunmaktadir. Bu
hikim geredince “2010 Yili Idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak ilgili
birimlere dagitimi yapilmis ve internet ortaminda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmustur.
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1.5.3. GAP Yatinnm Gerceklesme ve Izleme Raporlar

GAP Tllleri ile ilgili olarak, Yapi Isleri Genel Midirligu ile tasra teskilati bina yapim
ve onarim isleri biltcelerini yapan SGB Performans, Biutge ve Raporlama Dairesi
Baskanligindan Gger ayhk doénemler itibariyle gonderilen bilgilere istinaden “Yatirm

Gerceklesme Raporlar” diizenlenerek GAP idaresine génderilmistir.

Bakanhgimizin sorumlu oldugu 3.4. Sosyal Fiziki Altyapi Ekseni,"AG 4.2. Koruma
amach imar planlari, alt bélge gelisme planlari ve gevre dlizeni planlan” baslidi altinda yer
alan Cevre Dulzeni Planlama Calismasinin yapilmasini iceren eylem kapsaminda,
Aralik/2011 sonu itibariyle; “Adiyaman-Sanliurfa-Diyarbakir” ve “Mardin-Batman-Siirt-
Sirnak-Hakkari” Planlama Bélgelerine ait 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Planlarina iliskin
olarak Hizmet So6zlesmesinde belirtilen isin %95’i tamamlanmis olup planlar onaya
sunulmustur. Planlarin aski sireci ve itirazlarin dederlendirilmesini takiben hizmet

s6zlesmesinin %5’ine denk gelen ddeme yapilacaktir.

1.5.4. Yiiksek Cevre Kurulu Raporlari

Haziran ve Aralik sonu itibariyle olmak Uzere alti aylik dénemlerle Iller Bankasi
Genel Mudirligi’'nce hazirlanan “Yiksek Cevre Kurulu Kararlarinin izlenmesi ve

Degerlendirilmesi Raporlari” Cevre Yénetimi Genel Midurligtne gonderilmistir.

1.5.5. Enerjinin Verimli Kullanimi Raporu

Basbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miudarligid'nin 15.02.2008 tarihli ve
26788 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2008/2 sayili Genelgesi geredince, 2011 yilina
iliskin “Kamu Binalarinin Enerji Tiketim Raporlari” formlarinin merkez, bagh ve ilgili
kuruluslara dlzenlettirilerek Mart ayi icerisinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi'na

gonderilmesi saglanmistir.

1.5.6. Haftalik Faaliyet Raporlan

Basbakanligin 29.04.2004 tarihli ve 01-51/01936 sayili yazisi geredi Bakanligimiz

hizmet birimleri, bagh ve ilgili kuruluslarindan gelen bir 6nceki haftaya ait haftalik
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faaliyetler derlenerek rapor haline getiriimekte, strateji gelistirme baskani tarafindan
incelenen rapor, faks ve elektronik posta ile basbakanhda géonderilmektedir.

Yonetim Bilgi Sistemi lGzerinde yapilan diizenleme ile birimler haftalik faaliyetlerini

sistem Uzerinden gevrimigi raporlamaktadir.

1.5.7. Cocuk ve Kadina Siddetin Onlenmesine Yonelik Tedbirlerin
izlenmesi

Basbakanligin 2006/17 sayili ‘Cocuk ve Kadinlara Yonelik Siddet Hareketleriyle
Tére ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi icin Alinacak Tedbirler’ konulu genelgesi
geredgince, Bakanhdimiz gorev alanina giren konular Gger aylik donemler halinde, takip
eden ay icerisinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidi, Cocuk Hizmetleri Genel
Mudurligine génderilmektedir.

1.6. Bakanhk Tanitim Faaliyetleri

Bakanhgimiz 2011 yili igerisinde kurulan yeni bakanliklar arasinda yer aldigindan

tanitimina yoénelik dokiman ihtiyaci hasil olmus ve bu amagla Baskanhdimiz

koordinasyonunda li¢ adet tanitim kitabi hazirlanarak tim birimlere dagitimi saglanmistir.

T.C.
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

1.7. Bakanlik genelgelerine sira numarasi verilmesi

09.08.2011 tarihli ve 400 sayili 2011/3 sayili genelge ve talimatlara iliskin usul ve
esaslara iliskin ic genelge ve bu genelgenin eklendigi merkez teskilatina dagitimi yapilan
12.08.2011 tarihli ve 2187 sayili yazimiz geredi; merkez birimlerince gikarilacak olan
genelge ve talimatlarin hazirlanmasinda ve dagitiminda; birbiriyle gelisen hikiimler ihtiva

eden dizenlemelere ve olumsuzluklara sebebiyet verilmemesi igin, ilgili birimler arasi
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isbirligi ve koordinasyonun saglanmasina 6zen gosterilmis ve cikartilacak genelgelerin
sayisinin da mikerrer sayili cgckmamasi amaciyla Baskanhdimizdan alinmistir. Ayrica birer
ornekleri gonderilen genelgeler Baskanliimizca arsivlenmektedir. Bakanligimizca 2011
yilinda 22 adet genelge yayinlanmistir.

1.8. Haberlesme Kodlari

1991/17 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kurum ve kuruluslardan, merkez, tasra
ve yurtdisi teskilatlarinda yer alan tim birimlerinin resmi yazismalarda kullanilacak
haberlesme kodlarinin olusturulmasi, teskilat yapisinda olusacak degisikliklere gore
gerekli glincellemelerin yapilmasi ve bunlarin Basbakanhdga bildirilmesi istenmis, bu
kodlarin birlestirilmesi sonucunda Devlet Teskilati Veri Tabani (DTVT) olusturulmustur.
Ancak bilindigi tzere yeni kurulan kurumlar ve mevcut kurumlarin teskilat yapilarinda
meydana gelen degisiklikler nedeniyle Basbakanhk 10.02.2011 tarihli ve 27842 sayili
Resmi Gazetede ayni konulu 2011/1 sayili Genelge vyayimlayarak; DTVT'nin
glincellenmesi gerektigi ve teskilatlarinda yer alan tim birimlere ait kodlarin
glincellenmesi islemlerinin ise strateji gelistirme birimleri tarafindan sorumlu ve goérevli
olacagini belirtilmistir. Bunun Gzerine tim birimlerimize yazi yazilarak galisma gruplari
olusturulmasi ve olusturulan bu gruplarla belirli glin ve saatte goérismeler yapilacadi
belirtilmistir. Birimlerimiz yapisinda meydana gelen dedisiklikler, kodlama standartlarina
uyularak vyarGtilmis ve bu calismalar sonucunda Bakanlhigimizin Merkez ve Tasra
Teskilatina iliskin Haberlesme Kodlari Veri Tabani glincellenmistir. Glncelleme
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan Bakanlik Makaminca da 25.07.2011 tarihli ve
1986 sayi ile onaylanan Bakanlik (DTVT) Haberlesme Kodlari Basbakanlk idareyi
Gelistirme Baskanliina gonderilmistir. Bakanligimiz Merkez ve Tasra Teskilati
Haberlesme Kodlari uygulamasina erisim "http:/kamu.basbakanlik.gov.tr:8080/DTVT/ "ve
"http:/csb.gov.tr. internet adresinden sadlanmaktadir. Ayrica, bundan bdyle
birimlerimizin yapisinda meydana gelen her tirlli dedisiklik nedeniyle gerekli olacak yeni
dizenlemelerin yapilmasi s6z konusu kodlarin yazismalarda kullanilabilmesi igin birimimiz

yetkili kilnmistir.

1.9. Standart Dosya Plani

Basbakanligin 2005/7 sayil Genelgesi geredi Bakanhdimiz standart dosya plani
01.01.2010 tarihinde Devlet Arsivleri Genel Midurltgu ile birlikte yapilan calismalar

sonucu glncellenmis ve bu tarihten itibaren birimlerimizde kullaniimaya baslanmistir.
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Ancak bazi ana hizmet birimlerinde yapilan degisiklikler nedeniyle bakanlhdimiz standart
dosya plani 11.05.2011 tarihli ve 1153 sayili yazi ile glncellenerek bakanlik web
sayfasinda yayinlanmigtir. Ayrica ayni yazi ile uygulama ile ilgili olarak herhangi bir
aksaklik ile karsilagsiimamasi veya goézlemlenen aksakliklarinin giderilebilmesi igin ilgili
birim olmasi sebebiyle Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudirligli ve birimizle irtibata

gecmek suretiyle islemlerinin yapilmasi uygun olacagi belirtilmistir.

1.10. 2011 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

30’uncu maddesinde, genel yénetim kapsamindaki idarelerin,

ilk alti aylik bitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin N&_/

beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay! iginde

kamuoyuna aciklayacaklar hiikme baglanmistir. ORI AT AL DOROM

BEKLENTII R R

Temmuz 2011 tarihi itibariyle yeni kurulmus olan

Cevre ve Sehircilik Bakanligimizin milga Bayindirlik ve Iskdn Bakanlidi ile olan devir
teslim islemleri, mevzuat uyarinca raporun ve beklentilerin kamuoyuna agiklanmasi
gerekli olan tarihte halen devam etmekteydi. Stratejik Plan ile Performans Programinin
da heniiz hazirlanmamis olmasi nedeniyle bu raporda miilga Bayindirlik ve iskan
Bakanligi'na ait olan ilk alti ayhk uygulama sonuglari ile 2011 yili performans
programinda yer alan faaliyetleri ve 2011 yili yatirnrm programinda yer almis olan projeleri
gercevesinde ikinci alti aya ait beklentilerine yer verilmistir.

Bu faaliyetler, hazirlanacak olan Stratejik Plan gercevesinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligimizca da yuritilmeye devam edilecektir. Bu gergevede miilga Bayindirlik ve
Iskdn Bakanligi tarafindan yiritilen hizmetlerin biitge uygulamalarinda, mali saydamlik
ve hesap verilebilirligin artiriimasi ile kamuoyu denetiminin saglanmasi amaciyla kapsamli
bir rapor olusturulmus ve hazirlanan “2011 Yii Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu” ekleriyle birlikte Bakanlk internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

1.11. Biitce Konusmalari
012vin =

Sayin Bakanimizin Bakanhdimizin 2012 yih bitgesi ile ilgili %Eiuvﬂ!i“
olarak; TBMM Plan ve Bitce Komisyonunda ve TBMM Genel
Kurulunda vyapmis oldugu sunus konusmalari ve sunulan

doklimanlar, harcama birimleriyle koordineli olarak Baskanhdimizca

hazirlanmistir.
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1.12. Performans Esasli Biitce Gergeklesme Raporu

Baskanliimizca her 3 aylik donem sonunda ilgili doneme ait

Te
BATINOVALIK v SKAN BAKANUGI

Performans Esasli Bitce Gergeklesme Raporu hazirlanmaktadir. @

S Savgma By

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 7'nci
maddesinde, kamu kaynadinin kullanilmasinin genel esaslari olan
mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu ile stratejik planlama ve

performans esasl bltceleme kapsaminda kamuoyunu

bilgilendirmeye yonelik olarak hazirlanan bu raporlar ayni zamanda

mali istatistik olarak da kullaniimaktadir.

1.13. Performans Programi Hazirhklarinin Koordinasyonu Calismalari

1.13.1 Performans Hedefleri ve GoOstergeleri ile Faaliyetlerin ve Sorumlu

Birimlerinin Belirlenmesi

a) Bakanligimiz performans programi calismalarina 24 Mayis 2011 tarihinde Sayin
Mistesarimizin baskanlidinda, harcama birimlerimizin baskanlari ve ilgili personelinin de

katildigi bir toplanti ile baslaniimistir.

b) Bu toplantida Sayin Mlstesarimiz ve harcama yetkilileri tarafindan katilimci bir
yontem izlenmistir. Bakanliimiz Stratejik Plani henliz hazirlanmadigindan Kalkinma
Bakanlii’'nin konuya iliskin Teblig’i dogrultusunda miilga Bayindirlik ve iskdn Bakanhgi,
miilga Cevre ve Orman Bakanl§i ve miilga Ozel Cevre Koruma Baskanlii’'nin hazirlanmis
olan ilk Stratejik Planlarinda ve 2011 yili Performans Programlarinda yer alan performans
hedef ve faaliyetleri gz 6nlinde bulundurularak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 2012

yilina ait yeni performans hedef ve faaliyetleri tartisiimistir.

c) 2012 yilina iliskin, 6ncelikli performans hedef ve gdstergeleri, faaliyetleri ve
bunlardan sorumlu harcama birimleri belirlenmis ve Bakanlhk “Teklif Performans
Programi” galismalarina baslanmasi 31 Mayis 2011 tarihli ve B.09.0.SGB.0.12-602.08.01-
14/1365 sayili yazi ile duyurulmustur.
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1.13.2. Performans Programinin Hazirlanmasi ve Ilgili Idarelere
Gonderilmesi

a) Harcama birimleri, teklif performans programinin hazirlanmasina temel teskil
etmek Uzere sorumlu olduklari performans hedef ve gdstergeleri ile faaliyetler Gzerinde
calismis; bunlara iliskin dokUmanlarini  ve yapilmasi 6ngérilen degdisiklikleri

Baskanligimiza bildirmistir.

b) Bakanligimiz birimlerince Baskanliimiza génderilen degisiklikler ve agiklamalar
incelenmis; gerek duyulan hususlarda harcama birimleriyle calisma toplantilari

gercgeklestirilmistir.

c) Harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin maliyetlerini tespit etmis; bu
faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iligskilendiriiemeyen genel yonetim
giderlerini Baskanlidimiza bildirmislerdir. Ayrica, performans hedefi, faaliyet ve

gostergelerle ilgili detayh ve aciklayici bilgileri Baskanhgimiza bildirmislerdir.

d) Performans programi calismalari ile bltce teklifleri uyumlu bir sekilde
yaritilmus, harcama birimlerinden gelen bilgiler konsolide edilerek “Teklif Performans
Programi” hazirlanmis ve bitge teklifleri ile Maliye Bakanhdina, yatirm teklifleri ile de

Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir.

e) Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanhdi yetkilileriyle yapilan gortismeler
sonucunda alinan kararlar ile Yuksek Planlama Kurulunca belirlenmis olan makro
ekonomik go6stergeler ve biltge buyidklikleri de g6z 6nlinde bulundurularak “Bitge
Tasarisi”’nda yer alan o6denekler dahilinde Bakanlidimiz “Tasari Performans Programi”

hazirlanmis ve TBMM Plan ve Bltce Komisyonu’'na génderilmistir.

f) Harcama birimlerinden 2012 Yili Programi, 2012 Yili Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari ve 2012 Yili Merkezi Yénetim
Bltcesi de dikkate alinarak Tasari Performans Programindaki veri ve aciklamalari

31.12.2011 tarihi itibariyle glincellemeleri istenmistir.

1.13.3.Performans Programinin Kamuoyuna Agiklanmasi

Bakanhgimiz “2012 Yili Performans Programi”na 2012 yili Ocak
Ayi Igerisinde son hali verilerek; Sayin Bakanimiz tarafindan

kamuoyuna agiklanmistir.
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Bakanligimizca hazirlanan Performans Programi Teklifi, Tasarisi ve nihai programa

iliskin bilgiler Cizelge 7'de yer almaktadir.

Cizelge 7. Performans Programi Teklif ve Tasari Bilgileri

Hazirlanan Dokiiman Adet Gonderildigi Yer

Butce ve Mali Kontrol Genel

2012 Yili Maduarlaga 3 Adet
Performans Programi 30 Kalkinma Bakanligi 2 Adet
(Teklif) Ust Yénetim 5 Adet
Iigililere 20 Adet
TBMM 60 Adet
sgr}’c?rr\r(':gns Programi 120 ﬁirim!gr . 15 Adet
e _Us'g _Yonetlm 20 Adet
Ilgililer 25 Adet
Maliye Bakanligi 6 Adet
Kalkinma Bakanligi 1 Adet
2012 Yili 200 Ust Yénetim 21 Adet
Performans Programi Merkez Birimleri 40 Adet
Tasra Birimleri 81 Adet
Iigililer 51 Adet

1.14. Biitgenin Hazirlanmasi

a) Bakanhdimiz 2012 yih Bltge hazirlik calismalarina Bakanhdimiz Performans

Programi galismalariyla es zamanli olarak baslanmistir.

b) Orta Vadeli Program”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “"Bltce Hazirlama Rehberi” ve
“Yatinrm Programi Hazirlama Rehberi”, gibi referans dokimanlarin sliresinde
yayinlanmamasi ile bultce tekliflerinin suresinde hazirlanamamasi risklerine karsilik
Bakanligimiz harcama birimleri, 6n hazirlik kapsaminda 2011 yilina iliskin merkez ve
merkez disi birimlerin 6denek ihtiyacglarini tespit etmek amaciyla gerekli galismalari
baslatmalari ve bu galismalar kapsaminda harcama birimlerinin, blitce hazirhdina iliskin
verilerini glincelleyerek tasra birimlerinden baglamak Uzere ihtiyaglarini tespit etmeleri

istenmistir.

c) 2012-2014 yillarini kapsayan "“Orta Vadeli Program” ve “Orta Vadeli Mali Plan”
ongorilen zamanda yayinlanamadidindan bitce teklifi calismalarina, Maliye Bakanhdi
tarafindan hazirlanan yili merkezi yonetim “Blitgce Hazirlama Rehberi Taslagl” ve Devlet
Planlama Tegkilati MiUstesarlidi tarafindan hazirlanan “Yatirim Programi Hazirlama Rehberi

Taslagl”, cercevesinde harcama birimlerimiz bilgilendirilerek baslanmistir.
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G¢) Strateji Gelistirme Baskanliinca “Bakanligimiz Bltce Hazirlama Sirecini”
iyilestirmeye donlk olarak harcama birimlerimiz onceki yillara gére daha kapsamli

bilgilendirilmis ve bununla ilgili genel bir yazi yazilmistir.

d) 16.06.2010 tarihli ve 1068 sayili Mistesarlik Makami Olur'u ile Bakanligimiz
tasra teskilatinin 14.01.00.62 (Bayindirlik ve iskan Midirlikleri) kurumsal kodu altinda
tefrik edilmis olan, “01-Personel Giderleri”, "02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri”, “03-Mal ve Hizmet Almi Giderleri”, “05-Cari Transferler” ile “06-Sermaye
Giderleri” (Diger kamu idarelerine ait proje 6denekleri haric) ekonomik kodlarina iliskin
gerek mevcut 6deneklerin kullanima yénelik bltge is ve islemlerinin, gerekse 2011 ve
takip eden yillar bitce hazirlik galismalar ile bitce uygulama islemlerinin 01.07.2010
tarihinden itibaren Baskanhdimizca yuritilmesi ve izlenmesi uygun géralmistir. ic
Denetim Biriminin Antalya’da dizenlemis oldugu egitim programina katihm sadlanmis ve
“bltce hazirhk calismalari ile ilgili doldurulacak formlar” hakkinda verilen egitim

dogrultusunda il Midurliklerimizin bitge teklifi yapmalar saglanmistir.

e) Merkez harcama birimlerinin *2011 Yili Bltge Gider Fisleri” incelenmis akabinde
bazi harcama birimlerinin, gider figleri ile ilgili agiklamalarda ve dederlendirmelerde
bulunulmus ve genel ifadeler yerine hesaplamalara dayanan detayli bilgilere yer verilmesi

istenerek tekliflerinin revizesi saglanmistir.

f) Baskanliyimizca, harcama birimlerince hazirlanan bitce teklifleri ile Il
Mudurltklerinden gelen bltge teklifleri, blitce cagrisi ve bitce hazirlama rehberi taslagi,

yatinm programi hazirlama rehberi taslagina gore incelenmistir.

g) Baskanligimizca, harcama birimleri arasinda koordinasyon toplantisi yapilmis ve

Bakanhgimiz butce teklifi degerlendirilmistir.

h) Kalkinma Bakanhdi'nda Bakanhk Yatirrm Programi goérismelerine katihm

saglanmistir.

1) Gorismeler sonucunda teklifler tekrar gbézden gegcirilerek Bakanlhk Yatirim

programi hazirlanmistir.

j) Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanlidi vyetkilileriyle yapilan gortismeler
sonucunda alinan kararlar ile Yuksek Planlama Kurulunca belirlenmis olan makro
ekonomik goéstergeler ve biitce blylklikleri de géz 6ninde bulundurularak Bakanligimiz
bitcesine son sekli verilmistir.
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k) Maliye Bakanligina goénderilen biitge teklifine iliskin bltce gorlisme takvimi,
Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine duyurularak bltce goérismelerine birim

temsilcilerinin katilimi saglanmistir.

[) Sayin Bakanimiz ve Mlstesarimiz tarafindan onaylanan Bltge teklifimiz, Maliye

Bakanhgi'na gonderilmistir.

m) TBMM Plan ve Bilitce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Bakanhdimiz blitce

gorismelerine katilim saglanmistir.

n) TBMM Plan ve Bltce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Bakanligimiz butce
gorismelerinde Sayin Bakanimiza milletvekilleri tarafindan yoéneltilen sorulara yazili

olarak cevap verilmistir.

Bakanligimizca hazirlanan Blitge Teklif, Tasari ve Kesin Hesabina iliskin bilgiler

asadida yer almaktadir.

Cizelge 8. Biitge Teklif, Tasari ve Kesin Hesap Bilgileri

Hazirlanan Teklif, Tasari
ve Adet Gonderildigi Yer
Kesin Hesap Bilgileri

Blitce Mali Kontrol Genel
2012 Yili Butge Teklifi 8 Midirlagane 4 Adet
Ilgililere 4 Adet

TBMM'ye 60 Adet
Birimlere 40 Adet

2012 Yili Bltge Tasarisi 145 Ust Yénetime 15 Adet
Ilgililere 30 Adet
Sayistay'a 5 Adet

2010 Yili Kesin Hesabi 100 Ul e S0 ales

Ust Yonetime 15 Adet
Ilgililere 30 Adet

1.15. Biitcenin Uygulanmasi
1.15.1. Ayrintilh Harcama Programinin Hazirlanmasi ve Revizesi Islemleri

a) Bakanhdimiz 2011 Yili bltgesinde yer alan 6deneklerin, (1) Sira No’lu Merkezi
Yonetim Biltge Uygulama Tebligi dogrultusunda aylar itibariyle dagilimini didzenlemek
Uzere, birimlerin teklifleri alinarak Ayrintii Harcama Programi (teklif) hazirlanmis ve

Mistesarlik Makaminin Olur‘una sunularak Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.
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b) 5018 Sayili Kanunun 20'nci maddesine gdre 4 adet revize talebi Maliye

Bakanliginca onaylanmistir.

1.15.2. Odenek Aktarma Islemleri

a) 6091 sayih 2011 Yih Merkezi Yonetim Blitgce Kanununun 10’'uncu maddesinin
2'nci fikrasina goére ylzde yirmi oraninin altinda kalan ve Ust ydneticinin yetkisinde

bulunan 16 adet aktarma Baskanligimizca gergeklestirilmistir.

b) 6091 sayii 2011 Yili Merkezi Yénetim Bltce Kanununun 10‘'uncu maddesinin
2'nci fikrasinda belirtilen ylzde yirmi oraninin Gzerinde olan, birimlerden gelen aktarma
talepleri, Maliye Bakanhdi'na iletilmistir. Maliye Bakanldi 69 adet aktarma islemini

gerceklestirmistir.

c) 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biltge Kanununun 7’nci maddesi ile ayni

Kanunun E cetveli 54 Gncl maddesi kapsaminda Maliye Bakanhgi’'ndan 8 adet yedek

O0denek talebinde bulunulmustur.

d) 2011 Yih sonunda 6denek Ustli harcama yapilan tertipler birimler itibariyle
tespit edilerek gerekli 6denegdi temin etmek amaciyla dederlendirmeler yapilmis ve fazla
oldugu tespit edilen oOdeneklerden, kurum ici aktarma yapilmak suretiyle ihtiyaclar

karsilanmaya galisiimistir.

1.15.3. Odenek Ekleme Islemleri

5018 sayilli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 40‘Inci maddesine gore
diger Kurum ve Kuruluglar tarafindan Merkez Saymanlk Mudirligimize Sartli Bagis ve

Yardimlardan gelir kaydettirilen, 60 adet ekleme islemi gergeklestirilmistir.

1.15.4. Nakit Talepleri islemleri

Harcama birimlerinden, 9 Nisan 2009 tarihli ve 27195 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kamu Kurum ve Kuruslarinin Nakit Taleplerinin Tespitine liskin Yénetmelik”
kapsaminda, her ayin 20'sinde sonraki (¢ ay icin nakit ihtiyag tahminleri talep

edilmektedir.
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Gelen talepler Maliye Bakanhdinca vize edilen ayrintih harcama programlari
gercevesinde serbest birakilan butgce ddenekleri, Yil gegislerinde, izleyen yil icin Maliye
Bakanhgina génderilmesi planlanan ayrintili harcama programlarindaki 6denek talepleri
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Bakanhdin tasra ve merkez nakit talepleri olusturulup, her ayin 20’sinde Hazine
Mistesarligina gonderilmistir. Hazine Mistesarlidi’'ndan bildirilen, karsilanmasi planlanan
nakit ihtiyaci bilgileri ile merkez birimlerinin nakit talep bilgileri Merkez Saymanlik
Mildurltgine bildirilmistir. Bilahare ay icerisinde meydana gelen revize nakit talepleri de

Hazine Mistesarhidina bildirilmistir.

1.15.5. Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliikleri Biitce Uygulama Islemleri

a) 16.06.2010 tarihli ve 1068 sayili Mistesarlik Makami Olur'u kapsamda
Bakanligimiz Il Mudirlikleri tertibi altinda yer alan édeneklerin, dagitim planlarinin
olusturulabilmesi icin daha 6nce 6denek dagitimini yapan birimlerimizden bilgi ve belgeler

istenmistir.

b) Daha 6nce dagitim yapan birimlerden gelen bilgi ve belgeler ve gelen 6édenek
talepleri dederlendirilerek Ayrintih Harcama Programi cergevesinde 81 Cevre ve Sehircilik

Midurligimuze 6denekleri gonderilmistir.

Bu kapsamda, Baskanligimizca 01/01/2011 ile 31/12/2011 tarihleri arasinda
379.177.871 TL 6n mali kontrolleri yapilarak Il Midirliiklerimize édenek gdnderilmis ve
371.180.845 TL harcama yapilmistir.

c) 2011 Yilh Butgesinden édenmek Uzere, Temizlik Hizmeti Alim Giderleri igin 52
adet, Tasit Kiralama Giderleri igin 29 adet, Hizmet Binasi Bakim ve Onarimi icin 86 adet,
Lojman Onarimi icin 48 adet, Hizmet Binasi Insaati icin 3, ek hizmet binasi icin 1 adet

ihale talimati verilmistir.

d) Ayrica yil icerisinde Il Mudirliklerimize gdnderilen ancak cesitli nedenlerle

harcanamayan odenekler ihtiyaci olan diger birimlere gonderilmek Uzere geri ¢ekilmistir.

Bu kapsamda, Baskanlhgimizca 01/01/2011 ile 31/12/2011 tarihleri arasinda 141
adet 1.769.734.-TL tutarinda tenkis belgesi dizenlenmis akabinde 6én mali kontrolleri
yapilarak geri gekilmistir.
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e) Il Mudurliklerince bir taahhiide ve harcama talimatina dayanmayan,
07.03.2009 tarihli ve 27162 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmis
bulunan Genel Teblig kapsamindaki ekonomik kodlardan yapilan ve bitcede Odenedi
ongoérulmis olmakla birlikte, olustugu yer ve zamanda o6denedi bulunmadigi igin
6denemeyen giderlerden kaynaklanan borglar 323-Bltgelestirilmis Borglar Hesabi ile 831-
Odenegine Mahsup Edilecek Harcamalar Hesabina kaydedilen tutarlar Kamu Hesaplari

Bilgi Sisteminde (KBS) Baskanligimizca izlenmektedir.

Odenek dagitim islemlerinde bu hesaplara alinan tutarlara iliskin ddeneklerin

oncelikle 6denek gonderme belgesine baglanmalari saglanmistir.

1.15.6. Odenek Ustii Is ve islemleri

Bakanligimiz 2011 Yili blitcesinde yer almayan tertiplerden harcama yapan
birimler yil boyunca takip edilerek gerekli uyarlar yapilmis ve hatali islemlerin

duzeltilmesi saglanmistir.

Bazi bltge uygulama is ve islemlerine ait 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri
arasinda gelen ve islem yapilarak génderilen evrak ve belgelere iliskin cizelge Cizelge

8’de yer almaktadir.

Cizelge 9. Islem Yapilan Belgelere iliskin Bilgiler

islem Yapilan Belge Aciklamasi Adet
Gergekl?stirilen Aktarma islemi_ 85
(Yedek d6denekten aktarma dahil)
Gergeklestirilen Revize islemleri 10
Gergeklestirilen Yedek Odenekten Aktarma Islemleri 8
Ekleme islemleri 60

1.16. Yatinnmlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

1.16.1. Yatinmlarin Izlenmesi Islemleri

Kalkinma Bakanldi'ndan gelen Bakanlik projelerinin harcama gerceklesmeleri
hakkindaki, bilgi talebi tzerine, merkez harcama birimlerine her U¢ ayda bir yazi yazilir.

Harcama birimlerinin, Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sisteminden alarak gonderdigi
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projelere ait harcamalar konsolide edilerek, ilgili ayin on besine kadar Kalkinma

Bakanligi'na génderilmistir.

1.16.2. Yatinmlarin Degerlendirilmesi Islemleri

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri yilik yatinm dederlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Baskanligimiza
gonderirler. Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirm
dederlendirme raporu, Baskanligimizca hazirlanarak mart ayinda Sayistay Baskanhdina,

Maliye Bakanhdi'na ve Kalkinma Bakanhdi'na génderilmistir.

1.17. Tasinir Islemleri

Tasinir mal is ve islemleri 18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayil Resmi Gazetede

yayimlanan “Tasinir Mal Yénetmeligi” cercevesinde yiritilmektedir.

Milga Bayindirlk ve iskdn Bakanh§i déneminde tasinir islemleri Duran Varlik
Yonetim Sistemi (DVYS) (Uzerinden vyuritilmekte iken, Bakanligimizin yeniden
yapilanmasi siirecinde SGB.net sistemine gecilmis olup, Cevre ve Sehircilik Bakanlgdina
bagli 101 harcama birimi tasinir islemlerini bu sistem Uzerinden ylrtitmektedir.

Harcama birimlerince tasinir islemlerinin saghkh ytrutilebilmesine ve Bakanligimiz
tasinir kesin hesabinin gikartiilmasina ydnelik olarak;

1.17.1.Miilga Bayindirhik ve iskdn Bakanhgina ait is ve islemler:

1.17.1.1. Merkez Tasinir Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi

Merkez Harcama birimlerinden gelen 11 adet 2010 yili ydnetim ddnemi hesabi

cetveli kontrol edildikten sonra konsolide edilerek, “Merkez Tasinir Hesap Cetvelleri”

hazirlanmistir.
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1.17.1.2. Tasinir Kesin Hesap Cetvellerinin Hazirlanmasi

Merkez tasinir hesap cetvelleri ve tasradan gelen 81 adet il tasinir hesabi cetveli
kontrol edildikten sonra konsolide edilerek, Bakanlidimiz “Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri”
ve “Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelleri” hazirlanip Sayistay Baskanhgina ve 2010 yili

biltce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Maliye Bakanhdina gonderilmistir.

1.17.2. Cevre ve Sehircilik Bakanhigina ait is ve islemler:

1.17.2.1. Duran Varlik Yonetim Sisteminden SGB.net Sistemine Gegis

Tasinir mal islemlerinin takip edildigi Duran Varlik Yonetim Sisteminin (DVYS)
iyilestirilmesi ve Bakanligimizin yeniden yapilandiriimasi sirecindeki devir islemlerine
uygun hale getirilmesi gerekliligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligine bildirilmis
olup, DVYS'nin ihtiyaglarimizi karsilayamayacadinin anlasilmasi (zerine SGB.net
sistemine gecilerek, Bakanhdimiza bagh tim harcama birimleri, tasinir is ve islemlerini bu

sistem Gzerinden yiritmeleri saglanmistir.

1.17.2.2. SGB.net ve Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi

Tasinir is ve islemlerinin SGB.net sistemi (zerinden vyuritilmesine karar

verilmesinin akabinde, harcama birimlerinde goérevli Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkililerine

4 giin slreyle SGB.net ve Tasinir Mal Yénetmeligi egitimi verilmistir.

Sekil 15. Tasinir Mal Egitimi
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1.17.2.3. Tasinir Hesaplarinin Devredilmesi

Milga Bayindirlik ve iskan Bakanhginin kapatiimasi lizerine, bu Bakanlida bagl
harcama birimlerinin envanterine kayith tasinir mallarin yeni kurulan Cevre ve Sehircilik

Bakanligina bagli harcama birimlerine devri saglanmistir.

1.17.2.4. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkililerinin Sayistay’a Bildirilmesi

Bakanligimiza badgh harcama birimlerini ve bunlara badgli ambarlarin acik
adreslerini ve bu ambarlardan sorumlu tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ad, soyad ve
unvanlarini gésteren listeler Sayistay’a génderilmistir.

1.17.3. Alt Diizey Tasinir Kodlarinin Agilmasi

Harcama birimlerince edinilen tasinirlarin daha sadlkli takip edilebilmesi igin,
ihtiyaglar dogrultusunda, tasinir kod listesinde belirtilen dizeylerin altina yeni kodlar
acilmaya devam edilmistir.

1.17.4. Baskanhigimiza Ait Internet Sitesinin Giincellenmesi

Baskanligimiza ait internet sitesinde mevcut olan “Mevzuat” ve “Tasinir Mal”
bélimlerine, tasinir mal is ve islemleri ile ilgili mevzuatlar ve ihtiyag duyulabilecek
yazismalar eklenmeye ve gincellemeye devam edilmistir.

1.17.5. Uygulama Birliginin Saglanmasi ve Danismanlik Hizmetleri

Bakanligimizin yeniden yapilanmasi slirecinde tasinir devir islemlerinin saglkh bir
sekilde yuratilmesi, gortlen aksakliklarin giderilmesi ve uygulama birliginin
saglanmasina yonelik olarak harcama birimlerine yazilar yazilmistir.

Yonetmeliginin uygulanmasi igin gerek mevzuat agisindan gerekse SGB.net

Sisteminin kullanimi ile ilgili konularda merkez ve tasra teskilatimiza yazi, faks, telefon ve

e-posta yoluyla danismanlhk hizmeti verilmeye devam edilmektedir.
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Cizelge 10. Tasinir Mal Yonetmeligi ile ilgili Evrak Durumu

Tasinir Mal Yonetmeligi ile ilgili Evrak
Durumu
Gelen Evrak Giden Evrak
347 Adet 69 Adet

1.18. Tasinmaz Islemleri

5018 sayili Kanunun 44, 45 ve 60'Inci maddesine goére cikarilan 2 Ekim 2006
tarihli ve 26307 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren ‘Kamu Idarelerine
Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik’e gére tagsinmaz kayitlarinin mevzuata uygun

bir sekilde tutulmasi icin “Tasinmaz Kayit Programi” hazirlanmaktadir.

1.19. Bakanhk 2010 Yili Kesin Hesabi

a) Biltce uygulama sonucglarinin, bitce kesin hesabina dodgru bir sekilde
yansitilabilmesini saglamak amaciyla, muhasebe yetkililerince kaydedilen 6denek
gonderme belgeleri ile yapilan édemeler, bitge tertiplerine uygunluk yéninden, mali yil

icinde, Baskanlikga kontrol edilmistir.

b) Bakanlik Kesin Hesabinda tespit edilen hatalar ilgili muhasebe birimlerine ve

Maliye Bakanhgi’'na yazi ile bildirilerek hatalarin dizeltiimesi saglanmistir.

c) Bakanhdimiz 2010 yih bitce islemleri ve gerceklesmeleri Maliye Bakanhdi

verileri ile karsilastirilarak mutabakat saglanmistir.

¢) Kesin hesabin agiklama alanlarinda kullanmak lzere, édenek Ustl harcamalar,
iptal edilen o6denekler ile gerekgeleri hakkinda harcama birimlerinden aciklamalar
istenmistir. Gelen gerekgeler incelenerek, aciklamalar yetersiz olan birimlerden ayrintili

aciklamalar istenmis ve kesin hesaba eklenmistir.

d) Bakanlik 2010 yih kesin hesabimizda édenek Ustli harcama bulunmamaktadir.

e) Bakanlk kesin hesabi Sayin Bakanimiz ve Mistesarimiz tarafindan

onaylanmistir.

f) Bakanlik 2010 vyili kesin hesabi 100 adet bastiriimis ve TBMM, Sayistay

Baskanligi ve Maliye Bakanligina génderilmistir.
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1.20. Alacak Takibi

a) 19.10.2006 tarihli ve 26324 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” icerisindeki “Alacak
Takip Dosyas!” baslikh 8’inci maddesinde yer alan “Tespit edilerek kamu idarelerine
bildirilen, kamu zararindan dogan alacaklarin her biri icin merkezde strateji gelistirme
birimlerince, tasrada ise takibe yetkili birimce alacak takip dosyasi acilir.” Hukmdu
uyarinca Bayindirlik ve iskdn Bakanlhgi Merkez Teskilatini ilgilendiren kamu zararlarinin
alacak takibini yapma goérevi Baskanhdimiza verilmis olup, s6z konusu Yonetmelik

hikimlerine gére 2011 yilinda 113 adet alacak takip dosyas! agiimistir.

b) Yonetmelik kapsaminda acilan 113 adet alacak takip dosyasinin tahsilati ve 12
adet emekli kesenedi iadesinin Sosyal Glivenlik Kurumundan talep edilerek muhasebe

birimine iadesi gergeklestirilmistir.

c) 2010 yihindan devreden 1 adet emekli kesenedi iadesinin Sosyal Givenlik
Kurumundan talep edilerek muhasebe birimine iadesi saglanmakla beraber, 1 adet alacak
takip dosyasi, yapilan tebligata ragmen 6deme yapilip kapatilmamasi (izerine, alacagin
hikmen tahsili igin kamu idaresini temsile yetkili hukuk birimine génderilmistir.

¢) Icra Mudurliklerinden Baskanlidimiza bildirilen gercek ve tiizel kisilere ait
borglar sorgulanip, Baskanhdimizdan alacaklari olup olmadigi ilgili icra mudurliklerine
bildiriimektedir.

1.21. Mali istatistiklerin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Kamu Kaynagdinin
Kullanilmasinin Genel Esaslari bashkh Ugiincli Bélimindeki, "her tiirli kamu kaynagdinin
elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda
bilgilendirilir." hikmi Mali Saydamlidi ifade etmekte ve Kanunun 7'nci maddesinde

dizenlenmektedir.

Ayni Kanunun 8‘inci maddesinin bashgdi olan Hesap Verme Sorumlulugu ise her
tirli kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasinda gorevli ve vyetkili olanlarin,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,

kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kétlye kullaniimamasi
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icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek

zorunda olduklarini ifade etmektedir.

Baskanligimizca 2009 yih icerisinde bu kapsamda mali istatistikler hazirlanmaya
baslanmis olup, 2010 vyilinda da Ulger aylk donemler halinde dort adet Bitge
Gergeklesmeleri Raporu yayimlanmistir. Ayrica st yonetimi bilgilendirici cok sayida mali

istatistik ve rapor da hazirlanmistir.

Genel yonetim kapsamina ilk defa alinan idareler arasinda yer alan Bakanligimiz
sosyal tesisleri ile ilgili mali istatistiki bilgilerin derlenmesi calismalar icin idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanhigi ile yazismalar yapimistir. Koordinasyonumuzda hazirlanan
"Sosyal Tesisler Muhasebe Sistemi" programi ile ilgili olarak Il Midurlikleri de dahil
olmak Uzere egitimlerin verilmesi sadlanmistir. Bu kapsam da yuritllen calismalar

izlenmis, ilgili sistemlere zamaninda girislerinin yapilmasi saglanmistir.

Biitce Politikasi, Gelir ve Giderlerin izlenmesi baslikli 30'uncu madde geregi
hazirlanmasi gereken ve Bakanlik birimleri bitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari,
ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu temmuz ayi igcinde kamuoyuna acgiklanmistir.

1.22. ic Kontrol Faaliyetleri

Mali Anayasamiz niteliginde olan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile bircok yeni kavramla tanistik. Bunlar mali saydamlik, hesap verilebilirlik,

stratejik planlama, performans esasl blitceleme ve i¢ kontrol kavramlarnidir.

YONETIMIN GUVENCESI

5018 sayili Kanunun 60‘inci maddesine gore, Mali X , .
iC KONTROL SISTEMI

Hizmetler Birimleri, idarenin i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ﬁ
konularinda galismalar yapmak ve 6n mali kontrol '

faaliyetini yurtitmekten sorumludurlar.

Kabul gérmls uluslararasi standartlar cergevesinde i¢ kontrol kavraminin gerekli
sartlari belirlenmistir. Stratejik planlamadan performans programlarina etik degerlerden
liyakat ve kariyer sistemine, muhasebe kayitlarinin dizenliliginden goérevler ayriligina,

faaliyet raporlari araciliiyla kamuoyunun bilgilendirilmesinden bilgi islem sistemlerinin
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glvenligine kadar 18 standarttan olusan kamu i¢ kontrol standartlari Maliye Bakanliginca

hazirlanmis ve Kamu Idareleri igin uyulmasi zorunlu hale getirilmigtir.

Bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Bakanhdimiz i¢c kontrol
sisteminin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla Strateji
gelistirme Baskanliinca Bakanligimiz birimlerinde i¢ kontrol kavraminin anlasilabilmesi
icin calismalar ylruttlmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgini olusturan milga idarelerde
yapilmis olan i¢ kontrol calismalari Baskanliimizca gézden gegirilmis olup, birimlerimizin

ic kontrol calismalarinda birbirlerinden cok farkli diizeylerde olduklari anlasiimistir.

Maliye Bakanligi tarafindan, tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasini 6ngéren “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile Kamu ic Kontrol

Standartlar belirlenmistir.

S6z konusu standartlardan birisi de idarelerce risk dederlendirmelerinin

yapilmasidir.

“Kurumun hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli ©Onlemlerin belirlenmesi sireci.” olarak tanimlanan risk
degerlendirmesinin iki unsuru bulunmaktadir. Bunlar;

. Planlama ve Programlama

o Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesidir.

Risk dederlendirme sirecinin ilk unsuru olan planlama ve programlamanin
yapilmis olmasi ile Bakanligimizda yuritilen faaliyetlerin plan ve programlara uygunlugu

saglanmis olacaktir.

Bu kapsamda Bakanhdimiz Stratejik Plani 2013-2017 yillarini kapsayacak sekilde

katilimci bir anlayisla hazirlanmaktadir.

Risk dederlendirme standartlar bir diger unsuru da idarelerin sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri

tanimlamasi ve alinacak 6nlemleri belirlemesidir.

Bakanligimizin stratejik planinda yer alacak amag ve hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek riskleri, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetmek ve kurumsal
hedefe ulasma konusunda Ust yonetime makul giivence saglamak i¢ kontrol sisteminin

temel amaci olacaktir.
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Bakanligimiz birimlerinin gerek faaliyet bazinda, - : -
KAMU IDARELERINDE BIR ILK!
gerekse stratejik amag ve hedefler bazinda risklerini tespit

edebilmeleri, bu risklere karsi kontroller gelistirebilmeleri ve

bu risk ve kontrolleri duzenli olarak izleyerek gerekli

!

tedbirleri  alabilmelerini teminen Strateji Gelistirme

Baskanlidinca “Kurumsal Risk Yonetimi Yazilhimi”

gelistirilmistir.

S0z konusu yazilim ile Bakanhdimiz birimlerinin bitln is slregleri bilgileri kayit
altina alinabilecek, bu sireglere iliskin riskler sure¢ calisanlarinca tespit edilerek,
puanlamalar yapilmak suretiyle ©6nceliklendirilebilecek ve belirlenen risklere karsin

kontrollerimizin yeterliligi de yine slreg calisanlarinca dederlendirilebilecektir.

Kamu idarelerinde ilk kez Bakanhdimizda bagslatilan yaziim destekli risk yonetimi
calismalari ile Bakanligimizin “Risk haritalar” cikartilabilecektir.

Risk Degerlendirme
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Sekil 16. Risk Degerlendirme Yazilimi

Baskanliimiz ve I¢ Denetim Birimi Baskanhdinin koordineli calismalar ile,
Bakanliimiz merkez birimleri ve Ankara Il Midirligimizin bitin  sireglerinin
15.6.2012 tarihine kadar sistem (zerinde tanimlanmasi planlanmaktadir. Diger il
Midirliklerimiz ise, i¢ Denetim Birimi ile birlikte hazirlayacagimiz galisma takvimine gére
sisteme girislerini yapacaklardir.
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1.22.1. Egitim faaliyetleri

Editim ve Yayin Dairesi Baskanhdinin diizenlemis oldudu gérevde ylkselme ve
hizmet ici editimlerine editici olarak katihm saglanmistir. Bu editimlerde, 6zellikle

harcama stlireglerinde gorev alan/alacak personele yénelik bilgilendirme yapilmistir.

Ayrica, Baskanhdimiz blinyesindeki Mali Hizmetler Uzman yardimcilarinin mesleki
yeterliklerinin artirnlmasi amaciyla i¢ Kontrol Dairesince Baskanliyimiz gérev alanina giren

bltlin konulari kapsayan haftalik egitimler diizenlenmistir.

1.22.2. On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’ inci maddesi ile “ic
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara Dair Y®énetmelik” geredince

Baskanhdimizda gerceklestirilen faaliyetler sunlardir;

1.22.2.1. Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilari

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17'nci maddesi geredince,
Bakanligimiz harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlarinda bir milyon Turk Lirasini,
yapim islerinde ise iki milyon Tlrk Lirasini asan 63 adet taahhit evraki ve sézlesme
tasarisi i¢ Kontrol Daire Baskanlhdimizca incelenmistir. 5018 sayili KMYK Kanunu ile 4734
sayil Kamu Ihale Kanunu ve ilgili dijer mevzuat cercevesinde yapilan incelemeler

neticesinde uygun gérilenlere “uygun gorus yazisi” dizenlenmistir.

Uygun gorulmeyen 7 adet taahhUt evraki ise gerekgeli olarak harcama yetkililerine
iade edilmistir. Uygun gorlis verilmedigi halde harcama yetkililerince gergeklestirilen

islemler mistesarlik Makamina bildirilmistir.

Cizelge 11. Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilar

Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilari Adet
Uygun goris verilen 56
Uygun goris verilmeyen 7
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1.22.2.2. Odenek Aktarma islemleri

Bakanligimiz harcama birimlerinden gelen, 6denek aktarma talepleri, 5018 sayili
KMYK Kanunu, 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu, 2011 Yili Yatirm
Programi ve ilgili Biitce Uygulama talimatlari/tebligleri cercevesinde Ic¢ Kontrol Daire
Baskanhdimizca incelenerek, uygun gorilenler Mustesarlik Makami'nin  onayina

sunulmustur.

Bu kapsamda, 2011 yili icerisinde harcama birimlerinin talebi Uzerine Performans
Bitce ve Raporlama Daire Baskanliimizca hazirlanan “6denek aktarma talepleri” Ig
Kontrol Daire Baskanligimizca 6n mali kontrolden gegirilmis olup, 15'u Baskanligimiz
tarafindan ve 69’0 Maliye Bakanhdi tarafindan olmak lizere toplam 84 adet aktarma
islemi onaylanmistir. incelemeler sonucunda uygun gériilmeyen édenek aktarma talepleri

gerekgeli olarak harcama yetkililerine iade edilmistir.

Cizelge 12.0denek Aktarma Taleplerinin On Mali Kontrolii

Odenek Aktarma Taleplerinin On Mali Kontrolii Adet
Baskanlk yetkisinde onaylanan 15
Maliye Bakanliginca onaylanan 22
Toplam onaylanan 84

1.22.2.3. Odenek Gonderme Belgeleri

Bakanhdimiz harcama birimlerinden gelen 6denek génderme belgeleri, ayrintili
harcama programina (AHP), bitge tertibine, 2011 Yili Yatirnm Programina ve ddeneklerin
kullanimina iliskin bitge uygulama talimatlarina/tebliglerine goére incelenerek, uygun
gorilenler (e-biitce) sistemi Uzerinde onaylanmistir. Incelemeler sonucunda uygun
gorilmeyen o6denek gdnderme belgeleri gerekgeli olarak harcama vyetkililerine iade

edilmistir.

Yatirim projelerine ait 6denek génderme belgelerinin incelenmesinde ise 2011 Yil
Programinin Uygulanmasi Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar hikiimlerine gore

islem yapilmistir.

S6z konusu Karar hikiamleri geredince yatirim projelerinde gerekli prosedurler
tamamlanmadan Baskanligimiza iletilen 6denek génderme belgeleri ise gerekgeli olarak

harcama yetkililerine iade edilmistir.
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Bu kapsamda, merkez ve tasra teskilati tertiplerinden toplam 11.319 adet 6édenek

gonderme belgesi kontrol edilerek onaylanmistir.

Cizelge 13. Onaylanan Odenek Gonderme Belgeleri Sayisi

Onaylanan Odenek Gonderme Belgeleri Adet

Merkez ve tasra teskilati toplami 11.319

1.22.2.4. Tenkis Belgeleri

Harcama birimlerince daha oOnce 0denek gonderme belgesine baglanan
O0deneklerden harcanamayanlar veya ihtiyag kalmayan tutarlara iliskin tenkis islemleri
Baskanligimizca onaylanmaktadir.

Bu kapsamda, merkez ve tasra teskilati tertiplerinden toplam 1.159 adet tenkis

belgesi kontrol edilerek onaylanmistir.

Cizelge 14. Onaylanan Tenkis Belgeleri

Onaylanan Tenkis Belgeleri Adet

Merkez ve tasra teskilati toplami 1.159

1.22.2.5. Kadro Dagilim Cetvelleri

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati kadrolarinda yapilmasi disiintlen tahsis ve
tenkis talepleri, 190 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hiikiimlerine goére incelenerek, Maliye Bakanhgl ve Devlet Personel Baskanlgi ile uyum
saglandiktan sonra onaylanarak Personel Dairesi Baskanligina gonderilmistir. Bu
kapsamda, Personel Dairesi Baskanliindan gonderilen 37 takim kadro dagilim

(iptal/ihdas, tenkis/tahsis) cetvelleri kontrol edilerek onaylanmistir.

1.22.2.6. Seyahat Karti Listeleri

Harcirah Kanununun 48‘inci maddesi geregince, memuriyet mahallinde evrak
dagitimi icin gdrevlendirilecek personele verilmesi disiiniilen seyahat kartlari talepleri, ic
Kontrol Daire Baskanlhdimizca incelenmistir. Yapilan incelemelerde, Maliye, Igisleri ve
Ulastirma Bakanliklarinca birlikte tespit edilen esaslara ve bltge 6deneklerine uygunluk

esas alinmistir.
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Bu kapsamda Bakanhdimiz merkez teskilatinda gérevli 15 personele seyahat karti

verilmesi talebi uygun goéridlmauastar.

1.22.2.7. Yan Odeme Cetvelleri

Bakanligimiz merkez ve tasra kadrolarinda gorev yapan personele 6denecek zam
ve tazminatlara iliskin yan 0deme cetvelleri Personel Dairesi Baskanhdinca

hazirlanmaktadir.

S6z konusu zam ve tazminatlarin ddenmesinde I¢ Kontrol Daire Baskanligimizca

onaylanan yan édeme cetvelleri esas alinmaktadir.

2006 Yili Yan Odeme Kararnamesi ile 160 seri No’lu Devlet Memurlari Kanunu
Genel Tebligi hiikiimleri cercevesinde yapilan kontroller neticesinde uygun goriilen yan
o0deme cetvelleri onaylanarak Personel Dairesi Baskanligi'na gonderilmistir.

1.22.2.8. Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Bakanhdimizda calistirilacak sozlesmeli personel sayi ve soézlesmeleri, Maliye
Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetveller ve tip sdzlesmeler esas alinmak

kaydiyla i¢ Kontrol Daire Baskanliinca kontrol edilmektedir.

Bu kapsamda 2011 yilinda 742 adet hizmet s6zlesmesi 6n mali kontrole tabi
tutularak onaylanmis olup, Uygun gérilmeyen sézlesmeler ise gerekgeli olarak Personel

Dairesi Bagkanligina iade edilmistir.

1.22.2.9. Seyyar Gorev Tazminati Cetvelleri

6245 sayili Harcirah Kanunu'nun 49'uncu maddesi geredince 6denmesi gereken
seyyar gorev tazminatlari, Maliye Bakanlidinca da vizelenen adam/ay sayilarini gosterir
cetvellerin Baskanligimizca, bitce o6denekleri de esas alinarak 6n mali kontrollinin
yapilmasini miuteakip harcama birimlerince 6denebilmektedir S6z konusu cetvellerin

vizesi yillik olarak yapilmaktadir.
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1.22.2.10. Harcama Yetkililerine Danismanhk

Mali mevzuatin uygulanmasina iliskin olarak merkez ve tasra teskilati harcama
yetkililerine danismanlik hizmeti verilerek, gerek sozli gerekse vyazili olarak goris
talepleri cevaplandiriimaktadir. Bu sayede, Bakanliimiza tahsis edilen kaynaklarin
mevzuata uygun olarak ve tahsis edilis amaglan disina gikilmadan kullanimina yardimci
olunmustur. Bu kapsamda, harcama yetkililerine ve gergeklestirme gérevlilerine yénelik

sunumlar hazirlanarak ilgililere ulastirilmistir.

1.22.2.11. Genelgeler

Bakanhigimiz  personelinin  yurt disi gorevlendirmelerinde esas alinacak
glindeliklerinde uygulama birligi saglanmasi amaciyla “Yurt Disi Glndelikler” konulu

2011/6 sayil Genelge hazirlamistir.

Genelge ile gorevli personelin giderlerinin Uluslararasi kuruluslar tarafindan

karsilanmasi durumlarinda, gindeliklerine sinirlama getirilmistir.

1.23. Yonetim Bilgi Sistemleri Calismalari

GuUnumuzde kamu kurum ve kuruluslarinca gercgeklestirilen islem sayisi ve sahip
olunan bilgi hizla artmakta, bununla beraber islemlerin daha hizli yapiimasi ve kararlarin
daha hizh alinmasi konusundaki beklenti ve baskilar da artmaktadir. Bu durum,
yasadidimiz cada adini da veren bilginin elde edilmesinin ve yonetilmesinin, kurumsal

amaclara ulasmadaki énemini bir kat daha artirmistir.

Yoneticilerin kurum ve kaynaklari hakkinda karar alirken baslica ihtiyag duydugu
sey, kaynaklar ve slirecler hakkinda dogru ve zamaninda sahip olunacak bilgidir. Yonetim
islevlerinin gerektirdigi bilginin glvenilir, dodgru ve zamaninda elde edilebilmesi ve
yonetilebilmesi icin organizasyonlarin tim fonksiyonlarinin, birimlerinin ve bireylerinin
icinde yer aldigi dinamik sistemler gelistiriimekte ve bu sistemler yoluyla yonetim goérev

ve sorumluluklarinin en etkili sekilde yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Yoneticilerin gereksinim duydudu bilgiyi en iyi sekilde elde etmek, islemek,
dizenlemek ve istenilen amaca uygun hale getirmek Uzere kurulan sistemlere “Ydnetim
Bilgi Sistemi (YBS)” denilmektedir. Y6netim kademelerinin, ¢odu durumda iginden

61



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2011 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

cikilmasi imkansiz derecede adirlasan isleri, bu sistemlerin kullaniimasiyla hem daha az

emek ve maliyetle, hem de daha kaliteli ve siratli olarak yerine getirilebilmektedir.

5018 Sayili Kanunun ikincil mevzuatlarindan olan ve 18 Subat 2006 tarih ve
26084 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak ylrlrlige giren Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelidin 8. maddesinde, yonetim bilgi

sistemi kapsaminda Strateji Gelistirme Biriminin gérevleri su sekilde ifade etmistir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri, varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde

yerine getirmek,

b) Yénetim bilgi sisteminin gelistirilmesi galismalarini yaratmek,

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

Bu mevzuat hikimleri geredince, kamu kurumlarinin gerekli organizasyonel yapiyi
olusturmak suretiyle, yénetim bilgi sistemi kurma, gelistirme ve yuritmesi bir zorunluluk

haline gelmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi Yonetim Bilgi Sistemleri
Dairesi olarak; icinde bulundugumuz bilgi ¢adinin gerekleri dogrultusunda, kurumsal
hedeflerimize ulasabilmek igin ginimuiz kosullarinda verilen hizmetlere yoénelik kalite
standardini ylkseltmek, cagdas anlamda daha etkin ve verimli kilmak amaciyla, 5018 ve
5436 sayili Kanunlar ile ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen gorevlerimiz kapsaminda
calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda baskanligimiz tarafinda Yonetim Bilgi Sistemi

Portali kurulmasi galismalarina baslanmistir ve uygulamaya konulmustur.

1.23.1. Yonetim Bilgi Sistemleri Portali

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin, stratejik hedeflerine en etkin sekilde ulasabilmesi
ve verimliligini arttirlabilmesi igin, Strateji Gelistirme Baskanlidi-Yonetim Bilgi Sistemleri
Dairesi tarafindan Yonetim Bilgi Sistemlerinin temelini olusturacak "Yonetim Bilgi
Sistemleri Portali" adi altinda bir uygulama gelistirilmistir. SUphesiz ki bu portalin ideal
yaplya kavusmasi Bakanliimiz birimlerinin tamaminin otomasyon calismalarini

tamamlamasi ile mimkdiin olacaktir.
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1.23.1.1. Mevcut Portal Calismalari

Bakanligimiz ana, bagh ve ilgili Genel Mudurliklerimiz tarafindan uygulamaya
konulan bilisim projeleri ile olusturan veritabanlarindan karar-destek ve istatistiksel
verilerin web servisleri yardimi ile Yonetim Bilgi Sistemlerine entegrasyon calismalari
devam etmektedir. Bu kapsamda Personel veri/bilgileri, Yapi isleri Genel Mudirligiumize
ait yatirim bilgileri, Iller Bankasi Yatinm Bilgileri, Tapu ve Kadastro Yabanci Tasinmaz
Bilgileri web servisleri ile otomatik olarak alinmaktadir. Genel Mudurliklerimiz kendi
otomasyon calismalarini tamamladiklarinda ve veri paylasimi igin servis hizmetini
sagladiklar zaman Bakanldimiza ait tim verilere/bilgilere tek bir noktadan(Yénetim Bilgi

Sistemi Portali) erisim imkani mimkuan olacaktir.

Otomasyona gecmemis dider birimler icin; portal Gizerinde gesitli veri giris formlar
olusturulmus ve veriler bu formlar Uzerinden goérevli Kkisiler tarafindan sisteme

aktarilmaya baslanmistir.

Bu birimlerde sistem Uzerindeki verilerin giincelliginin ve devamliliinin saglanmasi

amaciyla her birimden personeller gérevilendirilmis ve egitimler verilmistir.

1.23.1.2. Mevcut Uygulamalar

1.23.1.2.1. insan Kaynaklar Bilgi Sistemi

Personel Dairesi Bagkanliginin Kullanimi icin Bakanhgimizin insan Kaynaklari Bilgi
Sistemi yazilimi temin ve tesis edilmis olup, bu hususta verilen egitimlerin yani sira
sisteme gerekli veri girigleri yapilmistir. Halen veri gincelleme c¢alismalari devam

etmektedir.

Bakanhgimiz personel islerinin yapildigi sorgulandigi, analiz edildigi ve istatistiksel

bilgilerinin olusturuldugu web tabanh olmayan bir otomasyon yazilimidir.

insan Kaynaklari Bilgi Sistemi hakkinda personele genel bilgilendirme, veri
aktarimi, veritabani uyarlama calismalari, veri girisi, hizmet belgesi dizenlemesi ve
yazihm moddilleri ile ilgili gesitli egitimler verilmistir. S6z konusu calismalar Personel

Dairesi Baskanhgi ile koordinasyon iginde ylrattlmastar.
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Sekil 17: Insan Kaynaklar Yazilimi

1.23.1.2.2 E-Personel Yazilimi

E-Personel vyazilimi Bakanlhigimiz personelinin bilgilerinin sorgulandigi, analiz
edildigi ve istatistiksel bilgilerin olusturuldugu; insan Kaynaklari Bilgi Sistemi otomasyon
yazilimi ile tam olarak entegre edilmis Karar-Destek amacgl tasarlanmis web tabanl bir

projedir.

E-Personel yazilimi 81 il genelinde yayginlastirimis ve Il Mudirliklerimiz ve
Bakanligimiz birimlerinin kullanimina agilmistir. Sistem (zerinde gerekli yetkilendirilmeler
yapilarak her birim kendi personel bilgilerini gorebilmekte ve sorgulayabilmektedir. Bu

calisma ile birimlerimiz personel hizmet belgelerini on-line olarak alabilmektedir.

E-Personel yaziimi ile Detay Personel Sorgulama, Genel Istatistikler, Teknik
Personel Istatistikleri, Isci Istatistikleri, Teknik Personel Raporu, Hizmet Belgesi, Kadro
Dagilimi, Vekaletler ve Tayinler konusunda hizmet verilmektedir. Kullanicilarin

ihtiyacglarina gére bu fonksiyonlar artirilabilir.
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6
GEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

e -Personel

Detay Personel Sorgulama | Genel istatistikler Teknik onel istatistikleri
isgi istatistikleri Teknik Personel Raporu Hizmet Belgesi

Strateji Geligtirme Baskanlid: Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Tarafindan Gelistirilmigtir. (2012}

Sekil 18. E-Personel Yazilimi

RE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

Fzdro AldiE
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Sekil 19. E-Personel Hizmet Belgesi
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1.23.1.2.3 Parlamento Hizmetleri Yazilimi

Bu yazilm modulla, Milletvekilleri tarafindan Bakanhdimiza yoneltilen yazili ve
s6zli soru onergelerinin veritabaninda sorgulanmasini, analiz edilmesini ve elektronik
ortamda takip edilmesini saglamak amaciyla uygulamaya konulmustur. Parlamento
hizmetlerindeki kullanici ihtiyaglari program (zerinde ilave kodlamalar yapilarak yerine

getirilebilmektedir.

Parlamento Hizmetleri -

-

Cumhuriyet | Ayse GOlsin fglemde | TEMM. | Erdofan Bay 61 Yozl Soru < Have Kirlili

Cumhuiyet | UGurBAYRE lglemce | T.BMM. | Erdodan Ba Yazili Sonu { Belediye Pa

Milliyeti Hs| AlimISIK | [glemde  T.BMM. | Erdogan Ba Yozl Soru { Mekansal Pl
Cumhuriyet | Sena KALEL islemde. TEMM | Erdojsn Be Yozl Soru( Yabancidanr
Millyetg Ha EmstSOYDI islemde  Bagoskenik | Ercogan Bay ez San ( Dolayii igit:
Cumhuriyet | Halux EVIDC Islemde | TBMM | Erdodan Ba Yazil Soru { Yapi Deneti

Milliystgi Ha smetB0Y0! isleme | TEMM. | Erscjan Ba ez Sanu ¢ imarve iyt
Ensar 6T Mesut DEDEOSLU ismet B YIKATAMAN

Milliyetci Hs MevIitDUDI islemde | Diger Bakan | Erdogan Ba| 81 Yozl Soru {| Gevre Etki o1 .
Alim 151K Al Riza OZTURK

Sekil 20. Parlamento Hizmetleri

1.23.1.2.4 Bakanhk Ust Yoneticilerinin Faaliyetlerinin Takibi Yazilimi
(Randevu Yazilimi)

Yoneticiler arasindaki koordinasyonun saglandidi, program (izerindeki yetkiler
dahilinde yoneticilerin birbirlerinin gunluk, haftalik ve ayhk faaliyetlerini goérebildigi,
bilgilerini paylastirabildigi bir programdir. Kullanicilarin ihtiyaglarina goére, yazilim
Gzerinde ilave kodlamalar yapilarak yazilimin gtincel tutulmasi saglanmaktadir.

(<] P ——r——r— 1 - 3[4 | x W= oing o -
L Sk Kullanl B SQL COUNT Function & Wizard Conteolin ASP.NE. [l ASPINET 2.0 Witsrd Contre AE &ip.et example Witsid ex.. (8] Gevie vi Gehincibk Bakanli.. §8] T.C.Govra vi Gehirclik Ba.. [g] Parsorvel Bilgi Sibemi @)
8 Sevre ve Senircilik Bakanhg [Randen Takip Siste v - L7 @ v Smyfer Gavgehk ~ Al v

Gevre we Sehircilik Bakanhg Randewvu Sistemi

somoeminras || somkanraman || so.skaoiociu || ses.eariax | sosasianioas || soiozon || ses.soviu || sekmekei | so. Bakan via. || mxana | misiamosiu || aynen van | isan
T T T[T < aceuantai 27022012 > Bu Mafts S B Bugin (=] S IOn
27 Subat 2012 Pazartesi 01 Mart 2012 Persembe M, ™ Manmanus srama havdi bubmnamadt

GORUSULENLER
Vamamlanmy aranme kayds bl amad

28 Subal 2012 Sal 02 Mart 2012 Cuma

29 Subat 2012 Carsamba 03 Mart 2012 Cumartesi

00:00-00:00 reare

04 Mart 2012 Pazar e

e @ inteenet | Korumah Mod: Agk G - o -

Sekil 21. Randevu Yazilimi
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1.23.1.2.5 Bakanhk Tasinmaz Bilgilerinin Takibi Yazilimi

Bu yazillm moduli ile 2 Ekim 2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyurirlige giren ‘Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina liskin
Ydénetmelik’'e gére tasinmaz kayitlarinin mevzuata uygun bir sekilde tutulmasi icin web
tabanli “"Bakanlk Tasinmaz Kayit Sistemi” tasarim galismalarina baslaniimistir. Tasarim
calismalarindan sonra kodlama calismalarina gegcilecektir. iki ay icinde il midurliklerine

sistem acilarak bilgi girisine baslanacaktir.

Parsel Ekle | Bina Ekle | Dosya Ekle | Durum Analizi | Harita

it 2012 [=] Yilzflgiimi (m2): £00
i [ ANKARA [=] Hisse Oran: tam
Tigesi: | MERKEZ [=] Edinme Sekli: | Diger [=]
Mevki {cad./sok./mah. koY) Eskigehir yolu Edinim Tarihi:
Adres: Eskigehir yolu 8. km. Odtl B kapisi Kargisi Ledumlu Tagnma: Sahibi: | Hazine =]
Taymma: Durnmu: | Tapuda Kayith Olan Tasinmazlar [=] Stiresi:
Taymmaz Cinsi: | Uzerinde Bina ve Tesis Clan Taginmazlar [=] Tescilli ise Tarihi:
Taymmar Numaran: 15424 Kayflardan Cilay Nedeni:
Pafta No: 151 Kayiflaradn Cilay Tarihi:
Ada No: 24 Argiv Tarihic
Parsel No: 15 Aryiv No:
Cilt No: 154 Pin Ne: 060024015

Sayfa No: 245
Swa No: 15

o Parsel Exle

Sekil 22. Bakanhk Tasinmaz Yazilimi

1.23.1.2.6 Yatirim Bilgilerinin Takibi Yazilimi

Yap! Isleri Genel Mudirligi tarafindan yapilan yatinmlara ait bilgilere bir web
servisi yardimi ile anlik ulasilmakta, analiz edilmekte ve sorgulanmaktadir. Bunun igin

gerekli kodlamalar yapilarak program arayuzleri olusturulmustur.

I Tim Site ]

“Yaunm projelen vatrmlar
‘Yatim Projeleri Rapor N = =
(@) i-ocr icun

is Gére Tiirkiye Dagl Sektére Gére Tiirkiye Dagilimi ihale Tiirtine Gére Tiirkiye Dagihm |

| Devam Eden igler: 28.4%
(236)
Biten igler Gilivenlik Hizmetleri Yapim
Is Adedi 264 . IsAdedi 213 Is Adedi 673

Revize Proje Maliveti Yapilan Odeme Toplam i j iyeti

906.097.501,11 89.320.630,17399998 5.406.065.059,3

o Gonderilen O = 2

621.600.456 108.736.134 1.178.961.600

i Biitce Digt Bdenck T > =

151.669.791,11 0 852.044.276.3

57.004.000 36.601.666 " 900.156.002

Gonderilen Odenek Toplam Yua At Yatinm Odenegi D

218733 433 132.604.032 a0t 933 765,3147999

£ Revize Proie Maliveti o : :
191.661.943,01100004 473.930.597 801933 (653147899

Sekil 23. Yatirim Bilgileri Takip Yazilimi
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1.23.1.2.7 Yabanci Tasinmazlarin Anlik Olarak Takibi Yazilimi

Tapu ve Kadastro Genel Mudirligia'nden web servisleri yardimi ile bilgilere anlik
erisildigi, dinamik olarak Tuarkiye Haritasi Uzerinden veya 6zel meniler yardimi ile
yabancilara ait bilgilerin sorgulandidi, analiz edildigi; Yabanci Taginmazlari ile ilgili en gok
ihtiyac duyulan bilgilere gok hizli bir sekilde cevap verilebildigi ve raporlanabildigi bir
program olup, sonuglar tematik haritalar Uzerinde interaktif olarak

gorintilenebilmektedir.

wﬁ""mm = |
vabana
- YABANCI TASINMAZLARIN
Lo s Kivas N8 . ONLINE TAKIBI
(S-S S
Genel Toplamlar [ 11 Detay
MERSIN [ Genel silgiler [ Gorssl
» DIEER
» APRIRA
» asva
» avRUPA
» AVUSTRALYA =t — e = =
s
o mEns 2 P 770 50033 261 | 464.22( 500
PR EMERIES 2 Amerika_pir BE= 21 3501 4 2251 17
o5 | 3s.0m2 45 | 32809 39
e
- 1 34 ° ° ¥
o 2 i £ 50 10 300 500 Belgika | B I 82.600 © ° 556
7 Danimarka 5HE 55 3122 o o 52
4 m 4 7w a0 a0 10000
2010 1.45.. 480 126.. 15.. 164.. 21
= = == erailan sy i v o rioal i oo 11 Yiszoliimi Toplam Tasinmaz Alan Oran Analizi-
—  Almany: 32.051  41.237.10 16153  39.548.49 15.898  1.699.589 25.448 73 = L
@_0® » Andorra 1 1267 1 1267 o 1 o=
» Arjantin 20 2m |17 7030 2 671 1 E
Toplam Taginmaz Alan: 1250556 @l Yazslgima:  157.370.000
» Amavut 54 s204 32 1981 22 132 @ +
=
Canel Sorgu ekrant

Sekil 24. Yabanci Tasinmazlarin Anhk Olarak Takibi

1.23.1.2.8 Karar Destek Platformu
Bakanhgdimiz bitce bilgileri ile ilgili analizlerin yapildidi bir arayizdir. Program

Uzerinde calismalara devam edilmektedir.

Sekil 25. Karar Destek Platformu
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1.23.1.2.9. Proje Arsiv Verilerine Erisim

Bakanhigimiz tarafindan vyaptirilan projelere ait metadata, mimari proje ve
gorintileri...vb bilgilere erisimin saglanabildigi bir araylzdur.

ARSIV BILGILERINE ERIiSiM

Sekil 26. Bakanhik Bina Yapim Proje Bilgilerine Erisim

1.23.1.2.10. Diger Yazilimlar

- Personel Ihtiyacglari Belirleme
- Bilisim Envanter Takibi

- Katliphane Bilgileri Takibi

- Haftalik Faaliyet Takibi

- Aylik Faaliyet Takibi

- Kurumsal Bilgi Toplama

icin cesitli yazilim programlari olusturulmustur.

1.23.1.2.11 Yonetim Bilgi Sistemleri Merkezinin Yonetimi

Yukarida bahsedilen yazilimlarin ydnetimi Ydnetim Bilgi Sistemleri Merkezinde
yapilmakla birlikte sistemin 7/24 saat calismasi saglanmakta, veri tabanlarinin yedekleri

alinmaktadir. Ayrica bahsedilen yazilimlarin bilylk bir kismi baskanligimiz personeli
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tarafindan gelistirilmistir. Kullanicilarin ihtiyaglarina gére yazihm kodlari lzerinde surekli

gelistirmeler yapilmaktadir.

1.23.2. Parlamento Ile Ilgili Isler

2011 yili faaliyetleri kapsaminda, TBMM 24. dénem ve 1. ve 2. yasama vyillan
itibariyle; Milletvekilleri tarafindan Bakanimiz Sayin Erdogan BAYRAKTAR’a ve Sayin
Bagbakanimiza yéneltilen toplam 237 adet Yazii Soru Onergesinden 206’'si
cevaplandiriimis olup, Bakanligimizi ilgilendirmeyen 8 adet Onerge ise TBMM'ye iade

edilmis ya da ilgili diger Bakanlklara yonlendirilmistir.

Ayrica, TBMM glindeminde yer alan ve gorisiimeyi bekleyen Bakanhdimizla ilgili
25 adet S6zIi Soru Onergesinin cevap metinleri hazirlanmis olup, giindem sira sayisina
gore Sayin Bakanimiz ya da Hukimet sozclsl ilgili Bakan tarafindan Genel Kurulda
cevaplandirilacaktir.

Parlamento hizmetleri YBS kapsaminda birimimiz tarafindan hazirlanan parlamento

modduler programi ile yerine getirilmektedir.

1.23.3. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Baskanld ile Yiiriitiilen Resmi Istatistik
Programi Calismalari

Ulkemizdeki istatistiksel verilerin EUROSTAT  veritabani dederlerinde
Uretilebilmesini amaclayan ve koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanhdimizca
gerceklestirilen Resmi Istatistik Programi uygulamalari kapsaminda 2005-2010
doneminde kullanilan ydntemlerin revizyonu ve vyeni uygulamaya alinan istatistik
konularinin NATS ve NACE II versiyonunda veri toplama ydntemleri ile bu ydntemlerin
kullanilmasinda kullanilan metotlarin dederlendirilmesi galismalan yuritilmis olup, bu
cercevede 29 Kasim - 03 Aralik 2010 tarihleri arasinda TUIK merkez binasinda
gerceklestirilen bu modiler editim calismasina katihm saglanmistir. Cevre Istatistikleri,
Siniflamalar, Kiltir ve Spor Istatistikleri, Turizm Istatistikleri, Enerji Istatistikleri, Kisa
Dénemli Is Istatistikleri, Yillk Is Istatistikleri ve Fiyat Istatistikleri ve Endeksleri konu
basglklarindaki toplantilara katilim sadlanarak, Bakanliimizin bu konulardaki yeni

calismalar gézden gegirilmistir.
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Ayrica; 5429 sayilh Istatistik Kanunu cercevesinde vyiritilen Resmi Istatistik
Programi uygulamalarina yonelik olarak, Bakanligimiz idari kayitlari yeniden ele alinmis
bu kapsamda 32 baslk belirlenmis ve Tirkiye Istatistik Kurumu ile yuritilen ikili
gorismelerde  degerlendirmek lzere TUIK tarafindan dizenlenen Kurumsal

Dederlendirme Formuna islenmistir.

Elde edilen vyeni veri ve kayitlann RIP kapsaminda degerlendirilip
dederlendirilemeyecedinin belirlenecedi atélye galismalari ise halen devam etmekte olup,
elde edilen sonuglarin revizyon teklifi ile Istatistik Konseyi'nin giindemine getirilerek

gorisiulmesine iki kurum yetkililerinin mutabakati gergevesinde karar verilecektir.

1.23.3.1. Cevre Istatistikleri

Bakanhgimizin kurulusu ve teskilatlandiriimasi ile goérev ve yetkilerinin yeniden
tanimlanmasi kapsaminda Cevre Istatistiklerinden Sorumlu Birim olarak belirlenmesi
nedeniyle Resmi Istatistik Programi calismalarina yeni bir yén verilmesi geredi ortaya
¢lkmis olup, baslanmis ve devam etmekte olan uygulamalar ile ilave edilecek yeni
calismalarin kurumlararasi toplantilarda dederlendiriimesi suretiyle yeni bir calisma

ortamina kavusturulmasi saglanmistir.

Bu kapsamda Tehlikeli Atik Ihracati, Ambalaj ve Ambalaj Atiklan Istatistikleri,
Deniz Kirliligi Istatistikleri, Ozel Atiklar, Cevresel Etki Degerlendirmesi Istatistikleri, Hava
Kalitesi Istatistikleri, Toprak Kirlili§i Istatistikleri, Gurilti Istatistikleri, Cevresel izin ve
Lisans Istatistikleri ve Cevre Denetimi Istatistikleri konularinda Sorumlu Birim olan
Bakanligimiz Ulusal Veri Yayimlama ve Uluslar arasi Veri Yayimlama Takvimlerine esas
bilgilerin derlenmesi ile zamaninda yayimlanmasina yoénelik calismalara hiz vermis olup,
halen Ulkemizin ihtiyag duydudu ve TUIK tarafindan derlenmesine gerek duyuldudu ifade

edilen yeni konularin belirlemesini saglayacak atolye calismalarini siirdirmektedir.

1.23.3.4. Enerji Istatistikleri

Binalarda Enerji Verimliligi kapsaminda vyapilan toplantilara, bu revizyon
doneminde dahil olan Bakanligimizin bu calismalarda (2011-2016) etkin bir bigimde yer
alabilmesi ve bu faaliyeti ylrutlilmesi icin de Enerji Bakanligi ile Bakanligimiz
yetkililerinden olusan katilimcilar ile konu baslklarinin belirlemesi ve hangi tir istatistik

derlemesinin gerceklestirilebilecedine iliskin kararin alinmasi gerektigi Bakanligimizca
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vurgulanmis olup, bu talebimiz TUIK ve Enerji Bakanhg: yetkililerince kabul gérerek,

tutanaklara gegirilmistir.

1.23.3.5. Is Istatistikleri

Bu kapsamda Yapi Denetimi Istatistikleri ile Beton Istatistikleri konularinda
muiizakere bashdi acilmasi ve c¢calismalarin 2012-2016 araliinda bu basliklarda

surdirilmesini teminen Istatistik Konseyine revizyon talebi yapilmasi karari alinmistir.

1.23.3.6. Fiyat Istatistikleri ve Endeksler

Bu konuda daha &nce vyiritilmekte olan ve TUIK tarafindan kullanilan
Bakanhdimiz Birim Fiyatlari’‘na iliskin yeni bir konu bulunmadidindan, bu hususta bir
gériisme yapilmasi gerekliliginin olmadigi TUIK tarafindan bildirilmistir.

Bakanligimizin Resmi Istatistik Programi (RiP) kapsaminda yirittigiu calismalara
ek olarak istatistiksel veri (retiminde daha etkin rol alabilmesi ve bu Program
kapsaminda Bakanligimizdan beklenen calismalarin zamaninda, etkin ve verimli bir
sekilde yuritilmesi amaci ile mevcut faaliyetler bir dizi konu baslidi haline getirilerek,

ilgili birim elemanlarinin da katilimi ile degerlendirilmistir.

1.23.4. Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Strateji Eylem Plani

Maliye Bakanhdinca hazirlanan “Kayit Disi Ekonomiyle Micadele Strateji Eylem
Plani” calismalari kapsaminda, Bakanhdimizin ilgili birimlerinin denetim kapasitelerini
artirici eylemler ile veri tabani paylasimina iliskin performans goéstergeleri 21.02.2011

tarihinde Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanhgina bildirilmistir.

1.24, Yiiritiilen Projeler

Avrupa Birligi'nde farkh Ulkeler ve sektérlerde yirutlilmekte olan arastirmalarin
koordinasyonu icin kurulan cesitli isbirligi programlarindan biri olan ve 2004-2007 yillari

arasinda yuratilen ERABUILD programi, ERA-Net kapsaminda yapi sektdrl icin ozel

olarak olusturulan bir agdir.
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Baskanligimizca ydritilen “ERACOBUILD: Strategic Networking of RDI
Programmes in Construction and Operation of Buildings” isimli Avrupa Birligi projesine

teknik konularda Yapi Isleri Genel Mudirligiinden katki alinmaktadir.

ERABUILD'in bir uzantisi olan ERACOBUILD’in temel amaci, yap! sektoérindeki
arastirma programlarini bir araya getirmek, yapi sektériinde arastirma konusunda ulusal
oncelik ve hedeflerin koordinasyonunu saglamak, insaat ve binalarin isletimi
konularindaki arastirma gelistirme programlarini yaymak ve gelistirmekle beraber, proje

kapsamindaki Ulkeler bu alandaki gelismeleri kendi Ulkelerine aktarabileceklerdir.

ERACOBUILD 6 is paketinden (WP) olusmaktadir.

1.25. Yazismalar

Baskanhdimizin faaliyetleri kapsaminda, 2011 vyili igerisinde dedisik konularda
olmak Uzere toplam 10258 adet gelen evrak ile ilgili islem yapilmis ve bu islemler
sonucunda toplam 4223 adet giden evrak diizenlenmistir. Bu evraklarin ilgili birimlere
gore dagihmi Cizelge 16'da gosterilmektedir.

Cizelge 15. 2011 Yili Iginde Islem Goren Evraklarin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Gelen Evrak Giden Evrak

Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi

Baskanligi = IO

Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi

Baskanligi = gleil

Pel_‘forr_nans BUt(;ve ve Raporlama 4261 2023

Dairesi Bagkanligi

I¢ Kontrol Dairesi Baskanligi 3615 370

Destek Hizmetleri Birimi 417 968
TOPLAM 10258 4223
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1.26. Harcama Birimi Is ve Islemleri

Mevzuati uyarinca belirlenen bltce ilke ve esaslari cergevesinde ve hizmet
gereksinimleri de dikkate alinarak 20 adet “6denek gonderme belgesi” ve 10 adet “tenkis

belgesi” dizenlenmistir.

Baskanligimiz ve Bakanhdimiz hizmetlerinde kullanmak Uzere ilgili mevzuati
cercevesinde 45 adet mal ve hizmet satin almasi gergeklestirilmistir. Genel ydnetim
giderlerine dahil Baskanligimizin telefon abonelik ve kullanim (Ucretleri ilgili yerlere 28

adet 6deme gergeklestirilmistir.

16.06.2010 tarihli ve 1068 sayili Milstesarlik Makaminin Olur'u ile; mevcut
O0deneklerin kullanimina yénelik bltge is ve islemlerinin ve 2011 ve takip eden yillar biitge
hazirlik calismalari ile bitge uygulama islemlerinin 01.07.2010 tarihinden itibaren

Baskanligimizca ylruttlmesi ve izlenmesi uygun gortlmistar.

Bu itibarla Bakanhgimiz tasra teskilatinin (Bayindirlik ve Iskdn Mudurlikleri) 2011
ve takip eden yillar bitge hazirlik galismalar ile 01.07.2010 tarihinden itibaren 6denek
dagitimlari Baskanhdimiz koordinasyonunda yuruttlmektedir.

Il Madurlukleri kurumsal kodu altindaki (Diger kamu idarelerine ait proje
ddenekleri haric) tertiplere ait édenek dagitimlari gergevesinde Il Midurliklerimize 2729
adet “0denek génderme belgesi”, 223 adet “tenkis belgesi”, 25 adet temizlik hizmeti alimi

talimati ve 10 adet tasit kiralama hizmeti alimi talimati génderilmistir.

2. Performans Sonuclari Tablosu

Bakanhdimizin Performans Programinda yer alan “Bakanligin kurumsal yapisini
iyilestirecek faaliyet ve projeler gergeklestirilecektir.” performans hedefi ile ilgili olarak
“Destek Faaliyeti” belirlenmis olup; anilan faaliyeti yuritmekten sorumlu harcama
birimleri arasinda Baskanligimiz da yer almaktadir. Baskanldimizin s6z konusu faaliyete

iliskin butgesi Performans Programinda ‘Genel Yénetim Giderleri’ arasinda gdsterilmistir.
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3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Farkh binalarda faaliyet gosteriyor olmanin neden oldugu problemleri toplu olarak
¢6zmek igin Bakanlik hizmet birimlerinin hepsini bir araya getirme zorunlulugu
olusmustur. Bu nedenle Eskisehir yolu Lodumlu mevkiinde yeni bir Bakanlhk Hizmet Binasi

yapimi hazirhklari strdirilmektedir.

Bakanlik merkez binasi ingaati strdirilirken il mudurliklerimizdeki calismalar da
devam etmektedir. Destek faaliyeti kapsaminda 2011 yili icerisinde 22 II Mudirligu
hizmet binasinin ve 23 Il Midurligine ait lojmanlarin  bakim ve onarimlan
gerceklestirilecektir. Ayrica 2010 yilinda ihaleleri yapilan Mugla, Tekirdag ve Bolu Il
Mudurliklerimizin hizmet binalarinin insaatlarinin yapimina 2011 yilinda da devam

edilecektir. Yalova il Miidiirligi hizmet binasinin ihale islemleri tamamlanacaktir.

Bakim ve onarimlarin yani sira Bakanligimiz il Midurliklerinin ¢cagdas bir ortamda
kaliteli hizmet sunabilmeleri igin gerekli olan fiziksel donanimin sadlanmasi

planlanmaktadir.

Destek faaliyeti icinde ayrica Rehberlik ve Teftis Baskanligi’'nin arsivinde bulunan
belgelerin sayisallastirilarak dijital ortama aktarilmasi, dosya ve dokuman arsivleme
sistemi kurulmasina yoénelik bir proje de yer almaktadir. Teftis Kurulu Baskanligi’'nin
denetim faaliyetleri, Bakanligin merkez ve tasra faaliyeti ile bagh ve ilgili kuruluslarin tim
islem ve faaliyetlerinin denetlenmesini kapsamaktadir. Bu proje kapsaminda web tabanh
dosya ve dokuman arsivleme sistemi olusturulmasi igin gerekli alt yapinin kurulmasi

amaclanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiIiRiLMESi

A. Ustiinliikler

- Alaninda belirleyici ve yo6nlendirici olmasi,

- Diger birimlerle isbirligi yapma yetenedinin bulunmasi,
- Yetismis ve nitelikli personelinin olmasi,

- Calisanlarin yeniliklere acgik olmasi,

- Personelinin 6zverili, sorumluluk sahibi ve sorun ¢éztci olmasi.

B. Zayifhiklar

- Birimler arasi koordinasyon sorunlari,
- Nitelikli personel sayisinin azhg,

- Birokrasi,

C. Degerlendirme

Cevre ve Sehircilik Bakanhidi; yerlesmeye, cevreye ve yapilasmaya dair mevzuati
hazirlamak, uygulamalar denetlemek, mesleki hizmetlerin gelismesini saglamak, cevre
kirliligini 6nlemek ve doganin korunmasini saglamak lzere, 04.07.2011 tarihli ve 27984
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 644 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin Tegkilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile kurulmustur.

Yeni kurulan Bakanhk yapisinda en 6nemli birimlerden birisi Strateji Gelistirme
Baskanlididir. SGB Baskanhdi ozellikle teskilatlanma, genel dizenleyici islevler, gorev
tanimlari,  hizmet birimlerinin  uyum ve koordinasyonunda temel rollerin
belirginlestirilmesi adina kritik 6neme sahiptir. 2011 yili ortasinda kurulan Bakanligin yilin
ikinci altinci ayindaki calismalari agirlikli olarak Baskanhk (zerinden yurittilmuistir. Bu
slrecte teskilatlanma ve kadro calismalari, gérev tanimlari, acil eylem planlari, stratejik
plan ve performans programi galismalari, bltge ve kurumsal risk ydnetimi galismalari
SGB calisma gruplarinca aralksiz strdlrilmustir. Bu dénemin Oncelikle ve 6zellikle
vurgulanmasi gereken hususu; personelin fedakarca yurattikleri mesaileri  ve

gosterdikleri verimliliktir.

is stirecleri, performans ve verimlilik degerlendirmeleri, 2011 yili igin yil ortasinda
kurulmasindan 6turd, 6tlrld genel dizeyde yapilmis ve faaliyet raporunun bir sonraki yil

icin kapsamli dederlendirmeyi esas alacak hazirlikta ve igerikte olmasi amaglanmistir.
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1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim cgergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sadladigini ve harcama

birimimizde sireg kontrollintn etkin olarak uygulandigini bildiririm.
Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler,
benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, ic kontroller, ig

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 30.03.2012

Cengiz DiSLI
Strateji Gelistirme Baskani V.
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