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TEKNIK MUSAVIRLIK GALISTAY!

Yatirim ortaminin iyilestiriimesinin, yatirnm sureglerinin hizlandirimasinin, yapilasmanin toplam kalite
anlayisi icinde surdurilmesinin, uluslararasi ortamlarda rekabet edebilir, glivenilir ve taninirh@r yiksek
bir meslek camiasinin olusturulmasinin ilk adiminin ulusal masavirlik sisteminin gelistiriimesinden
gectigi fikrinden hareketle T.C. Gevre ve S$ehircilik Bakanligi ve TirkMMMB-Tirk Misavir
Miihendisler ve Mimarlar Birligi isbirliginde 14 Ocak 2016, Persembe giinii “Teknik Miisavirlik
Galigtayr” dizenlenmistir.

Caligtay, Yap! Igleri Genel Midiirii Sayin Kasim KAYIHAN' in agilis konugmas! ile baslamistir. Sayin
KAYIHAN'dan sonra TirkMMMB'nin kisa bir tanitimini yapmak igin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sayin Sedef ERDOGAN sbz almis ve TirkMMMB' nin tanitim filmi katilimeilara sunulmustur. Sayin
ERDOGAN'dan sonra TiirkMMMB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Demir INOZU bir konusma yapmistir.
Sayin INOZU konusmasina, Teknik Miisavirlik faaliyetleri ile TirkMMMB'nin calismalarini kisaca
anlatarak baglamis ve sektérde yasanan sorunlara deginmistir. Calistay kapsaminda degerlendirilecek
konular ile ilgili 6zet bilgiler de veren Sayin INOZU konusmasini Galistay'dan ve Calistay sonrasindaki
calismalardan beklentilerini dile getirip desteklerinden dolayr T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh§r'na
tesekkiir ederek tamamlamistir. Ogleden dnceki bdliimiin son konusmasi Cevre ve Sehircilik Bakan
Yardimcisi Sayin Mehmet CEYLAN tarafindan gergeklestirilmistir. Bakanlik olarak Teknik Musavirlik

faaliyetlerinin  6neminin farkinda olduklarini ve sektériin iyilestirimesi yoninde tim galismalari

TEKNIK MUSAVIRLIK CALISTAYI @

Tuark Musavir
Muhendisler ve
Mimarlar Birligi



m_"\'./

TEKNIK MUSAVIRLIK CALISTAYI @
CEVRE VE SEHIRCILIK

BAKANLIGI

14 Ocak 2016

desteklediklerini belirten Sayin CEYLAN'a konugmasinin sonunda TurkMMMB Yonetim Kurulu Bagkani
Demir INOZU tarafindan TirkMMMB'nin sembolii olan Kirlangic Heykeli takdim edilmigtir. Sayin
CEYLAN da TurkMMMB Bagskani'na bir plaket sunmustur. Ayrica Calistayin galismalarini en bagindan
beri yakinen takip eden Bakanlik Miistesari Prof. Dr. Mustafa OZTURK'e de TiirkMMMB'nin i boyutlu
cam plaketi sunulmustur. TirkMMMB Baskan Yardimcisi Sedef ERDOGAN da Miistesar Bey'den
plaketini almistir.

Programin 6gle yemeginden sonraki bélimi Moderatsr ODTU Rektdr Danismani Prof. Dr. rem
DIKMEN TOKER' in Calistay Metodolojisi hakkinda bir sunum yapmasi ile baglamistir. Bu sunumun
ardindan bes ayri masada Mevzuat ve Oneriler, Miiteselsilen Sorumluluk ve Mesleki Sorumluluk
Sigortasi, Yurtdiginda Kurumsal Yapilasmanin Saglanmasi, Ulkemizde AB Finansmanli
Yatirimlar, Ar-Ge ve Tegvikler konularinin ilgili kurum temsilcileri ve TarkMMMB (yelerinin katilimlari
ile tartisildigi yuvarlak masa toplantilari gergeklegtirilmistir.

Es zamanli gergeklesen bu toplantilar sonrasinda her masanin moderatori tm katilimcilara
masalarinda goriisilen konulari ve bu konulara iliskin degerlendirmeleri kisaca sunmustur. Prof. Dr.
irem DIKMEN TOKER'in kapanisi yapmas! sonrasinda Genel Miidiir Kasim KAYIHAN, Sayin TOKER'e

Caligtay'a katkilarindan dolayi plaket takdim etmistir. Yapilan calismalar Caligtay sonrasinda Sayin irem

DIKMEN TOKER tarafindan raporlanarak Calistay kitapgidi hazirlanmigtir.
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CALISTAY ACILIS KONUSMALARI
TiirkMMMB Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Demir INOZU’niin Agilis Konusmasi

\\~

Sayin Bakanimiz,

Saygideger Mustesarimiz,

Degerli Miustesar Yardimcilari ve Genel Mudiirler,

Saygideger Birokratlar, Degerli Katilimcilar ve meslaktaglarim;

Cevre ve Sehircilik Bakanligimiza teknik musavirlik sektérimUzin sorunlarina gésterdigi ilgi ve bu
sorunlara ¢oztm getiriimesine yonelik olarak bu Calistay! diizenledidi igin, Tlrk Musavir Mihendisler ve
Mimarlar Birligi ve tim meslektaglarimiz adina gok tesekkiir ederim.

Musavir mihendislik ve mimarlik hizmetleri; teknik bilgi ve birikimi yaraticilikla birlestirerek, cevreye ve
gelecede karsi sorumluluk bilinciyle, insan yasami ve insanligin geligimi igin gerekli tum yapilarin ve
sistemlerin olusturulmasina yonelik olarak teknik ve ekonomik agidan en uygun c¢oztmlerin
gelistirilmesini saglayan, teknolojiye dayali fikir hizmetleri iceren tim faaliyetleri kapsar.

Bu hizmetler planlama ve fizibilite galismalarindan, tasarim, sartname ve ihale dosyasi hazirligi, ingaat
kontrollugu ve proje yénetimine kadar uzanan gok genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Teknik Misavirlik
Sektdri'nlin sermayesi bilgi ve uzmanliktir. Katma deger olusturur, kaliteyi 6n planda tutar.

Tirk Musavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi, bu hizmetleri glvenilir uzmanlik diizeyinde sunan

bagimsiz firmalarin ve kisilerin sektorel ¢ati kurulugudur. Birligimiz 1980 yilinda kurulmustur. Misavir
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Muhendisler Uluslararasi Federasyonu-FIDIC'e ve Avrupa Misavir Mihendislik Birlikleri Federasyonu-
EFCAYa Uyedir ve her iki kurulusun da Tiirkiye'deki tek temsilcisidir. Dig Ekonomik ligkiler Kurulu
DEIK'in de kurucu kuruluslari arasindayiz. Temel ilkelerimiz; bagimsizlik, kalite, diiriistlik,
surdurlebilirlik, esit rekabet kurallarinin uygulanmasi, hizmetlerin FIDIC etik kurallarina uygun sekilde
ve kurumsallagsmis bir yapiyla gerceklestirimesinin saglanmasidir.

Amaglarimiz, teknik muisavirlik hizmetlerinin taninirhgini ve sayginligini artirmak, sektori ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil etmek, sektorde teknoloji, verimlilik ve kalite odakli rekabeti saglamak
igin gerekli yasal mevzuatin ve standartlarin hazirlanmasinda ve uygulamada goérilen aksakliklarin
duzeltimesinde sz sahibi olmak, teknik misavirlik sektrtinin ve firmalarimizin haklarini ve gikarlarini
korumaktir.

Teknik misavirlik hizmetleri uzun vadeli planlamayi, yenilikgi fikirleri deger yaratan ciktilara ve projelere
dénlstirmeyi, nitelikli ve strdurulebilir gozimler Uretmeyi gerektirmektedir. Teknik misavirler kararlarini
bagimsiz ve tarafsiz sekilde vermeli, llke gerceklerini ve ulusal ¢ikarlari gézeterek ¢dzimler (iretecek
bilince ve toplumsal sorumluluga sahip olmalidir.

Uluslararasi verilere gore Teknik Musavirlik hizmetleri, girdigi bir dis pazarda etkiledigi sektorler
dusunuldigunde kendi cirosunun 40-70 kati ihracat artigi saglama guiclne sahiptir.

Gorduginiz gibi Birligimizin logosunda bir kirlangi¢ yer almaktadir. Yuvalarini bir mimar ve mihendis
titizligiyle insa eden ve devamii hareket halinde olan kirlangiclar gibi saga sola ugarak is pesinde kosan
ve dunyanin her yerine seyahat eden teknik musavirlerimiz ingaat sektdrimizin yurt disina
acllmasinda da 6nemli bir rol tstlenmiglerdir.

Oncii konumlar ile yurt dist miiteahhitlik hizmetlerinin ve ingaat malzemeleri ihracatinin yolunu agmasi
gerektigi sik sik vurgulanan teknik musavirlik sektorimizin ve misavirlik firmalarimizin gelismesini
engelleyen, Kamu Ihale Kanununda ve mevzuatta degisiklikler yapilarak ¢ozim getirilmesini
bekledigimiz cesitli sorunlarimiz vardir.

Teknik mlgavirlik hizmetlerine yetersiz bltgeler ve streler ayriimaktadir. Kamuda ve 6zel sekt6rde
yatinm butgeleri belirlenirken teknik musavirlik hizmet bedelleri ve strelerinin gercekgi ve kaliteli hizmet
almaya yonelik olarak belirlenmesi yarar saglayacaktir.

Teknik musavirlik hizmetleri icin kalifikasyon esasli degerlendirme ve se¢gme yontemleri uygulanmall,
verilen teknik puanlar gergekci ve objektif olmali, firmalar arasindaki nitelik farklarini gergekgi sekilde
yansitmali, birbirine gok yakin teknik puanlar verilerek son asamada isin yine en distk teklifi verene
ihale edilmesi engellenmelidir.

Planlama, tasarim ve yapim asamalarindaki kaliteli mUsavirlik hizmetleri projelerin ingaat ve isletme-
bakim maliyetlerinde 6nemli tasarruflar sadlar, ancak Turkiye'de isverenlerimiz ve miteahhitlerimizin
onemli bir bolimU teknik misavirlik hizmetlerini disuk fiyatlarla en ucuza temin etmek arzusundadir.
Dustik fiyatlarla ihale edilen teknik miisavirlik hizmetleri nedeniyle teknik msavirlik firmalarimizin kar

marjlari azalmakta, hizmet kalitesi dligmekte, firmalar finansman agisindan gli¢lii duruma gelememekte,
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yenilikcilige, arastirma-gelistirme faaliyetlerine, is gelistirmeye ve teknolojik altyapilarini gelistirmeye
kaynak ayiramamaktadir.

Yurtiginde giiclenemeyen, ayakta kalma miicadelesi veren teknik misavirlik firmalarimizin yurtdisinda
gucli bir konuma gelmeleri ve yurtdisina agilimda 6ncii olmalari olanaksizdir.

Teknik musavirlik firmalarimizin en biyik sermayesi yetismis uzman ve teknik eleman glcidir.
Firmalarimiz is azligi nedeniyle kiglimekte, yetismis, deneyimli, nitelikli elemanlarin firmalarda
istihdaminda sureklilik saglanamamaktadir. Teknik musavirlik hizmetleri icin 6ncelikle i¢ pazarda talep
yaratiimali, kamu yatinmlarinin planlama ve gergeklesmesinde her agamada yerli teknik musavir
kullaniimalidir.

Teknik Musavirlik firmalarinin sorumluluklari yeniden dizenlenmeli, yapim kontrolluk islerinde teknik
mugavirler miteahhitler ile birlikte mteselsilen sorumlu tutulmamali, teknik misavirlerin sorumlulugu
kendi hizmetleriyle ve sdzlesme bedelleriyle sinirli olmalidir.

Teknik musavirlik hizmetlerinde kalitenin giivence altina alinmasi igin Mesleki Sorumluluk Sigortasi
uygulamasi zorunlu olmali ve yayginlastirimalidir. Boylece teknik ve mali agidan yeterli olmayan,
kalitesiz hizmet veren, sorumluluk istlenmeye niyeti olmayan firmalar bu sigortay! yaptiramayacaklari,
yaptirmak istemeyecekleri i¢in ihalelere katilamayacaklardir.

Teknik mugsavirlik sektdrimizin bilimsel arastirmalar ile sanayi uygulamalari arasinda képri
olusturabilmesi, kamu- 6ézel isbirligi projelerinde yenilikci teknolojilerin uygulanmasina énciliik etmesi
saglanmalidir. ingaat sektdrii icin dncelikli Ar-Ge konulari desteklenmelidir

Gecgmiste blytk Olgekli projelerde daha gok yabanci teknik misavirlik firmalarinin tercih edilmis olmasi,
islerin sayica azligi ve hizmet bedellerinin disiklugi nedeniyle teknik misavirlik firmalarimiz arzulanan
saylya ve buyuklige ulasamamiglardir. Glnimuzde de ilkemizde teknik musavirlik sirketlerimizin
yabanci misavirlik sirketleriyle haksiz rekabete maruz birakilmasinin 6nlne gegilmesi ve bu baglamda
mevzuata 6nleyici hikimler getirilmesi intiyaci oldugunu degerlendirmekteyiz.

Yabanci firmalarin Turkiye'de kurduklar firmalar, yurtdisindaki ana firmalarinin deneyimlerini, yiksek
bedelli is bitirme belgelerini ve finansman gliciini kullanarak ve Turk elemanlar istihdam ederek Trk
teknik misavirlik firmalariyla rekabet etmekte, 6n yeterlik degerlendirmelerinde giderek Turk firmalarinin
onuline gegmektedirler.

Avrupa Birligi finansmanli islerde asiri yiksek tutulan yeterlilik kriterleri nedeniyle yerli firmalarimizin
yUkimlenebildikleri is hacimleri ve gelirfleri ¢ok sinirfli kalmakta, firmalarimiza yeterli katkiy
saglamamaktadir. S6z konusu kriterler Ttrk mUsavirlik firmalarinin daha rahat sekilde saglayabilecekleri
sekilde dlzenlenmelidir.

Mesleki Hizmetlerde Karsilikli Tanima Anlagsmalari ve Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda yabanci
muhendis ve mimarlarin Turkiye'’de serbestce calismalarina olanak saglanmasi Teknik Musavirlik
Sektdriimiziin gelismesine engel olacak, Tirk mihendis ve mimarlarinin ve teknik misavirlik

firmalarimizin aleyhine gelismelere yol agacaktir.
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Uluslararas! insaat Sektorii dergisi "Engineering News Record" tarafindan hazirlanan “Diinyanin En
Blyuk 250 Muteahhitlik Firmasi” listesinde her yil artan sayida Turk miteahhitlik firmasinin yer almasi
ve sayica 2. sirada olmalari hepimizi gururlandirmaktadir. Bunun yanisira, glinimiizde 40'dan fazla
lilkede pek ¢ok projeye basariyla imza atan teknik misavirlik firmalarimizdan bazilari da son yillarda
ayni dergi tarafindan hazirlanan, firmalarin yurtdisi pazarlarda elde ettikleri gelirlere gore siralandiklari,
‘Dlnyanin En Blyik 225 Uluslararasi Teknik Musavirlik Firmasi” listesinde sirekli olarak yer alma
basarisini géstermektedir.

Ekonomi Bakanligimizin yurtdigi teknik musavirlik hizmetlerine sagladigi gesitli tesviklerin kapsaminin
ve miktarlarinin artmasi firmalarimizin yurtdisina agilimina blyik katkilar saglamaktadir ve bu kriz
déneminde daha da énem kazanmaktadir. DEIK biinyesindeki “Uluslararasi Teknik Misavirlik is
Konseyi” de teknik misavirlik firmalarimizin yurtdisi is hacimlerinin artmasinda 6nemli bir iglev
ustlenmektedir.

Dinyada kiiresel ekonomik krizin etkisinin giderek daha fazla hissedildigi; lkemizin birligini ve
bitlnlGguni hedef alan tehditlerin ve tirmanmakta olan bdlgesel sorunlarin etkisiyle dis pazarlarimizin
daraldidi, ekonomimizin lokomotifi olan insaat sektdriimizin hedeflerine ulasmakta zorlandigi bir
dénemdeyiz. insaat sektdriiniin itici glicii olan teknik misavirlik sektdrimiiziin sorunlarina ¢dziim
getirmek, misavirlik firmalarimizin glgll bir kurumsal yapiya ve kapasiteye sahip olmalarina ve
uluslararasi rekabet glclerinin artmasina yardimci olmak amaciyla diizenlenen Calistayimiz bu agidan
da ayri bir dnem tagimaktadir.

Prof. Dr. irem Dikmen Tokerin moderatorliigiinde gerceklestirilecek Calistay'da teknik miisavirlik
sektorimizin ¢dzum gerektiren sorunlari su ana bagliklar altinda ele alinacaktir:

o Mevzuat ve Oneriler

o Sorumluluklar

o Yurtdisinda Kurumsal Yapilanma

¢ AB Finansmanli Projeler

o Ar-Ge ve Tesvikler

Calistay sonunda yapilacak degerlendirmeler dogrultusunda alinacak kararlarin hayata gecirimesi,
zaman iginde Teknik Msavirlik Sektdrimuzin yeterli deneyime, biyuklige ve rekabet glicline ulasarak
arzuladigimiz yere gelmesine yardimci olacaktir.

Calistayin dizenlenmesini sadlayan Cevre ve Sehircilik Bakanimiza, Mistesarimiza ve Mustesar
Yardimeilarimiza, basta Yapi isleri Genel Miidiiriimiiz olmak {izere tiim Genel Miidiirlere, Genel Miidiir
Yardimcilarina ve Bakanlik elemanlarina; Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi Yonetim
Kurulu'na, Birlik yelerine ve Birlik galisanlarina; Calistay Moderatérimize, Galistaya katilan tim kamu

ve dzel sektdr kuruluglari temsilcilerine, degderli birokratlara, akademisyenlere ve burada bulunan tim
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meslektaglarimiza tesekkir eder, Caligtay'in bagariyla tamamlanarak teknik musavirlik sektorimizin

gelisimine katkida bulunmasini dileyerek, hepinizi saygiyla selamlarim.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Yapi isleri Genel Miidiirii Sayin Kasim KAYIHAN' in Agcilis

Konusmasi

Sn. Bakanim, Sn Mistesarim,

Sn Tark Musavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi Bagkant,

Kiymetli Katilimcilar, Kurum Temsilcileri,

Bakanligimizin Ust Yoneticileri,

Gevre ve Sehircilik Ailesinin degerli mensuplari, Calisma Arkadaslarim,

Hanimefendiler, Beyefendiler, Basinimizin Giizide Temsilcileri,

Sizleri sevgi ile kucakliyor, saygi ile selamliyorum. Teknik Misavirlik Calistay'imiza hos geldiniz
diyorum.

Teknik Misavir, uluslararasi kabul gormuUs sekliyle "dogal veya insa edilmis gevre (izerinde teknolojiye
dayal fikir hizmeti veren kisi veya kurulus" seklinde tanimlanmaktadir. Teknik misavirlik taniminin
merkezinde miihendislik ve mimarlik meslekleri yer alsa da, yatirim fikrinin ortaya ¢ikisindan itibaren bu
teknik hizmetlerin yani sira finans, sigorta, risk yonetimi alanlarindan uyusmazliklarin ¢éziimine kadar
teknik olmayan bu alanlarda da sorumluluk Ustlenilerek bu genis yelpazede gerekli olan tim hizmet

bilesenleri sunulmaktadir. Gelecekte sektérin bu tanimdaki hizmet boyutuna ulagsmasi gergeklesecektir

10
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Yatirm oncesi etudler (Fizibilite ettdleri, finansal analiz de dahil proje degerlendirme galismalari, 6n
planlama galigmalari, vd.),

Danigsmanlik Hizmetleri (Teklif degerlendirme danismanligi, isletme ve bakim danismanlgi, isletmeye
alma ve isletmeden ¢ikarma danismanligi, vd.),

Yonetim Hizmetleri (saglik ve givenlik yénetimi, risk analizi ve ydnetimi, maliyet ve finansman
y6netimi, kalite ydnetimi, ingaat yonetimi, sozlesme yonetimi, proje/program yénetimi, vd.),

Denetim Hizmetleri (Uriin belgeleme, kalite giivence denetimi, tasarim denetimi, yapim denetimi, vd.),
Planlama, tasarim, degerlendirme ¢alismalar (Bolgesel-kentsel-kirsal planlama galigmalari, mimarlik
ve mihendislik tasarim hizmetleri arastirma ve gelistrme (ARGE) calismalari, surdUrlebilirlik
calismalari, cevresel etki degerlendirme galismalari, degerlendirme hizmetleri, hasar aragtirmalari, vd.)
Deneyler, saha galismalari, testler (Model testleri, uzaktan algilama (GIS) hizmetleri, topografik
haritalar ve zemin etiidleri, malzeme testleri)

ihale evraki hazirlanmasi

Teknik egitim

Tahkim, arabuluculuk, bilirkisilik ve benzeri diger teknolojik esasli fikir hizmetlerini kapsamaktadir.
Sektdr, genis bir yelpazede gesitli isverenlere hizmet sunarak strddrilebilir gelismeye 6nemli katkilar
sa@lamaktadir.

Teknik bilgi ve birikimi yaraticilikla birlestirerek, Cevreye ve gelecege karsi sorumluluk bilinciyle, Sosyal,
cevresel ve ekonomik agidan surdirdlebilir ¢gdzumler gelistirilmesini saglayan, teknolojiye dayalr fikir
hizmetlerini iceren tim Mihendislik ve Mimarlik faaliyetleri ve bilimsel ¢alismalari kapsar.

Teknik Musavirlik sektorintn, kiiresel is hacminde en biiyiik payi ABD ye aittir. ACEC (The

American Council of Engineering Companies’ http://www.acec.org]) Uyesi 5,000 firmanin, yaklagik
500,000 calisanla, yillik toplam is hacminin 200 milyar ABD Dolari dolaylarinda oldugu ifade
edilmektedir.

Avrupa Birligi icinde Teknik Musavirlik sektoriinin, yaklasik 1,000,000 calisanla, yillik toplam is

hacminin 150 milyar Avro Ustiinde oldugu tahmin edilmektedir .

Ozellikle tilke ihracatina katki boyutlarina bakildiginda Uluslararas verilere gére (USTDA (U.S. Trade
and Development Agency) Teknik MUsavirlik hizmetleri, girdigi bir pazarda etkiledigi sektorler ( ingaat
ve tedarik) dusunuldigunde kendi cirosunun 40-70 kati ihracat artigi saglama guctne sahiptir.
Ulkemizde ise teknik miisavirlik alaninda, miihendislik ve mimarlik konularinda faaliyet gésteren kayitli
22.000’e yakin firmanin, 85,000 dolaylarindaki g¢aligani mevcuttur. Bu is hacminin 3.5 milyar
dolarlik hedefe ulasilmasi igin galigiimaktadir.

Bugin Tirkiye'de, bagimsiz mlsavir mihendislerce, diinyada kullanilan en yeni teknikler
uygulanabilmekte ve ileri teknoloji tiriinii yapilarin tasarimlari TUrk musavir mihendis ve mimarlari
tarafindan basariyla gerceklestirilebilmektedir.

Teknik mUgsavirlik hizmetleri ihracatinin,miiteahhitlik ve malzeme ihracatinda éncii rolii bulunmaktadir
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| Turk Masavir Muhendisler ve Mimarlar Birligi'nce 16 Nisan 2015 tarihinde bizim de katildigimiz

10.Teknik Miisavirlik Kongresi yapilmistir. Bu kongrede Yurticinde ve yurtdisinda Teknik Misavirlik
Hizmetlerinin Gelistirilmesi amaciyla gerekli calismalarin yapilmasina karar verdik.

Bu amagla ilk olarak, Genel Midirigumuz yetkilileri 22 Mayis 2015 tarihinde Birlige bir ziyarette
bulunmustur. Akabinde Miistesarimiz Prof. Dr. Sayin Mustafa Oztiirk baskanliginda 25 Mayis 2015 ve
03 Haziran 2015 tarihlerinde Bakanhigimizin ilgili birimlerinin katilimi ile ilbank sosyal tesislerinde
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarda sektorin gelismesinin 6nindeki sorunlar ve ¢ozim onerileri
tartisiimis olup, genis katilimli bir ¢alistay duzenlenerek, bugine kadarki calismalarin somut hale
getiriimesi kararlastirimigtir.

Buguin, Bakanligimiz ile TMMMB (Turk Musavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi) ev sahipliginde, siz
degderli katilimcilarin katkilarnyla yirdtecegimiz calistayda; teknik misavirlik sisteminin geligimini
saflayacak gerekli yasal diizenlemeler ile nitelikli isglicti ve tesvik sistemine yonelik paydaslarin
gorusleri alinarak ¢ikan sonuglar degerlendirilecek gelecek ile ilgili stratejilerin belirlenecektir.

Bu calistayin hazirlanmasinda emegi gecen basta TMMMB Baskani Demir inézii olmak (izere birlik
yonetimine ve katilimizindan dolayi sizlere ve ¢alisma arkadaslarima tesekkUr ediyorum.

Bu calistayin verimli olmasini, faydalar getirmesini, Ulkemize ve Cevre ve Sehircilik ailesine hayirlara
getirmesini diliyorum.

Saygilarimi sunuyorum.
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GALISTAY RAPORU

14 Ocak 2016 tarihinde, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Turk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi

(TurkMMMB) isbirligi ile, Ankara'da, gergeklestirilen “Teknik Musavirlik Caligtay’'na” kamu kurumlarini

ve teknik musavirlik sektorinu temsilen 182 uzman katilmigtir.

Calistayin amaci, teknik misgavirlik hizmetlerinin taninirh@ini ve sayginligini artirmak, sektord ulusal ve

uluslararasi platformlarda gelistirmek icin, teknik musavirlik sektorinin sorunlarinin ilgili tim

paydaslarca tartisiimasi ve sanayi ve kamu isbirligi ile ¢dzim onerileri Uretiimesi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Calistay'da, kamu ve 6zel sektorden uzman katilimcilar ile teknik misavirlik sektérinin

gelismesinin onlndeki engeller tartisiimig, bu engellere yonelik ¢dzlm oOnerileri irdelenerek, ¢dzim

onerilerine iligkin 6ncelik siralamalari yapilmistir.

Calistayda, asagidaki konu basliklarini irdelemek (zere 5 farkli grup olusturulmus ve grup galigmalari

yurGtimastar:

Mevzuat ve Oneriler
Sorumluluklar

Yurtdisinda Kurumsal Yapilanma
AB Finansmanli Projeler

Arastirma-Gelistirme ve Tesvikler

Calisma gruplari, daha belirlenmis olan “¢dzim Onerilerini” igeren formlar kullanarak tartigmalar

yurGtmas, ¢6zim Onerilerini 6nceliklendirmeye ve atilmasi gereken adimlari belirlemeye calismigtir.

Grup caligmalari tamamlandiktan sonra, galisma gruplari sunumlar yaparak, grup goérislerini aktarmis

ve konular genel tartismaya acilmistir.

Bu raporun amaci, Galistay bulgularinin ve oncelikli olarak belirlenen teknik misavirlik sektorinin

onundeki engellerin ¢dzimne yonelik stratejilerin 6zetlenmesidir.

13



TZ'\'./

CEVRE VE SEHIRCILIK

BAKANLIGI

TEKNIK MUSAVIRLIK CALISTAYI
14 Ocak 2016

GiRIS:
10. Kalkinma Plani (2014-2018), ingaat, Muihendislik-Mimarlik, Teknik Musavirlik ve Miteahhitlik

Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda, Tiirk ingaat sektdrii 2023 vizyonu asagidaki gibi

tanimlanmustir;

Yapilarin kavramsal tasarim, tasarim, yapim, isletme, bakim-onarim ve donusim sdreglerini, yagsam
dénemi maliyetlerine gobre, sirdirilebilirik, afetsellik ve ¢evre Uzerindeki etkileri dislnilerek
gerceklestirecek,

Uluslararasi rekabet gliciinii inovasyon yetenegini artirip, teknoloji, verimlilik ve kalite bazinda
farklilagsarak saglayacak,

Kamu-ozel sektor isbirligi modellerinin etkin olarak kullanildigi ve kullanicilarin/toplumun ihtiyaglarina
uygun olarak hizmet cesitliliginin saglanarak tedarik sureglerinin etkinlestirildigi bir sektér konumuna
gelecek,

Nitelikli insan giicinu gekebilecek calisma kosullarina sahip, calisanlar igin cazip bir sektor olacak,
Performansi yalnizca ekonomik gostergelerle degil, gok boyutlu olarak (enerji verimliligi, yasam kalitesi,
toplumsal refah vb.) 6lgiilen; stratejik olarak yonetilen ve kurumlar arasi igbirligi ile faaliyetleri planlanip,
koordine edilen bir sektdr haline gelecektir.

2023 Vizyonunun gergeklestirilmesi igin oncelikli olarak belirlenen Stratejik Programlardan biri de
“Teknik Musavirlik Sekt6ri'nin Gelistirimesidir’. Stratejik Program, bu yonde atimasi gereken
asagidaki adimlari icermektedir:

e ¢ pazarda talep yaratimasi
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o Yurticindeki olumsuz rekabet kosullarinin ortadan kaldiriimasi
o  Teknik miisavirlik firmalarinin sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi
o Teknik musavirlik hizmetleri icin kalifikasyon-esasli degerlendirme ve segme sistemi
olusturulmasi
o Mevcut tesvik sisteminin islerliginin artirilarak, desteklerin kullanilabilir hale getirilmesi
o  Teknik musavirlik ile ilgili yasalarin (6rnedin yapi denetimi vb.) sektorlin katilimi ile yeniden
dlzenlenmesi
S6z konusu stratejik programin gergevesine uygun olarak TURKMMMB'nin hazirladigi ve 2015 yilinda
Cevre ve Sehircilik Bakanligr' na sundugu raporda, mevcut problemlerden yola ¢ikilarak 5 alanda
iyilestirme Gnerilmektedir.
Tablo 1'de sunulan basliklar Calistay’in temelini olusturmus ve Grup c¢alismalari bu eksenler (izerinden

yarataimastar.
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Tablo 1. Caligtay'da Ele Alinan Ana Bagliklar

1. Mevzuat Diizenlemeleri (Grup 1)

Kamu Yatirimlarinda Teknik Musavir Kullaniminin Yayginlastiriimasi ve Segimi

KIK Kapsaminda Yabanci Firmalara Kars Tiirk Firmalari Koruyucu Onlemler

KIK Teknik Miisavir Segiminde Haksiz Rekabeti Engelleyici Onlemler

Teknik Miisavirlik Sézlesme Sartlarinda lyilestirmeler

2. Mesleki Sorumluluk Sigortasi (Grup 2)

Mesleki Sorumluluk Sigortasinin (MSS) zorunlu olmasi ve yayginlastiriimasi

Yapim kontrolliik islerinde teknik musavirlerin miteahhitlerle birlikte miteselsilen sorumlu tutulmamasi,
musavirin sorumlulugunun sadece kendi s6zlesmesel hizmet bedeliyle orantili ve s6zlesme bedeliyle

sinirli olmasi

Firmalardan maksimum sézlesme bedeli kadar limiti olan bir Mesleki Sorumluluk Sigortasi istenmesi

KiK'teki sorumluluk siiresinin, danismanlik hizmetleri alim sozlesmelerinde 5 yil olarak belirlenmesi

MSS'nin yalnizca yapim suresini degil sorumluluk siresini de kapsamasi

3. Yurtdiginda Kurumsal Yapilanma (Grup 3)

Master plan ve fizibilite ¢alismalarinin hibe destekleriyle Turk firmalarinca yapiimasinin saglanmasi,

sonra gelen agsamalarin da Tirk mihendislik ve miteahhitlik firmalari arasinda ihale ediimesi

Tesvik mevzuatl duzenlenerek, teknik musavirlerin EPC ve PPP projelerinde yer almasinin tegvik

edilmesi

Yurtdigi teknik musavirlik sozlesmelerinde politik ve ticari risk sigortasi sisteminin olugturulmasi

Ikili anlagmalarla kota muafiyeti saglanmasi (yerel eleman calistirma zorunlulugunun kaldiriimasi)

Tesviklerin tageronluk hizmeti veren teknik misavirlik firmalarina da saglanmasi

Tesviklerin yalnizca “yabanci devlet kurumlarindan” degil, 6zel sektorden alinan igler, EPC vb. igler igin

de uygulanmasi

Uluslararasi igbirliginin gtiglendirilmesi

Hedef ilke ve bdlgelerin belirlenmesi

4. AB Finansmanli Projeler (Grup 4)

AB finansmanli islerde asir ylksek tutulan teknik ve mali 6n yeterlik sartlarinin makul dlizeylere

getirilerek, Turk firmalarini da rekabet edebilirliginin saglanmasi

Is bitirme bedellerinin isin biyiikligu ile orantisiz yiikseklikte olmamasi

3 yil degil daha yiksek (10 yil) icinde tamamlanmis islerin degerlendirilmesi

Personel kriterleri arasinda Turkge bilmek, yerel deneyim vb kosullarin eklenmesi

Rekabetin “anahtar uzman nitelikleri” yerine “musavir firma deneyimi” odakli olmasi

Yabancl firmalar igin yerel ortak zorunlulugu getirilmesi
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Yabanci firmalarin vergi, sigorta vb avantajlari nedeniyle Turk firmalarina karsi yarattigi haksiz

rekabetin onlenmesi

Vergi mevzuatinin degistirimesi (yabanci firmalardan %20 stopaj kesintisinin olumsuz sonuglarinin

onuine gegilmesi)

Avrupa Birligi finansmanli islerde butgelerin agiri dlisik belilenmemesi, kalitenin 6n plana gikariimasi

5. Ar-Ge ve Tesvikler (Grup 5)

Kamu ve 0Ozel sektdr isverenlerinin firmalarin ar-ge ve verimlilik esasli yeni teknolojiler gelistirmesini

talep etmesi

Teknik sartnameler ve standartlar yoluyla yerli ve yeni teknolojilerin kullaniimasinin tesvik ediimesi

Mevcut ihale kanununun yeni ve yerli teknolojilerin ve uygulamalarin dninU acgacak sekilde

duizenlenmesi

Universite ve arastirma merkezleriyle isbirligi, kamu kurumlari ile ortak ar-ge calismalari

Ar-ge yatirnmlari ve yenilik¢i uygulamalarla ilgili finans kuruluslari ile isbirligi

Teknoloji platformlari olusturulmasi

Destek ve tesviklerin oncelikle KOBI'lere yénlendirimesi, Teknokentler'de yer almalarinin tesvik

edilmesi

Nitelikli insan giclni saglamak ve arastirmaci yetistirmek icin Universitelerde &zel programlar

gelistiriimesi

Ingaat sektdrii igin dncelikli ar-ge konularinin belirlenmesi ve desteklenmesi

Calistayda yrGtiilen grup galismalarinin temel bulgulari bir sonraki béliimde ézetlenmektedir.

GRUP GALISMALARININ DEGERLENDIRILMESI:

Gruplar, grup Uyelerinin Uzerinde uzlagmaya vardi§i degerlendirme formlarini sonug bildirimleri olarak
teslim etmiglerdir. Calistay'da her bir Grupta ele alinan konulari ve sonug bildirimlerini gdsteren tablolar
(deg@erlendirme formlari) ile Grup katiimcilari listeleri EK-1'de sunulmaktadir.

Gruplarin yapmis olduklari dederlendirmeler asagida 6zetlenmektedir. Degerlendirmelerin detaylari EK-

1’de mevcut olup, asagidakiler yalnizca “6ne ¢ikan/éncelikli” bulgulari icermektedir.

GRUP 1: Mevzuat ve Oneriler

e Kamu kurum ve kuruluglarinin teknik danigman kullanma alanlarinin artirimasi ve
yayginlastirimasi konusunda bir fikir birligi saglanamamigtir. Zira, bu durumun kamudaki
teknik personelin atil kalmasina yol acabilecegi ve teknik danismanlarin mali sorumluluklari

bulunmadigindan isleri bir kamu gdrevlisinin titizligiyle yuritememe riskinin bulundugu
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degerlendirilmistir. Teknik musavirlik hizmet alaninin genislemesine yonelik 6ncelikli bir
strateji belirlenememigtir, ancak TurkMMMB'nin potansiyel hizmet alanlarina dair tanitim ve
bilgilendirme yapmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

e Kamu sektorl tarafindan hizmet alimlarinda “Danigmanlik hizmet alim yonteminin”
kullanilimasi miimkin ve uygun olarak degerlendirilmistir. Ancak, yéntemin daha pratik bir
noktaya getirilmesi, kullanilabilirliginin artirlmasi i¢in ek galisma yapiimasi gerekmektedir.
Danismanlik hizmet alim yénteminin kullaniimasi teknik misavirlik sektorii icin gok énemli bir
adim olacak ve degerlendirmelerde kalite ve maliyetin birlikte gdz 6nlinde bulundurulmasiyla
sektorin kalite odakli gelisimi saglanabilecektir.

o Pilot ortadin veya koordinatorin “yerli firma” olma sartinin aranmasi uygun bulunmustur,
ancak buna yonelik mevzuat diizenlemeleri (4734 nolu Kanun) yapilmasi énerilmistir, 2003
yilindan énceki tanimlamalara geri donlebilecedi tartigiimigtir.

e ihale sartlari icinde “yerel deneyimin” 6n plana gikarilmasi/etkinlestiriimesi icin puanlama
sisteminin dizenlenmesi uygun bulunmustur, bu yonde ¢alismalar yapiimasi uygun olacaktir.

o Teknik musavirlik sozlesme sartlarinda gesitli iyilestirmeler yapilmasi konusunda goris
birligine varimigtir: Gotlri bedel hizmet iglerinde %20’lik artig imkani saglanmasi ve
Miisavirin sézlesme bedelinin en az %80’ ini tamamladigi durumlarda “is Durum Belgesi’
alabilmesi ve ihalelerde benzer is deneyimi olarak kullanabilmesi konularinda dizenleme
yapllmasi kararlastirimistir.

o Teknik Musavirlerin verdikleri hizmet kapsaminda 6zellikle ingaat yonetimi, kontrollugu vb
hizmetler kapsaminda devlet memurlari gibi Sayistay’a karsi maddi zarara ugratma veya
maddi kayip yaratma konusunda sorumluluk tasimiyor olmalarinin yarattigi hukuki boslugun
problem yarattigi gérisilmus ve bunun igin hukuksal ¢oziimler arastiriimasi énerilmistir.

o Yapi Denetim Hizmetinin de bir tir teknik masavirlik hizmeti olmasi sebebiyle bu hizmetin de
teknik mugavirlik hizmet yelpazesi igine alinmasi benzer secim ve sdzlesme sartlarinda
degderlendiriimesi ihtiyaci glindeme getirilmistir. Bunun igin bir calisma grubu kurularak,

konunun tim boyutlariyla ele alinmasi dnerilmektedir.

GRUP 2: Sorumluluklar

o Yapim kontrollik islerinde Teknik Danismanlarin miteahhitlerle birlikte miteselsilen sorumlu
tutulmamasi, migavirin sorumlulugunun sadece kendi sézlesme hizmet bedeliyle orantili
olmasi konusu degerlendirilmis, bu baglikta bir gors birligi olusmamistir. Bu konu ile ilgili

olarak yetki, gérev ve sorumluluklarin iyi tarif edildigi ikincil mevzuat Gzerinde galigiimasinin,
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bunun sonucu dogrultusunda da kanunda gerekli dizeltmelerin yapilmasinin uygun olacagi
belirtilmistir.

e Benzer sekilde, Teknik Danigmanlik Firmalarinin sorumluluklarinin sézlesme bedelleri ile
sinirflanmasi konusunda da fikir birligi olusmamis, bu konu ile ilgili olarak da yetki, gérev ve
sorumluluklarin iyi tarif edildi§i ikincil mevzuat (zerinde calisilmasinin, bunun sonucu
dogrultusunda da kanunda gerekli dizeltmelerin yapilmasinin uygun olacagi goérisi
belirginlesmistir.

e KIK mevzuatinda Danismanin sorumluluk stiresinin 5 yil olarak belirlenmesi katilimcilar
tarafindan olumlu karsilanmistir. Kik'deki Danismanin hizmetin tamamlanmasindan sonraki
15 yilhk sorumluluk siresinin Borglar Kanunu ile de uyumlu hale getirilerek 5 yil olarak
belirlenmesi ile, Danismanin ve dolayisiyla da Isverenin riskini Mesleki Sorumluluk Sigortasi
ile givence altina almasinin mumkun olabilecegdi gortgtlmustur.

o Katiimcilar Mesleki Sorumluluk Sigortasi'nin (MSS) zorunlu olmasi ve yayginlastirimasi
konusunda goris birligine varmiglardir. Mesleki Sorumluluk Sigortasinin (MSS) yalnizca
yapim suresince degil hizmetin tamamlanmasindan sonraki sorumluluk stiresince de gegerli
olmas! uygun bulunmus, sorumluluk slresinin 5 seneye ¢ekilmesi Danismanin ve dolayisiyla
da isverenin riskini Mesleki Sorumluluk Sigortas! ile giivence altina almasi acisindan énemi

vurgulanmigtir.

GRUP 3: Yurtdisinda Kurumsal Yapilanma

e ikili anlagmalar yoluyla master plan ve fizibilite calismalarinin hibe destekleriyle Tiirk
firmalarinca yapilmasinin saglanmasi, bunlardan sonra gelen asamalarin da Tirk mihendislik
ve miiteahhitlik firmalari arasinda ihale edilmesi igin mekanizma olusturulmasi ve plan-fizibilite
calismalarinda Eximbank kredilerinin uygun kosullarla saglanmasi uygun ve o6ncelikli
bulunmus olup, Kalkinma ve yatinm bankaciligi veya fon ydnetimi vasitasiyla destek
saglanabilecegi degerlendirilmistir. Hibe kredi programinin olugturulmasinin gerekli oldugu
belirtilmistir.

o Tesvik mevzuatinin EPC ve PPP projelerinde yer alan Teknik Misavirlik Firmalarina da
uygulanmasi, tesviklerin alt yiklenici hizmeti veren teknik masavirlik firmalarina da
saglanmasi, tesviklerin yalnizca “yabanci devlet kurumlarindan” degil, 6zel sektérden alinan,
EPC ve PPP vb isler i¢cin de uygulanmasi, yurtdisindaki miteahhitlere (yabanci firmalara)
verilen EPC tipi hizmetlerin de tesvik kapsaminda degerlendirilmesi uygun ve &ncelikli
bulunmusgtur. Bu konularin Ekonomi Bakanligi tesvik mevzuati kapsaminda degerlendiriimesi

onerilmektedir.
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Diger oncelikli bir konu ise son yillarda yasanan olumsuzluklar nedeniyle galisilamaz hale
gelen pazarlar yerine Teknik Misavirlik sektérinin Yurtdigi Onceliklerini tespit etmek
amaclyla yeni hedef (ilke ve bélgelerin belirlenmesi geregidir. TirkMMMB — DEilK ve

Ekonomi Bakanliginca hedef ilkeler icin miisterek ¢alisma yapilmasi dnerilmektedir.

Grup 4: AB Finansmanli Projeler

AB Finansmanli Projelerde Tlrk Teknik Musavirlik Firmalarinin tercih edilmesi konusunda
oncelikli bulunan ve fikir birligine varilan konu basliklari asagidaki gibidir:

istenen is bitirme belgelerinde, benzer isin son 3 yil yerine son 5 yilda (PRAG'da yapim isleri
icin tanimlanan stre) bitirilmis olmasi sartinin aranmasi konusunda fikir birligi olusmustur.
ihale konusu ile ilgili Tirkiye sinirlar iginde is bitirme istenebilecedi hususunda da
mutabakata kalinmistir. Mutabik kalinan &nerilerin yapilabilmesi igin konu, TurkMMMB
tarafindan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi AB Dairesi, diger iPA Birimleri, CFCU ve AB
Bakanli§1 nezdinde takip edilmeli ve ilgili dairelerle ortak bir calisma yUrGtilmelidir.

istenen ig bitirme belgelerinin tutarlarinin isin biiyikligu ile orantili olmasi konusunda da
gorls birligi vardir. Halihazirda isin buyukliglne esit olacak sekilde istenen is bitirme
tutarinin, isin %70 i kadar tutarda istenebilecegi hususu gérusulmustur. Ancak ilgili birimlerin
(TirkMMMB, Cevre ve Sehircilik Bakanli§i AB Dairesi, IPA Birimleri, CFCU ve AB Bakanli§i)
bu konuda ortak bir calisma yapmasi gerekmektedir.

Personel kriterleri belirlenirken isin gerekliliklerinin g6z ontinde bulundurulmasi, ¢ok basit isler
icin yUksek nitelikler aranmamasi konusunda gorus birligi vardir. Asgari 10 daimi personel
sartinin, isin buydkligine gdre, 5 ila 8 daimi personelle kisittanmasinin saglanabilecegi,
anahtar uzmanlarin yeterlik kriterlerinin makul dlzeyde istenmesi konularinda mutabik
kalinmistir. Mutabik kalinan konularda iPA Birimlerinin uygulanabilir sinirlar gergevesinde
gerekeni yapacaklarini bildirilmistir.

Personelin Tlrkge bilmesi, yerel deneyim gibi kosullarin puanlamada dikkate alinmasi
oncelikli bir bagliktir. Yabanci firmanin sz konusu iste istihdam edecegi personele karsi
vergi, sosyal glvence, ucret vb. konularda ayni sartlarda rekabet etmesinin saglanmasi, esit
sartlara tabi tutulmasi konusunda gorls birligi olusmus olup, IPA birimlerinin gereken
duzenlemeleri yapmasi beklenmektedir.

AB finansmanli projelerde bitce ve is tanimlarinin belirlenmesi konusunda ise proje
bitcelerinin ve is tanimlarinin personel maliyetlerinin Tirkiye'de tabi olunan mevzuata ve
piyasa uzman degerlerine ayrica genel giderlere ve diger giderlere uygun olarak belirlenmesi

ve AB Projelerinde mikerrer vergilendirmenin 6nlenmesi konulari dncelikli bulunmustur.
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Teknik Misavir segiminde haksiz rekabeti engelleyici onlemler arasinda da firmalardan

istenen is deneyiminde dogrudan “FIDIC” deneyimi istemek yerine, uluslararasi finansmanli

projelerde benzer is deneyimi aranmasi konusunda gorts birligine variimistir.

Grup 5: Ar-ge ve Tesvikler:

En oncelikli eylemlerden biri, ingaat sektort icin oncelikli ar-ge konularinin belirlenmesi ve
desteklenmesi olarak degerlendirimistir. Dayaniklilik, geri donidsim ve enerji verimliligi
oncelikli ar-ge basliklari olarak dnerilmis, ingaat sektoriindeki calisanlarin egitimi konusunun
énemi vurgulanmigtir. Oncelikli teknolojik alanlar olarak BIM (Building Information modelling)
ve GIS (Geographical Information Systems) belirlenirken, yeni malzeme ve yapim teknolojileri
de orta 6ncelikli teknolojiler olarak tanimlanmisgtir.

Nitelikli insan glctinii saglamak ve arastirmaci yetistirmek igin Universitelerde 6zel programlar
gelistirilmesi diger bir dncelikli adimdir.

Ar-ge yatinmlari ve yenilikgi uygulamalarla ilgili finans kuruluslari ile igbirligi konusu éncelikli
bulunmus, Yapi Isleri Genel Miidirligi’niin ar-ge finansmani saglamasi énerilmistir.

Destek ve tesviklerin éncelikle KOBI'lere yonlendirilmesi, teknokentlerde/teknoloji gelistirme
bolgelerinde yer almalarinin tesvik edilmesi énerilmis, bunun igin de KOBI'lere yonelik
desteklerle ilgili etkin bilgilendirme yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Mevcut ihale Kanunu'nun yeni ve yerli teknolojilerin ve uygulamalarin éniinii agacak sekilde
dizenlenmesi sektorde yenilikgiligin gelistiriimesi icin en 6nemli adimdir. Kamu ihale

kKurumu'nun diizenleme yapabilecegi belirtiimis, birokratlara bu konuda inisiyatif taninmasi
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onerilmigtir. Teknik sartnameler ve standartlar yoluyla yerli ve vyeni teknolojilerin
kullaniimasinin tegvik edilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Bunun igin Bagbakanlik Genelgesi
ile dnceliklendirme yapilabilecegi vurgulanmistir.

e Kamu ve ozel sektor isverenlerinin, firmalarin ar-ge ve verimlilik esasli yeni teknolojiler
gelistirmesini talep etmesi diger bir oéncelikli bir adim olacaktir. Yapi isleri Genel
MUdUrligd'nin ar-ge ihaleleri yapmasi, drnegin sektér icin dncelikli bir baslik olan “ingaat

atiklarinin yeniden kullanimi” konusunda bir galisma baslatabilecegi degerlendirilmistir.
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SONUGC

Sektor temsilcileri ile kamuda galisan uzman personelin birlikte fikir Urettidi ve stratejiler gelistirdigi
Calistayda gortis birligine varilan ve dnceliklendirilen konulara ek olarak goris birligi tahsis edilemeyen
basliklar da mevcuttur. Ozellikle AB finansmanli projeler, yurtdisinda kurumsal yapilanma ve ar-ge
bagliklarinda genel bir mutabakat saglandi§i, mevzuat degisiklikleri ve sorumluluklar (MSS dahil)
basliklarinda ise ortak bir gérlstn olusturulabilmesi i¢in daha kapsamii ¢alismalar yiritiimesi gerektigi
anlagiimaktadir. Fikir birligine varilan konularda adimlarin atilabilmesi igin de uygulama prensiplerini
belirlemeye yonelik ortak calismalarin yurdtilmesi gerekecektir. Gorlus birligine varilan konularda
sorumlu kuruluglarin saptanmasi ve mevzuat degisikliklerine iliskin olarak yirdtilecek cgalismalarin
kapsaminin belilenmesi agisindan Calistay oldukga faydali olmustur. 10. Kalkinma Plan’ndaki

hedeflere ulagilabilmesi igin yukarida bahsedilen 6ncelikli konu basliklarinda galigmalarin ilgili tum

paydaslar tarafindan sahiplenilerek ivedilikle baslatiimasi gerekmektedir.

A B
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RAPOR EKLERI

Teknik Misavirlik Calistayr Sonug Raporu’na iliskin olarak hazirlanmig olan asagida belirtilen ekler
ayrica sunulmaktadir.

Ek-1: Galistay Konulari ve Sonug Onerileri ile Grup Katiimcilari

Ek-2: Calistay Hazirliklari igin Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na Sunulan TiirkMMMB Goriisleri
Ek-3: Calistay Programi

Ek-4: Caligtay Katilimci Listesi

24



Teknik Musavirlik
Calistayi

14 Ocak 2016, Ankara

IIIIIIII



