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SUNUS

Cevre ve Sehircilik Bakanligi; 61’inci  Cumbhuriyet
Hlakimetimizin géreve baslamasi ile kurulan ve 04.07.2011
tarinli ve 27984 sayilli mikerrer Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 644 sayilh Kanun HuUkminde Kararname ile

cevre ve sehircilik alaninda ©6nemli gérev, yetki ve

sorumluluklar tstlenmis bulunan bir bakanhktir.

Bakanhgimiza verilen gorev ve yetkiler; “yasanabilir cevre ve marka sehirler”
olan vizyonumuz ile “hayat kalitesi yluksek sehirler ile sturdurtlebilir gevreyi temin
etmek Uzere; planlama, yapim, dénlisim ve c¢evre ydnetimine iliskin is ve
hizmetleri dizenleyici, denetleyici, katilimci, hizli ve ¢6zim odakli bir anlayisla

yapmak” olan misyonumuz gergevesinde yurutllmektedir.

Bu slirecte Baskanligimiz, Bakanligimizin proje ve faaliyetlerinin Ust politika
belgeleri ile uyum ve koordinasyonu ile 5018 sayili Kanun c¢ergevesinde
kaynaklarin stratejik yonetim anlayisi gercevesinde etkin ve verimli kullanimi

konusunda énemli bir role sahiptir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesinde
belirtilen, “kurum ve birimler bazinda vyillik faaliyet raporlari hazirlanmasi
talimatl” uyarinca, Strateji Gelistirme Baskanlidi olarak oncelikle birim faaliyet

raporu hazirlanmistir.

2012 Yili Birim Faaliyet Raporunda; Baskanhdimiz birimlerinin gorev ve yetkileri
ile fiziksel ve kurumsal yapisi, donanim ve insan kaynaklari envanterine iliskin
mevcut durum bilgilerine, alt birimler bazinda faaliyetlerine ve Baskanligimiza

tahsis edilen 2012 yili batgce 6deneklerinin harcama oranlarina yer verilmistir.

2012 Yili Birim Faaliyet Raporunun énimduzdeki yillar igin yol gdsterici olmasini
diliyorum. Raporun hazirlanmasinda emegdi gecen calisma arkadaslarima tesekkdir
ederim.
Murat ZORLUOGLU
Strateji Gelistirme Baskani
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ust politika belgeleri cercevesinde Bakanhi§imizin orta ve uzun vadeli stratejilerini
tim birimlerle isbirligi yaparak belirlemek, Bakanhda tahsis edilen kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimini saglamak, izleme, dederlendirme ve raporlama

yapmak suretiyle karar vericilere danismanlik hizmeti sunmaktir.

Vizyon
Stratejik yonetim anlayisini benimseyerek Bakanhdin gelecedine isik tutan,
calisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon islevini Ustlenen,

proaktif calisan, etkin ve yol gdésterici bir birim olmaktir.
B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yuritilecek olan gorevler,
18.02.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirurlige giren 5018 sayil
Kanunun 60'nci maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinde belirtilmis
olup, bu goérevler asagidaki sekildedir;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amacglarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak,

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite 6lgitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

c) Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

¢) Idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve
tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

d) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e) Idarenin Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini ydritmek,
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f) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

g) Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce ilke esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin
ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

g) Bltce kayitlarini tutmak, bitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
dederlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

h) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylrtitmek,

1) Genel bltce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yuritmek,

i) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

j) Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek,

k) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

1) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ylritmek
ve sonuglandirmak,

m) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

n) On mali kontrol faaliyetini yuritmek,

0)i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak,

0) Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

p) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

10
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

2012 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

Strateji Gelistirme Baskanligi, Bakanligimiz merkez binasinda 2. Kat C blok ve

Zemin Kat B blok olmak lzere net 556,97 m2 kapali alanda hizmet vermektedir.

FLLLANE AN AN St S0me
PERSONE. SAYISE 81 Sl
RISE BASDNA DUSEN w2 Y a2

2. KAT PLANI

2 EAT TOPLAM LB M2

STRAYE)D GELYISTIANE RASLANLYSY

FULLANILAN ALAN ' 34437 vd
PEASOAEL Savisl 41 kit
M35 BASTNA DMUSENRE 340 mi

TESISAT DAIRESE BASKAN_IST

DRLANDLAN AAN: 329 0% w2
MEESOMEL SAVISI SexIsy
AR IBU DN w2 25w [

CBLOK

ARowaviw CHO T FRLOKC MIS A
r § m
Y— -——— - e | wewma - SEOK
= - = o —
TEVEARSNE 67042 =
ARITK
= = -
=
= = )
= ZEMIN KAT PLANI
arvna i 2723 M2
x = :@ CROK
[reee bty
e e B . w = e =
bl Nl
=
wr
= -
o
= S

WUKUK MUSAVIRLIET

11



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 2012 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

2. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Baskanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanliinin Hizmet
Birimlerinden olup asagidaki alt birimlerden olusmaktadir;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskanligi

e Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgi

e Performans Blitce ve Raporlama Dairesi Baskanhgi

e I¢c Kontrol Dairesi Bagkanlig

e idari Isler Yénetimi Birimi
BAKAN

MUSTESAR

STRATEJI GELISTiRME

BASKANLIGI
STRATEJiK YONETIM BiLGi PERFORMANS BUTCE .
YONETIM VE SISTEMLERI VE RAPORLAMA i¢ KONTROL
PLANLAMA DAIRESI DAIRESI DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI |
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI

iDARI ISLER YONETiMi
BiRiMi

Sekil 1. Strateji Gelistirme Baskanlhgi Organizasyon Semasi

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi igin alt yapi ve donanim

ekipmanlari ginimuiz teknolojisi gbz dnline alinarak slrekli yenilenmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi'nin 2012 vyilindaki donanim envanteri yilsonu
itibariyle Cizelge 1’'deki gibidir.
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Cizelge 1. 2012 Yili Donanim Envanteri

Bilgisayar Kasasi 72
Bilgisayar Ekrani 75
Diziistii Bilgisayar 19
Yazici 30
Tarayici 2
Faks Cihazi 4
Projeksiyon 5
Televizyon 4
Fotokopi Makinesi 5
Klima 10
Kesintisiz Gii¢c Kaynagi 1
Sunucu (Server) 4
Anahtar (Switch) 3

4. Insan Kaynaklari

Baskanligimizda 2012 yili igerisinde gdrev yapan 68 personele ait 6zet cizelge ve

grafikler asagida verilmistir.

Cizelge 2. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (31.12.2012)

Kadin 31 45,6
Erkek 37 544
Toplam 68 100,0
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Baskanlik personelinin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde %45,6'sin1 kadin,

%54,4'inl erkek personelin olusturdugu gortlmektedir.

Cizelge 3. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

20-29 11 16,2
30-39 23 33,8
40-49 20 29,4
50 ve lzeri 14 20,6

2012 yih icin Baskanhk personelinin yas gruplarina gore dagiimina bakildiginda
"30-39” yas grubunda calisan personelin orani %33,8; "“20-29” yas grubu
arasinda calisan personelin orani ise %16,2 olmustur. Dagilima ait grafik Sekil

3’de verilmigstir.

Cizelge 4. Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Doktora 3 4.4
Y. Lisans 6 8,8
Lisans 41 60,3
On Lisans . 103
Lise 7 10,3
Ilk6gretim 4 59
Toplam 68 100,0

Baskanhgimiz personelinin 6grenim durumu incelendiginde, “Lisans” mezunu
olanlarin oraninin %60,3 ile en yiiksek payi aldigi goérilmektedir. Ofrenim

durumu “Doktora” olanlarin orani ise %4,4 olmustur.
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Cizelge 5. Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

Memur 58 85,3

Genel idare
Hizmetleri Sinifi 41 60,3 70,7

Teknik Hizmetleri
Sinifi 14 20,6 24,1

Yardimci Hizmetleri
Sinifi 3 4,4 5,2

Isci 10 14,7

Toplam 68 58 | 100,0 | 85,3 | 100,0

Oran-1: Hizmet Siniflarinin Toplam Personele Orani

Oran-2: Hizmet Siniflarinin Memur Personele Orani

2012 yil icerisinde gorev alan Baskanlik personelin %85,3'4U memur ve %14,7’'si

isci kadrosundadir. Memur personel arasinda “Genel idare Hizmetleri Sinifinda”

calisan personel %70,7 ile en ylksek payl almistir. Bu dagihma ait grafik Sekil

5'te verilmistir.

Genel idare
Hizmetleri Sinifi
14,7

Teknik
Hizmetleri Sinifi
24,1

Yardimci
Hizmetleri Sinifi
5,2

Sekil 2. Personelin Istihdam Sekline Gore Dagilimi (%)
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Cizelge 6. Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

6 yildan az 15 22,1
6-10 6 8,8
11-15 17 25,0
16-20 7 10,3
21-25 8 11,8
26-30 6 8,8
31 ve lizeri 9 13,2
Toplam 68 100,0

Baskanlik personelinin hizmet slrelerine goére dagdilimi incelendiginde, hizmet

stiresi “11-15" arasi olanlarin %25 ile en yuksek pay! aldigi gortulmektedir.

Hizmet slresi “6-10" ve "11"-15" olan personel ise %8,8 ile en dusuk payi

almistir. Dagilima ait grafik Sekil 6’da verilmistir.

6 yildan az
22,1

6-10
8,8

11-15
25,0

Sekil 3. Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi (%)
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskanhgi Tarafindan Sunulan

Hizmetler

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek lzere, ilgili diger bakanlik birimleri ile isbirligine giderek gerekli
calismalarin yapilmasini koordine etmek.

e Yilhk program ve tedbirlerden Bakanhgimizla ilgili olanlarn izlemek,
raporlamak.

e HUkimet Eylem Planinda Bakanligimizla ilgili eylemleri izlemek,
raporlamak.

e Stratejik planlama hazirlik programini olusturmak, ihtiyag duyulacak egitim
ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak. Plan ile
ilgili olan ve diger idareler nezdinde takibi gereken is ve islemleri ylritmek
ve sonuglandirmak. "Stratejik Plan Ydnlendirme Komitesi'nin sekretarya
hizmetlerini ylriatmek, "Stratejik Plan Calisma Gruplarini" koordine etmek.

e Ulusal veya sektorel plan, strateji belgeleri ve eylem planlarinda
Bakanligimiz sorumlulugunda bulunan eylemleri koordine etmek,
uygulamalari izlemek.

e Bakanhdin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, vyeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve
verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler almak.

e Bakanhdin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini tim
birimlerle isbirligi yapmak suretiyle ylritmek.

e Sura hazirlik calismalarini ve “istisare Komisyonu” sekretarya calismalarini
yurutmek ve koordine etmek.

e Bakanlk merkez teskilatinda Bakan adina imzaya vyetkili makamlar
belirlemek, ilkelere badglamak amaciyla imza yetkileri yonergesini
hazirlamak.

e Yillik idare faaliyet raporu ve birim faaliyet raporu hazirliklarini koordine
etmek ve hazirlamak.

e Standart dosya plani ve haberlesme kodlar ile ilgili galismalari ytritmek.

Birim Kimlik Kodlarini Bagbakanlik sistemine ylUklemek.
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e Haftalik veya aylik faaliyet raporlari veya ihtiyac duyulan diger periyodik
raporlari hazirlamak, koordinasyon toplantilarinin sekretarya calismalarini
yuridtmek.

e Bakanlk is sureglerine iliskin Kamu Hizmet Envanterini hazirhklarini
koordine etmek ve izlemek.

e Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2. Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgi Tarafindan Sunulan

Hizmetler

e TBMM’den, Basbakanliktan ve diger Bakanliklardan Bakanligimiza intikal
ettirilen yazili ve s6zli 6nergeleri cevaplandirmak, bakanlik géruastni
bildirmek ve gliindem disi gérisme konularini takip etmek,

o TUIK Resmi Istatistik Programinin Koordinasyonunu yapmak,

e YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

o Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, raporlamak, tasnif ve
analiz etmek,

e Baskanhgin bilisim yonetimi calismalari ile diger is ve islemleri yapmak,

e Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilen gérevleri yapmak.

5.3. Performans Biitce ve Raporlama Dairesi Baskanhgi Tarafindan

Sunulan Hizmetler

e Performans programi hazirlik koordinasyonunu saglamak,

e Performansla ilgili bilgi ve verileri analiz etmek ve yorumlamak,

e Bakanlik bltcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak birimlerle koordineli hazirlamak ve izlemek, bitce sunus
konusmalarini hazirlamak,

e Mevzuatl uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet ihtiyaglari dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere dagihmini saglamak,

e Bltge islemlerini gergeklestirmek, butce kayitlarini tutmak, butce
uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek,

e Bltge kesin hesabini hazirlamak,

o Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
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yurutmek ve sonuglandirmak,

Mali istatistiklerin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

Odenek gdnderme belgesi diizenleyerek édenedin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Bakanhgimizi ilgilendiren gelir ve alacak islemlerini takip etmek yiritmek,
Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm dederlendirme raporunu hazirlamak,
Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal gizelgelerini dizenlemek,

Maliye Bakanligina aylik olarak, génderilmekte olan Dis Proje Kredilerine
ait bilgiler hazirlamak,

II Mudurlikleri butgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin islemleri
yurutmek,

Strateji Gelistirme Baskanlidinin bitcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasina
iliskin islemleri yaratmek,

Kirtasiye, demirbas temini, kullanma, koruma, bakim onarim ve kayit
islemlerini yapmak, bakim ve koruma konusunda gerekli tedbirleri almak,

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.4. I¢ Kontrol Dairesi Baskanhigi Tarafindan Sunulan Hizmetler

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda galismalar yapmak ve (st ydneticiye raporlamak,
Kurumsal risk yonetimi calismalarini koordine etmek,

On mali kontrol faaliyetlerini yuritmek,

Bakanhgin gorev alanina giren mali konularda standartlar hazirlamak,

Mali mevzuata iliskin goéris ve taleplerini cevaplandirmak, harcama
birimlerine mali konularda danismanlk destegi vermek,

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek goérevleri yapmak,

5.5. Idari Isler Yonetim Birimi Tarafindan Sunulan Hizmetler

Baskanligimiza gelen evraklari teslim almak ve gelen evrak defteri ile
EDYS sistemine ayri ayr kayitlar yapilarak Baskanlik Makamina sunmak,
Uzmanlara havale edilen evraklarin gelen evrak defteri ile zimmet

defterine ayri ayri islenerek imza karsiliginda ilgili personele teslim etmek,
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Giden evraklarin EDYS sistemi ile giden evrak defterine ayri ayr
kaydedilerek merkez bina igindeki birimlere elden teslim etmek, merkez
bina disindaki birimlere ve kurumlara gidecek evraklari giden evrak
sefligine teslim etmek,

Kapatilan evraklari standart dosya planina gére dosyalamak,

Imzaya sunulan evraklarin takibini yaparak gecikmesini énleyici tedbirler
almak,

Baskanhgimiz birim ve kurum arsivlerinde gerekli galismalari yapmak,
Baskanhdimiz personelinin 6zlik ve mali haklar ile ilgili olarak birimde
yapilmasi gereken isleri yapmak,

Baskanligimiz personelinin izin ve raporlarinin takibini yapmak,
Gorevlendirme, vekalet, izin vb. Olur ve Onaylari hazirlayarak makama
sunmak,

Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilecek gérevleri yapmak, tir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Ilkeler

e Etkinlik

e Seffaflik

e Verimlilik
e Yenilikgilik

o Katilimcihik

o  Guvenirlilik

e Arastirmacilik

e Yol gostericilik

e Hizmet odaklilk

e Sorun ¢6zlcl olma

e Is birligine acik olma

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesi uyarinca Bakanliklarda Strateji Gelistirme Baskanliklari kurulmasi
ongorilmids olup, bu kapsamda Bakanligimizda da “Strateji Gelistirme

Baskanlig1” kurulmustur.

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanlidi;

“Arastirmaci kimligiyle Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve
hikimet programi cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirleyerek amaclarini olusturma konularinda etkin rol Ustlenen;
katihhmar bir anlayisla bitiin birimlerle is birligine acik olarak Stratejik Plan
ve Performans Programinin hazirlanmasini koordine eden ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini hizmet odaklh olarak yiriten; verimlilik
distincesiyle performans ve kalite dlgitlerini gelistiren, yenilikgi teknoloji caginda
yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getiren; giivenilir bir sekilde
performans programlarini hazirlayan, izleyen ve denetleyen; seffaf olarak butce
kayitlarini  tutan, bltce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplayan,
degerlendiren ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlayan; yol
gosterici bir sekilde yatirrm programinin hazirlanmasini  koordine eden,
uygulama sonugclarini izleyen ve yillik yatirim dederlendirme raporunu hazirlayan
ve genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriten

ve sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli rol Ustlenen bir birimdir.
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B. Idarenin Amac ve Hedefleri

1. Amag

“Stratejik yonetim anlayisini Bakanhgin tim birimlerinde
vayginlastirmak.”

Kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve hizmet kalitesinin arttirilabilmesi igin
yapllmasi gerekenlerin basinda stratejik yonetim anlayisinin Bakanligin tim
birimlerinde yayginlastiriimasi gelmektedir. 1yi bir yénetim igin, sartlar degistikce
yeni sartlara uyumlu bir yapilanmanin hizla sadlanabilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, stratejik yonetim anlayisi daha da bir 6nem kazanmaktadir. Kurumsal
yapilar icin blylk 6nem arz eden gelecedi 6ngoérebilme ihtiyaci; bugin bulunulan
noktanin saglikh degerlendirilebilmesini ve hangi hedeflere nasil ulasilabileceginin

net bir sekilde ortaya konmasini zorunlu kilmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisinin Bakanligin tim birimlerinde yayginlastiriimasi
yonunde vyapilacak calismalarla, hem politikalarin hem de bunlara ayrilan
kaynaklarin 6ngorilebilirliginin - arttinlmasi ve bunun sonucunda da birim
hedeflerine ulasilabilmesi icin uygulanan planlarin devamlihidi saglanacaktir. Bu
anlayisla hazirlanan bltge araciligiyla, Bakanligin oncelikleri ve hedefleri ile
birimlerin 6ncelikleri ve hedefleri arasinda uyum saglanarak, kaynaklarin birimler
arasinda stratejik onceliklere goére dagilimi yapilabilecektir. Ayrica, karar verme
sureglerinin kisalmasi ve ydneticilerin risk ydnetim kapasitelerinin artmasi
sayesinde, kurumun daha tutarli ve profesyonel bir bakis acisi ile yénetimi

desteklenmis olacaktir.

Stratejik yénetim anlayisinin getirisi olan takim galismasi sayesinde danisma ve
denetim hizmeti sunulan birimlerle daha iyi bir isbirligi saglanabilecektir. Ayrica,
daha yogun bir bigcimde kullanilmaya baslanacak olan bilgi ve iletisim teknolojileri
sayesinde, Baskanhdimizin sundugu hizmetler erisebilir, seffaf, etkin, kaliteli ve

verimli hale gelecektir.
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2. Hedefler

Hedef 1: Sunulan hizmetin kalitesini arttirmak amaciyla Stratejik
planlama bilinci yayginlastirilarak c¢alisanlarin siirekli gelisimi

saglanacaktir.

Kaliteli hizmet sunmak ve etkin bir yonetim anlayisinin olusumunu saglamak igin
yapilmasi gerekenlerin en basinda stratejik plan bilincinin gelistirilmesi ve

yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Sundugumuz hizmetlerde beklentileri karsilamak, kaliteyi yakalamak ve etkin ve
verimli hizmet sunumu icin iyi bir takim calismasi sergilenmesi gerekmektedir.
Stratejik plan bilinci altyapisini olusturmak icin basta kisisel gelisim egitimi olmak
Uzere, stratejik yonetim, kalite yonetimi ve takim galismasi konularinda egitimler
dldzenlenerek, birimler arasinda verimli ve etkin bir calisma ortaminin olusmasi

saglanmalidir.

Stratejik yonetimin énemli bir diger 6zelligi de strateji ve sartlar degistikce, yeni
sartlara uyumlu idari ve hukuki yapilanmalarin gercgeklestirilebilmesidir. Kurumsal

kapasitenin gelistiriimesi bu baglamda oldukca 6nemlidir.

Kurumsal kapasitenin gelismesi kisisel kapasitenin gelismesi ile dogru orantilidir.
Gelecedi 6ngdren ve buna hazirlikli olan kurumsal yapi igin buglnin iyi analiz
edilmesi, degerlendiriimesi ve hangi hedeflere nasil ulasilmak istendiginin net

olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Stratejik yonetim anlayisi ile etkin dederlendirme, hizl karar verme, profesyonel
bir bakis acisi ve dodgru karar verme sireci desteklenmis olacaktir. Sirekli

gelisme ve verimlilik Baskanligimizin siirekli hedefi olacaktir.

Hedef 2: Bakanhgimizca ihtiyac¢ duyulacak giincel ve giivenilir verilere
istenilen siirede ve kolay ulasabilmek igin yonetim bilgi sisteminin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetler ilgili birimlerle isbirligi iginde yerine
getirilmekte, sistemin gelistiriimesine yoénelik calismalar yapilmaktadir. Bu

amagla, istatistiki kayitlar tutulmakta ve veri analizi galismalari sirdurilmektedir.
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Ayrica, TBMM, Basbakanlk ve diger Bakanliklar kanaliyla Bakanhgimiza intikal
ettirilen Milletvekillerine ait yazili ve s6zli soru 6nergeleri cevaplandiriimakta ve
diger bilgi talepleri karsilanmakta, gerektiginde bunlarla ilgili Bakanhk goérist

bildiriimekte ve gindem disi gérisme konulari takip edilmektedir.

Bakanhdimizin gorevleri ile ilgili olarak ydritilen is ve islemlerin elektronik
ortamda tutulmasi amaciyla, merkez teskilati, bagli ve ilgili kuruluslar tarafindan

veri girisi yapiimaktadir.

Yapilmakta olan tim bu calismalarla; Bakanhgimiz faaliyetlerine yonelik cesitli
konularda yurdatilen is ve islemlere iliskin gerek kurum ici, gerekse kurum disi
bilgiler, saglikli bir sekilde temin edilmis ve st ydnetimin kullanimina sunulmus

olacak, ayni zamanda diger kurumlarla da paylasiimis olacaktir.

Hedef 3: Biitge ve performans programi uygulama sonuglarinin izleme ve
degerlendirilmesi yapilarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina

katkida bulunulacaktir.

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun amaci, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimi ile
hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamaktir. Hesap verme ve mali

saydamlik sorumlulugu da esas olarak raporlama ile yerine getirilmektedir.

Ayrica 5018 sayili dizenleme ile stratejik planlama, performans esasli bitceleme,
yillik faaliyet raporu hazirlanmasi ve ¢ yillik bldtge uygulamasi esaslar

getirilmistir.

Butce kayitlarinin tutulmasi ve biltge uygulama sonuglarina iliskin verilerin
toplanmasi kapsaminda; izleme, dederlendirme ve raporlama faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi  hedeflenmektedir. Bu baglamda hazirlanacak  Bitge
Gerceklesme Raporu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
gerceklesmesine katki saglayacaktir.
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Hedef 4: 1Ic¢ kontrol sistemi tiim unsurlariyla 2014 yili sonuna kadar

Bakanlhigimizda uygulanarak, izleme ve degerlendirilmesi yapilacaktir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim
sistemimiz uluslararas! standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir
sekilde yeniden dizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢c kontrol sisteminin

olusturulmasi amaclanmistir.

ic kontrol, idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve ybnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uuretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sliregle ic

denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butintddar.

Ic kontrol, tanimindan da anlasilacadi lizere, iic temel hedefe ydneliktir:

- Faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi
- Mali raporlarin gtvenilirligi

- Kanunlara ve diger diizenlemelere uyum

Ic kontrol sistemi bu hedeflere ulasmada makul bir gilivence vermektedir.
“"Amaclara ulasiilmasi tUzerinde etkisi olacak bir olayin meydana gelme ihtimali”

olarak tanimlanabilecek riskler nedeniyle makul givence verilmektedir.

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program gibi Ust politika belgeleriyle uyumlu olarak
hazirlanmis olan, Bakanhdimiz Stratejik Planinda temel amag¢ ve hedeflerimiz

belirlenmis bulunmaktadir.

Bltin harcama birimlerimizin sorumlulugunda vydiritilecek olan ic kontrol
calismalarinda Baskanligimiz, rehberlik hizmeti vermek ve koordinasyonu

saglamakla mukelleftir.

5018 sayili Kanunun 60'inci maddesine gbére, Mali Hizmetler Birimleri, idarenin ig

kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
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konularinda calismalar yapmak ve ©6n mali kontrol faaliyetini yuritmekten

sorumludurlar.

ic kontrol sistemine iliskin calismalarda; faaliyetlerin tanimlanmasi, bu faaliyetleri
yuratiarken karsilagiimasi muhtemel risklerin tespit edilmesi, risklerin 6nem ve
olasiliina gore derecelendiriimesi ile onceliklendirilmesi, nihayetinde risklere

karsi kontrol faaliyetlerinin tasarlanmasi biyltk énem arz etmektedir.

Bu itibarla, i¢ kontrol calismalari belirli bir takvim cercevesinde ydnetim

sorumlulugu geregi bitlin harcama birimlerinde sirdirulecektir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Baskanhdina, 6260 sayili 2012 yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ile 2.179.000-TLlik 0&denek tahsis edilmistir. Yil icgerisinde
Baskanhdimizin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan kurum ici aktarmalar sonucu
toplam 6denek 2.901.730-TL olmustur. 2012 yilinda Baskanhdimiza tahsis edilen
bu 6denekten 2.873.532-TL harcanarak, %99 oraninda butce gergeklesmesi

saglanmistir.

Baskanligimizin 2012 yili biltgesinde yer alan &deneklerin dagihmi ve yilsonu
gerceklesmeleri “ekonomik siniflandirma” agisindan soéyledir:

e “01-Personel Giderleri” icin 1.345.000-TL &denek tahsis edilmistir.
Baskanligimizin ihtiyaclari dogrultusunda yapilan kurum ici aktarmalar sonucu
toplam 6denek 1.969.000-TL 6denede ulasmis ve 1.967.363-TL harcanarak %
99,9 oraninda gider gerceklestirilmistir.

e "02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” igcin 223.000-TL
o0denek tahsis edilmistir. Baskanhdimiza yapilan kurum igi aktarmalar sonucu
toplam 6denek 302.600-TL'ye c¢ikmis ve 299.142-TL harcanarak %99 gider
gergeklestirilmistir.

e “03-Mal ve Hizmet Almi Giderleri” igin 296.000-TL 6denek tahsis
edilmistir. Kurum ihtiyaglari dogrultusunda Bakanligimizin diger birimlerine
Baskanligimiz tertiplerinden dlsllerek aktarma yapilmistir. Yilsonu itibariyle
olusan 168.500-TL toplam 6denekten, yonetim sorumlulugu ve tasarruf tedbirleri
cercevesinde 145.397-TL harcanarak %86 oraninda bir gergeklesme
saglanmistir.

e “05-Cari Transferler” icin 315.000.-TL 6denek tahsis edilmis, aktarmalar
sonucu tahsis edilen ddenek 461.630-TL'ye ulasmis ve bu tutarin tamami Mesleki

Yeterlilik Kurumu Aidati olarak 6denerek %100 gerceklesme saglanmistir.
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Cizelge 7. 2012 Yih Biitgce Gergeklesmeleri

2012 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

01- Personel

Giderleri 1.345.000 1.969.000 1.967.363 99,9
02- SGK Devlet

Primi Giderleri 223.000 302.600 299.142 98,9
03- Mal ve

Hizmet 296.000 168.500 145.397 86,3
Alimlari

05- Cari

Transferler 315.000 461.630 461.600 100
TOPLAM 2.179.000 | 2.901.730 2.873.532 99,0

Cizelge 8. 2011 Yil Buitge Gergeklesmeleri

01- Personel

Giderleri 2.068.000 | 1.427.000 | 1.369.213 95,9
02- SGK Devlet

Primi Giderleri 388.000 286.000 258.503 90,4
03- Mal ve Hizmet

Alimlari 265.000 225.000 156.991 69,8
05- Cari Transferler | g 4, 278.000 277.950 100
TOPLAM 2.999.000 | 2.216.000 | 2.062.657 93,1
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2011 =m2012

Sekil 4. 2011, 2012 Yih Biitge Gergceklesmeleri

Cizelge 9. 2011 ve 2012 Yillar Biitge Karsilastirmalari

Odenek Harcama Odenek Harcama
Personel 1.427.000 | 1.369.213 1.969.000 1.967.363
Giderleri
SGK Devlet Primi | 5. 10 258.503 302.600 299.142
Giderleri
Mal Ve Hizmet 225.000 156.991 168.500 145.397
Alimlari
Cari Transferler 278.000 277.950 461.630 431.630
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Cizelge 10. 2012 Yili Mal ve Hizmet Alimlarinin Dagilimi

Tiiketime Yonelik 20.000 69.624 99,5
Mal Alimlari

Yolluklar 18.500 16.135 87,2
Hizmet Alimlari 24.400 6.140 25,2
Temsil ve Tanitma

Giderleri 10.000 7.974 79,7
Menkul Mal/Alimi, 45.600 45.524 99,8
Bakimi ve Onarimi

TOPLAM 168.500 145.397 86,3

2. Mali Denetim Sonucglan

Bakanhdimiz, Sayistay’in dis denetimine tabidir. 2012 yilina ait Sayistay denetim
sonuglari henuz bildirilmemistir. 2011 yilina ait Sayistay denetimi sonucunda
Baskanligimiz hesaplari igin sorgu ve ilam cikariilmamis ve hesaplarimiz ibra

edilmigtir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Baskanligimizin 2012 yili icerisinde gergeklestirdigi is ve islemler basliklar altinda
aciklanmistir.

1.1. Stratejik Plan

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden

belirlenmis olan go6stergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu sirecin izleme ve
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degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.
Bu kapsamda, Bakanligimizin 2013-2017 doénemi Taslak Stratejik Plani

Baskanhgimizin koordinasyonunda hazirlanmis bulunmaktadir.

Kamu Yénetimi Reformu Ilkeleri ve Stratejik Planlama sireci igerisinde
“katilimcilik”, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik
Planlamanin hazirlanmasi asamasinda Bakanligimizin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goéruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin dnemini vurgularken
uygulama sansini da artirmaktadir. Ayrica katillmci anlayis, kamu hizmetlerinin
faydalanici ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriimasi ve faydalanici taleplerinin
dogru bir sekilde dederlendirilmesi acisindan da 6nem tasimaktadir. Stratejik
Plan hazirlanirken durum analizinin yapilmasi paydas analizinin yapilmasi

acisindan da fayda saglamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin faaliyetlerinden dogrudan, dolayl, olumlu ve
olumsuz etkilenen paydaslarin goruslerinin dikkate alindigi ic ve dis paydas
anketlerinin analizleri yapilarak “Ig¢ ve Dis Paydas Anket Raporlar”
olusturulmustur. Durum Anal iz Raporu, I¢ ve Dis Paydas Anket Analiz Raporlari
ve taslak vizyon, misyon, temel dederler, stratejik amac ve hedefler 13 Ocak
2012 tarihinde vyapilan toplanti ile Stratejik Plan Ydnlendirme Komitesi‘ne
sunulmustur. Toplanti sonucunda talep edilen degisiklikler dikkate alinarak,
vizyon, misyon, temel dederler, stratejik amac¢ ve hedeflerin nihai hali

olusturulmustur.

T.C.
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

T.C.
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

iC PAYDAS ANALIZ RAPORU

DIS PAYDAS ANALIZ RAPORU

e

S —: [P

BARANLG [/ N
20132017 STRATENK PLAN CALISMALAR!

DURUM ANALIiZi RAPORU
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Nihai stratejik amac ve hedeflerin aciklamalarinin yapilmasi, hedeflere iliskin
faaliyet ve projeler ile performans gdstergelerinin belirlenmesi amaciyla stratejik
plan birim c¢alisma gruplariyla toplantilar yapimistir. Yapilan toplantilar
sonucunda elde edilen bilgiler SPCG tarafindan incelenmis ve performans
gbstergeleri ile ilgili belirlenen dlzeltmelerin yapilmasi igin stratejik plan birim
calisma gruplarn ile irtibata gecilmistir. Ayrica stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin maliyetlendirme calismalarina baslanmistir. Bu amacla birimlere
gidilerek SPCG tarafindan maliyetlendirme ile ilgili bilgilendirme toplantilari

yapilmistir.

Katilimcihk yaklasimi, i¢ paydaslar arasinda uygulamaya yoénelik etkili isbirliginin
saglanmasi, i¢c paydaslarin stratejik plani sahiplenmesi ve uygulama igin
taahhutlerinin glglendirilmesi, i¢ paydaslarin kurumun ve kendi birimlerinin gérev
ve sorumluluklarini daha iyi tanimasi, paydaslarin deder ve onceliklerinin daha
iyi anlasilarak politika ve hizmet sunumuna iliskin seceneklerin daha iyi

belirlenmesi agisindan fayda saglamistir.

Ayrica, stratejik planlamada katihmcilik yaklasimi,
karar alma noktasinda gseffaflk ve hesap
verilebilirligin saglanmasi, politika ve hizmetlere
iliskin daha basarili sonuglarin elde edilmesi, kurum

icinde kolektif calismanin yayginlasmasi, kurumsal

kimligin glglenmesi, birimler arasindaki diyalogun

.,///
//,'oo/ gelistiriimesi agisindan da katki saglamistir.

Sireg boyunca katilimcihda 06zel ©6nem verilmis, tim ic paydaslarin ve
yararlanicilarin sturece katilmina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir.
Kurum ici paydaslarin katilimini saglamak icin calisma ekipleri olusturulmus ve
toplantilar dizenlenmis, tim calisanlarin katkilari alinmistir. Dis paydaslara

yonelik olarak kapsamli bir anket calismasi ve odak grup toplantilari yapiimistir.

Stratejik planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, kapsaml ve
ayrintih durum analizi sonuglari dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve
stratejilerin, mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami dlzeyde

cevap veren bir nitelik arz etmesine galisilmistir. Stratejik Planda yer alan amag
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ve hedeflerin katilimci yontemlerle tespit edilmesi amaciyla, Bakanhgin tim
birimlerinin goéris ve Onerileri alinmistir. Birimlerden gelen gdrusler
dogrultusunda birim temsilcileri ile yapilan gorlismeler ve ilgili Ust politika
belgeleri dikkate alinarak amag-hedef calismasina yonelik dederlendirmeler
yapilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr 2013-2017 Taslak
Stratejik Plani 30.03.2012 tarihinde
dederlendirilmek (zere Kalkinma Bakanhgi'na
(637 FEEEEl  gOonderilmistir. Kalkinma Bakanhdi'nin Taslak Plan

SEHIRCILIK | [2A>LAK

inA:Ert"j ile ilgili dederlendirmeleri sonucu stratejik plan

birim calisma gruplarn ile tekrar irtibata gecilerek
birimlerin son goérisleri alinmistir. Degerlendirmeler
dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi 2013-
2017 Stratejik Plani nihai seklini almistir.

1.2. Yonerge Calismalan

1.2.1. Imza Yetkileri Yonergesi

Bakanlidimizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle, Miilga Merkez Teskilati Imza
Yetkileri Yonergesi, 28.02.2012 tarih ve 896 sayili Bakan Makam Onayi ile

yeniden guncellenerek yayinlanmistir.

Bu yonergeyle; Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Merkez Teskilatinda imzaya yetkili
makamlar belirlenmis, koordinasyon, isbirligi ve yetki devri ile kurum igi ve

kurumlar arasi yazismalardaki imza yetkileri usul ve esaslari tespit edilmistir.

Yonerge, 644 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanlgl Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun HuUkminde Kararname’'nin 29, 30 ve 31’'inci maddeleri uyarinca
hazirlanarak Bakanlk birimlerine kitapgik halinde dagitimi yapilimis olup, ayni
zamanda da bakanlik web sayfasinin Mevzuatlar bélimunidn Yénergeler kisminda

yer almistir.
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1.2.2. Proje Hazirlama ve Uygulama Yonergesi

Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Proje Hazirlama ve Uygulama Yonergesi;

06.02.2012 tarihli ve 552 sayili Bakanlk Makami Onayi ile yayimlanarak

ylrurlige girmistir. Yonerge yatirim projeleri, arastirma-gelistirme projeleri ve

uluslararasi kaynakli projelerin hazirlanmasi, yurutllmesi, izlenmesi ile sonuclarin

ve uygulamalarin dederlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Yonergenin 13 inci maddesinde Strateji Gelistirme Baskanliginin Gorev, Yetki ve

Sorumluluklari séyle belirlenmistir:

Baskanliga iletilen proje tekliflerini incelemek, ulusal belgeler, Bakanlik
stratejik plani ve 5018 sayill yasa c¢ercevesinde kontrol etmek,

gerektiginde duzeltilmek UGzere ilgili birime iade etmek,

Proje dederlendirme komisyonunu toplamak ve komisyon sekretarya

calismalarini yurtitmek,
Komisyon galismalarindan ¢ikan sonuglari ilgili birimlere géndermek,

Proje havuzu da dikkate alinarak yilhk yatirrm batgesi hazirliklarini ilgili

birimlerle isbirligi yapmak suretiyle koordine etmek,

Projelerin tamamlanmasindan sonra proje dederlendirme komisyonunu
bilgilendirmek,

Proje Onerileri, ihtiyag analizi ve c¢alisma davetlerinin glncel web

sayfasinda duyurulmasini saglamak,

Bakanlik kamu arastirma programlarini koordine etmek, uygulamalari
izlemek, AR-GE proje calismalan ile ilgili olarak Bakanlk birimlerini
bilgilendirmek, Bakanhdin gbérev ve sorumlulugundaki is ve islemleri
izlemek, bu calismalarla ilgili hazirlanacak projelerin koordinasyonunu

saglamak,

Makamca verilecek bu kapsam dahilinde ki diger isleri ylritmektir.
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Proje Havuzu, Proje Degerlendirme Komisyonu, SGB ve Hirmet Birimlerinin Caligma Yapelar:

PROJE DEGERLENDIRME KOMISYONU

Meistegar,

Mistegar Yardmeist,

Strateji Geligtirme Bagkam,

1.Hukuk Mugaviri (gereMi gorulmesi halinde)
ligili Genel Mudur veya Birim Amiri,

Genel Muddr Yardimeilan,

Birim ve Daire Bagkanlan,

Uzmanlar

' BAKANLIK
PROJE HAVUZU
PROJENIN 1.Yatinm
SGB YURUTUCU butgesinde yer
BASW BIRIM alan projeler,
LIGI
{Birimin i!qih z,Ar”"m“
Dairesi) geligtirme projeleri
3-Ulustararasi
kaynakli projeler

Sekil 7. Proje Havuzu, Proje Degerlendirme Komisyonu, SGB ve Hizmet

Birimlerinin Calisma Yapilari

1.3. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinda Bakanhgin Sorumluluklari

Bakanhgimizin olusturdugu veya farkli kurumlara ait strateji belgeleri eylem
planlarinda Bakanhdimiz sorumluluguna verilen eylemler, Baskanligimizin
esgudimuinde sureklilik arz edecek sekilde izlenilmekte, uygulamalar
koordinator kurumlara donemsel olarak raporlanmakta ve gerektiginde Ust

makama bilgi notu hazirlanmaktadir.

Bakanligimizca olusturulan ya da sorumlu kurulus olarak yer aldigimiz Strateji

Belgeleri ve Eylem Planlarina iliskin bilgiler asagidaki Cizelgede yer almaktadir.
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Cizelge 11. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinda Sorumluluklar Tablosu

AB Entegre Cevre Uyum

Milga Cevre

Bakanligimiz 2

Yilda 1 kez

(2010-2023)

Stratejisi ve Orman eylemde sorumlu
(2007-2023) Bakanhgi kurulus olarak
gorevilendirilmistir.
Biyoyakit Eylem Plani Bilim Sanayi Bakanligimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
(2012-2016) ve Teknoloji eylemde sorumlu aylik donemler
Bakanhdgi kurulus olarak halinde
goérevlendirilmistir
Biitiinlesik Kentsel Cevre ve Bakanligimiz 41 6 aylik donemler
Gelisme Stratejisi ve Sehircilik eylemde sorumlu halinde, yilda iki
Eylem Plani; KENTGES Bakanhgi kurulus olarak kez

gorevlendirilmistir.

Enerji Verimliligi

Enerji ve Tabi

Bakanligimiz 5

Yilda 1 kez izlenir.

Strateji Belgesi Eylem Kaynaklar eylemde sorumlu
Plani (2012-2023) Bakanhgi kurulus olarak
gorevilendirilmistir.
Girdi Tedarik Stratejisi Ekonomi Bakanlhigimiz 6 Yilda 2 kez 6'sar
Eylem Plani (GITES) Bakanligi eylemde sorumlu aylik donemler
(2013-2015) kurulus olarak halinde
gorevlendirilmistir.
Iklim Degisikligi Ulusal | Cevre ve Bakanhgimiz 88 Yilda 1 kez
Eylem Plani Sehircilik eylemde sorumlu
(2010-2020) Bakanldi kurulus olarak
gorevlendirilmistir.
Karayolu Trafik Icisleri Bakanhdgimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
Giivenligi Bakanligi eylemde sorumlu aylik donemler
Stratejisi Eylem Plani kurulus olarak halinde
(2012-2015) goérevlendirilmistir
Kayit Disi1 Ekonomiyle Ekonomi Bakanhgimiz 6 3'er aylik donemler
Miicadele Stratejisi Bakanligi eylemde sorumlu halinde izlenir.
Eylem Plani (2011- kurulus olarak
2013) gorevilendirilmistir.
Kimya Stratejisi Eylem Bilim Sanayi Bakanligimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
Plani (2012-2016) ve Teknoloji eylemde sorumlu aylhk dénemler
Bakanligi kurulus olarak halinde
gorevlendirilmistir
KOBI Stratejisi ve Bilim Sanayi Bakanhdimiz 3 Yilda 2 kez 6'sar
Eylem Plani (2011- ve Teknoloji eylemde sorumlu aylhik donemler
2013) Bakanhgi kurulus olarak halinde izlenir.
gorevlendirilmistir.
Kooperatifgilik GUmrik ve Bakanligimiz 32 4'er aylik dénemler
Stratejisi Eylem Plani Ticaret eylemde ilgili/isbirligi | halinde izlenir.
(2012-2016) Bakanligi yapilacak kurulus
olarak
gorevlendirilmistir
Makine Sektori Bilim Sanayi Bakanhdgimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
Stratejisi Eylem Plani ve Teknoloji eylemde sorumlu ayhk dénemler
(2011-2014) Bakanhgi kurulus olarak halinde

gorevlendirilmistir
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Organize Suglarla Icisleri Bakanligimiz 3 Yilda 2 kez 6'sar

Miicadele Eylem Plani Bakanligi eylemde sorumlu aylik dénemler

(2013-2015) kurulus olarak halinde izlenir.
gorevlendirilmistir

Otomotiv Sektorii Bilim Sanayi Bakanligimiz 2 Yilda 2 kez 6'sar

Stratejisi Eylem Plani ve Teknoloji eylemde sorumlu ayhk dénemler

(2011-2014) Bakanligi kurulus olarak halinde

gorevlendirilmistir

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ulusal Eylem
Plani

(2008-2013)

Aile ve Sosyal
Politikalar
Bakanligi

Bakanligimiz 1
eylemde sorumlu
kurulus olarak

gorevilendirilmistir.

Yilda 2 kez 6'sar
aylik donemler
halinde

Toplumsal Cinsiyet

Aile ve Sosyal

Bakanhdimiz 4

Yilda 2 kez 6'sar

Esitligi Eylem Plani Politikalar eylemde sorumlu aylik dénemler
(2008-2013) Bakanhdgi kurulus olarak halinde izlenir.
gorevlendirilmistir
Tiirkiye Demir Celik ve Bilim Sanayi Bakanligimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
Demir disi Metaller ve Teknoloji eylemde sorumlu aylik donemler
Sektori Stratejisi Eylem | Bakanhgi kurulus olarak halinde
Plani (2012-2016) gorevlendirilmistir
Tiirkiye Elektrik ve Bilim Sanayi Bakanligimiz 1 Yilda 2 kez 6'sar
Elektronik Sektori ve Teknoloji eylemde sorumlu ayhk dénemler
Strateji Belgesi Eylem Bakanligi kurulus olarak halinde
Plan1 (2012-2016) gorevlendirilmistir
Tiirkiye Ihracat Ekonomi Bakanligimiz 3 3'er aylik donemler
Stratejisi Eylem Plani Bakanligi eylemde sorumlu halinde izlenir.
(2012-2023) kurulus olarak
goérevlendirilmistir
Ulusal Bilim, Teknoloji Bilim Sanayi Bakanhdimiz 6 3" er aylik dénemler
ve Yenilik Stratejisi ve Teknoloji eylemde sorumlu halinde izlenir.
(2011-2016) Bakanldi kurulus olarak

gorevlendirilmistir.

1.4. Ust Politika Belgelerinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg:

1.4.1. Yili Programi Hazirliklar ve Izleme Calismalari

2012 Yili Programinda Bakanligimizin sorumlu kurulus olarak yer aldigi tedbirlerin
izlenmesi Baskanligimizca gergeklestirilmistir. Yapilan cgalismalara iliskin, ana
hizmet birimleri, bagh ve ilgili kuruluslardan Gger aylik donemler (Mart-Haziran-
Eylil-Aralik) halinde gelen bilgiler konsolide edilerek, Kalkinma Bakanligi yillik

program izleme sistemine girilmistir.

2012 vyih icerisinde, Mekansal Planlama Genel Mudarlagu ile ilgili 5, Cevre
Yénetimi Genel Mudirliga ile ilgili 3, Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve
Denetim Genel Mudirlaga ile ilgili 1, Altyapr ve Kentsel Donlisim Hizmetleri
Genel Midarluga ile ilgili 1, Mesleki Hizmetler Genel Midurltga ile ilgili 5, Yapi

Isleri Genel Midurluga ile ilgili 3, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirliigi ile ilgili
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1, Tapu ve Kadastro Genel Mldurlagu ile ilgili 1 olmak Uzere toplam 20 adet

tedbir izlenmigtir.

23.10.2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “2013 Yili Programi Tedbirleri”

geregince Bakanhdimizin 2013 yili icerisinde izleyecegi tedbir sayisi 21 olarak ilan

edilmis olup, bu tedbirlerden 5’si Mekansal Planlama Genel Muduarlaga, 2'si

Cevre Yonetimi Genel Mudurligu, 17 Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve

Denetim Genel Mudarlagli, 4G Altyapr ve Kentsel DOnlsim Hizmetleri Genel

Midarlagi, 6'st Mesleki Hizmetler Genel Muadirligla, 2'si Yapr Isleri Genel

MUudarligu ve 1'i de Tapu ve Kadastro Genel Mudarliga ile ilgilidir.

Cizelge 12. 2012 Yih Programi Tedbirleri

Cevre mevzuatinin etkin uygulanmasi igin 6élgtim,
izleme, denetim, kontrol ve raporlama altyapisi
etkinlestirilecektir.

CEDIDGM

75

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyuma yénelik basta
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, gevre dostu ulasim
yontemleri, ormancilik, mera koruma projeleri
yuratilecek, kuraklikla micadele edilecektir.

CYGM

KENTGES Bltlunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani etkili bir sekilde yurutilecek ve sonuglari
izlenecektir.

MPGM

Cevre dizeni planlari ile kentlesme ve imar
calismalarina yon verecek nitelikte olmak lizere; bdlge
planlari ile bitlinlesik olarak hazirlanacak mekansal
strateji planlarinin usul ve esaslar belirlenecektir.

MPGM

Kentlesme ve imar konularinda hukuki ve idari gerceve
guclendirilecektir.

MPGM

Kentsel dénistim, yenileme ve imar hakki transferi gibi
uygulamalara iliskin hukuki ve idari altyapi gelistirilecek
proje ve uygulamalar yerel yonetimlerle isbirligi
yapilarak yaratulecektir

AKDHGM

Kati atik yonetimi etkinlestirilecek ve evsel nitelikli kati
atiklarin mahalli idare birlikleri aracihdiyla dizenli
depolama tesislerinde bertaraf edilmesi saglanacaktir.

CYGM

Belediye atiklari icin Biyobozunur Atik Azaltimi Stratejisi
ve Yonetim Plani hazirlanacaktir.

CYGM

Toplu konut uygulamalarinin kapsaminin genisletiimesi
ve yapl kooperatifgiliginin desteklenmesi suretiyle
Ooncelikle nifus artisinin hizli ve konut fiyatlarinin ylksek
oldugu sehirlerde alt ve orta gelir gruplarina yonelik

sosyal konut Uretimi saglanacaktir.

MHGM
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10 146 Yapi denetimi sistemi glglendirilecektir. MHGM

11 147 [Insaat sektériinde ara is gliciiniin ustalik seviyesinin MHGM
belgelendirilmesi igin bir sistem olusturulacaktir.

12 148 Yapi miteahhitligi hizmetlerinin yeterli yetkinlige sahip MHGM
kisiler tarafindan verilmesi saglanacaktir.

13 150 Yapilarda kullanilan malzemelerin kalite denetimleri MHGM
etkinlestirilecektir.

14 271 |Mera, yaylak ve kislaklarin gecici yerlesme yeri olarak MPGM
tahsisine iliskin usul ve esaslar dliizenlenecektir.

15 272 [Kirsal alanlarda yoresel doku ve mimari 6zelliklere YIGM
uygun yapilasma calismalan yayginlastirilacaktir.

16 273 [Kirsal alan planlamasi usul ve esaslari belirlenecektir. MPGM

17 274 |Baraj insaatlarn nedeniyle yerleri kamulastirilan ailelerin YIGM
iskan slreci hizlandirlacaktir.

18 288 [Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) gézden TKGM
gecirilecek ve yayginlastirilacaktir.

19 289 |Ulusal diizeyde cografi bilginin sunumunu ve paylasimin CBSGM
saglamak uzere bir portal kurulacak; veri icerik ve
degisim standartlari belirlenecektir.

20 315 |[Kamu binalarinin tim afetlere karsi giclendirilmesi, YIGM

dénusum ihtiyacini tespit etmek lizere envanter
calismasi yapilacaktir.

1.4.2. Orta Vadeli Program Izleme Calismalari

Bakanligimizin gérev ve sorumluluklari kapsaminda; Orta Vadeli Program (2013-
2015) hazirhk calhismalari ve 2013 yili yatirrm programi tedbir tekliflerine iliskin,
Bakanligimiz ana hizmet birimleri, bagh ve ilgili kuruluslardan gelen bilgiler
dizenlenerek Adustos ayinda Kalkinma Bakanligi'na goénderilmistir. Ayrica
Kalkinma Bakanligi tarafindan son sekli verilerek Bakanlar Kurulu kararinca
onaylanan ve Ekim ayinda Resmi Gazete de yayimlanan Orta Vadeli Program
(2013-2015) ve 2013 yili yatinnm programi tedbirlerinden, sorumlu kurulus
olarak Bakanligimizi dogrudan ilgilendiren tedbirler ilgili ana hizmet birimleri ve

bagh kurulusa gonderilmistir.

1.5. Faaliyet Raporlan

1.5.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesinde Ust
yoneticilerin ve blitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde her vyil faaliyet raporu hazirlayacaklari hikme
baglanmistir. Bu hikim geredince, hazirlanan “2011 Yili Birim Faaliyet Raporu”

birimimize iliskin genel bilgiler, amacglar ve hedefler, faaliyetlere iliskin bilgi ve
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degerlendirmeler ile kurumsal kabiliyet ve kapasitenin dederlendirmesini icerecek
sekilde birimimizce yasal siresi icerisinde olusturulmustur. Sorumluluk, dogruluk
ve tarafsizlik, aciklik, tam aciklama ve tutarhlik ilkeleri gbzetilmek suretiyle
hazirlanan “2011 Yil Birim Faaliyet Raporu” Ust ydnetimce onaylanarak, basimi

yapilmis ve internet ortaminda da kamuoyuna duyurulmustur.

1.5.2. Idare Faaliyet Raporu

5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol

Kanunu'nun 41'inci maddesinde Ust ydneticilerin ve

bUtceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerinin Eine ve sewiRclc
hesap verme sorumlulugu cercevesinde her il 2011 YILI

. ) y iDARE
faaliyet raporu hazirlayacaklari hikme baglanmis FAALIYET
bulunmaktadir. Bu cercevede Bakanligimizin “2011 MPAQPH

GELISTIRME
BASKANLIGI

Yili idare Faaliyet Raporu”, birim faaliyet raporlari
esas alinarak, idarenin  faaliyet  sonuglarini
gbsterecek sekilde hazirlanmistir. Ust ydnetim
tarafindan onaylanan idare Faaliyet Raporu, Sayistay T

ve Maliye Bakanlidi'na gonderilmis, basimi yapilarak

ilgili birimlere dagitiimis ve ayrica internet ortaminda hazirlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.

1.5.3. GAP Yatirnm Gerceklesme ve izleme Raporlari

GAP llleri ile ilgili olarak, Yapi Isleri Genel Mudirligi ile tasra teskilati bina yapim
ve onarim isleri butgelerini yapan SGB Performans, Blitge ve Raporlama Dairesi
Baskanligindan (ger ayhk doénemler itibariyle gonderilen bilgilere istinaden

“Yatirnm Gergeklesme Raporlari” diizenlenerek GAP Idaresine gdnderilmistir.

Bakanligimizin sorumlu oldugu 3.4. Sosyal Fiziki Altyapi Ekseni, “"AG 4.2. Koruma
amacl imar planlari, alt bélge gelisme planlari ve gevre dizeni planlari” bashgi
altinda yer alan Cevre Duzeni Planlama Calismasinin yapilmasini iceren eylem,
2012 yili sonu itibariyle tamamlanmistir. GAP Eylem Plani kapsaminda,
Adiyaman-Sanliurfa-Diyarbakir-Mardin-Batman-Siirt-Sirnak  ve Hakkari illerini
iceren planlar onaylanmig, ikinci aski sidreci tamamlanmis, aski sonrasi

degerlendirme calismalari devam etmekte olup, ddenedin tamami kullaniimistir.
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1.5.4. Kamu Hizmet Envanteri

Basbakanligin 31.07.2009 tarihli ve 26242 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yénetmeligi;
sunulmakta olan kamu hizmetlerinin; ad ve tanimlarini, yazismalarda kullanilan
Haberlesme ve SDP kodlarini, yetkinin verildigi mevzuat dayanadini,
yararlanicilari, basvuru belge ve yerlerini, ortalama tamamlanma siresini, yilhk
islem sayisi gibi hususlari iceren ve birimin yaptigi tim isleri listeleyen bir

calismadir.

Basbakanhk Idareyi Gelistirme Baskanlh§i 24.09.2012 tarihli yazisiyla Kamu
Hizmet Envanteri girislerinin yeniden baslatiimasini istemistir. Strateji Gelistirme
Baskanligi bir dizi toplanti dizenleyerek “Veri Giris Gorevlilerinin” tespitini
saglamis ve 30.10.2012/4438 sayili yazisiyla "Hizmet Envanteri Veri Tabanina"

girislerin yapilmasi talimatini vermistir

Strateji Gelistirme Baskanlidinca, Kamu Hizmet Envanteri calismalarina iliskin
bilgi vermek ve yapilacak isleri dederlendirmek lzere 04.10.2012 tarihinde tim
birimlerin katildig1 tanitim ve bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Bir sonraki
asamada birimlerde gorev yapacak “Veri Giris Gorevlilerinin” tespiti saglanmis ve
bu gorevli personel igin 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Basbakanlik uzmanlarinin
katihmiyla egitim toplantilari diizenlenmistir. Oncelikle Ana Hizmet Birimlerince
olmak Uzere "Hizmet Envanteri Veri Tabanina" girislerin yapilmasi igin
30.10.2012/4438 sayih yaziyla talimat verilmistir.

Cizelge 13. Kamu Hizmet Envanteri Calisma Takvimi

No Tarih Eylem

1 24 Eylul 2012 Envanter girislerinin baslatiimasi icin Bagbakanlik Idareyi

Gelistirme Baskanligi yazisinin gelmesi

2 04.10.2012 Merkez Teskilatina KHE calismalari igin tanitim ve bilgilendirme
toplantisi
3 15.10.2012 Birimlerde veri girisi yapacak en az iki gérevlinin isimlerinin ve

irtibat bilgilerinin belirlenmesi
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4 18-19.10.2012 | Basbakanlik uzmanlarinin katilimiyla veri giris gérevlileri egitim
toplantilar
5 20.10.2012-
Veri Giris Gorevlilerinin E-Devlet Sifresi Almasi
01.11.2012
6 05.11.2012-
Kamu Hizmet Envanteri Tablolarinin Hazirlanmasi
23.11.2012
7 26.11.2012-
Envanter bilgilerinin sisteme girilmesi
28.12.2012
8 07.01.2013- .
Sisteme girilen bilgilerin Strateji Gelistirme Baskanlginca onayi
01.02.2013

B K
8. 2 / HiZMET :
ENVANTERI  seaisen

TAMAMLANDI DEVAM EDiYOR DEVAM EDiYOR

Ana Hizmet Yardimci ve

Birimlerinin Danisma Denetim
Hizmetleri Hizmetleri

(Birimler) Veri Giris Gorevlileri

(SGB) Veri Onay Gorevlileri

E’ e Onayin Yapilmasi (iGB) Basbakanlik

y eHizmetlerin Yayinlanmasi (iGB)  Basbakanlk
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1.5.5. Enerjinin Verimli Kullanimi1 Raporu

Basbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mudirligi’'nin 15.02.2008 tarihli ve
26788 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2008/2 sayili Genelgesi geregince,
2012 vyihna iliskin “Kamu Binalarinin Enerji Tuketim Raporlarn” formlarinin
merkez, bagh ve ilgili kuruluslara dizenlettirilerek Mart ayi igerisinde Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'na génderilmesi saglanmistir.

1.5.6. Haftalik Faaliyet Raporu

Basbakanligin 29.04.2004 tarihli ve 01-51/01936 sayili yazisi geregdi Bakanligimiz
hizmet birimleri, bagl ve ilgili kuruluslarindan gelen bir dnceki haftaya ait haftalik
faaliyetler derlenerek rapor haline getirilmekte, strateji gelistirme baskani
tarafindan incelenen rapor, faks ve elektronik posta ile Basbakanliga
génderilmektedir. Yonetim Bilgi Sistemi Gzerinde yapilan dizenleme ile birimler

haftalik faaliyetlerini sistem Uzerinden gevrimici raporlamaktadir.

1.5.7. Aylik Faaliyet Raporu

13.08.2012 tarihinde Strateji Gelistirme -
Baskanliginda  gerceklestirilien  toplantida aylik
faaliyet raporlarinin hazirlanma usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu kapsamda Bakanligimiz Merkez
Teskilatinin bir 6nceki aya ait dnemli faaliyetleri
Baskanligimiza gonderilmekte ve Baskanldimizca

dizenlenerek Makama sunulmaktadir.

1.6. Bakanhk Genelgeleri

Bakanhdgimiz Merkez birimleri tarafindan 2012 yilinda cikarilan 24 genelgeye
Baskanlimizca genelge numarasi verilmistir. Ayrica birer 6rnekleri gdénderilen

genelgeler Baskanligimizca arsivlenmektedir.
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1.7. Mevzuat Calismalan

12.07.2012 tarih ve 2012/17 sayih Genelge ile Baskanliimiza verilen,
Bakanhgimiz birimleri tarafindan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelige uygun olarak hazirlanan Kanun, Tazlik, Bakanlar Kurulu Karari,
Yénetmelik, Usul ve Esaslar, Teblig vb. mevzuat taslaklarina icerik ve sekil
bakimindan son halin verilmesi ile mevzuatin yayimlanmak Uzere Bakanlik
Makamina veya Basbakanliga sunulmasi gorevi kapsaminda; 14 adet
Teblig/Teblig Degisikligi, 19 adet Yonetmelik/Yonetmelik Degisikligi, 1 adet
Ydnerge, 3 adet Bakanlar Kurulu Karari ve 1 adet Protokol olmak tzere 38 adet

mevzuat calismasi yuratilmustar.

Bakanlik Genelgelerinin gézden gecirilmesi kapsaminda; Bakanlik Makaminin
21.12.2012 tarih ve 5360 sayih Olur’'u ile Bakanlik Genelge Inceleme ve
Dederlendirme Komisyonu kurulmus ve calismalarina baslamis olup, bu
calismalar kapsaminda komisyona sunulan 571 Genelgeden 488 adedi

dederlendirme kapsamina alinmistir.

Bu calismada 83 adet genelgenin evvelce vyulrilrlikten kaldirildigi veya
Bakanligimizin yetkisi disindaki konulari ihtiva ettigi tespit edilmis; 161 adet
genelgenin yurirlikten kaldiriimasi, 57 adet genelgenin yirirliglinin devam
ettigi, 80 adet genelgenin glincellenmesi, 110 adet genelgenin ise birlestirilerek
glincellenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Calismaya iliskin rapor Bakanlik
Makaminin 21.02.2013 tarih ve 606 sayili Olur’lar ile kabul edilmistir.

Makamin bahsi gegen Olur'u ile kabul edilen Komisyon Kararlari Bakanhdimiz
Merkez Tegkilati Birimlerine 22.02.2013 tarih ve 634 sayili yazi ile iletilmis olup,
kararlar dogrultusunda ilgili birimlerin en kisa slirede gerekli diizenleme ve

degisiklileri yapmalari istenilmistir.

1.8. Cevre ve Sehircilik Sarasi

Bakanligimizin gorev alanina giren konulara iliskin olarak incelemeler yapmak,
orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek, uygulamadan kaynaklanan sorunlari

belirlemek ve buna iliskin ¢6zim o6nerileri sunmak amaci ile “Cevre ve Sehircilik
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Surasi ile Calisma Gruplarinin Olusumu ve Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin
Yénetmelik” hazirlanmis ve 05.09.2012 tarih ve 28402 sayili Resmi Gazete ‘de

yayimlanarak yurirlige girmistir.

Bu kapsamda ayrica sura calismalari ile calisma gruplarinin koordine edilmesini
saglamak Uzere mezk(r yonetmeligin 7 inci maddesi kapsaminda; Bakanhgin
gbérev alanina giren konulara iliskin calisma yapmak ve politikalar belirlemek,
alinmasi gerekli dnlemler konusunda O&nerilerde bulunmak, mevzuat
diizenlemeleri hakkinda tavsiye niteliginde karar almak ve gerekli gorullyor ise
calismalar sonucunda Sdra gindeminin olusturulmasina iliskin 6nerilerde
bulunmak Utzere Bakanlik Makaminin 13.11.2012 tarih ve 4712 sayili Olur’lari ile

Slra Istisare Komisyonu tesekkdl ettirilmistir.

1.9. Stratejik Vizyon ve Ar-Ge Calismalari

1.9.1. Tirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 Calismalari

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus yildénimua olan 2023 yilini sembolik bir
milat kabul ederek, Ulkemizin gelecedine isik tutmak Uzere 4 yildir sirdirtlen
"Turkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023" projesi, bir disince ve sivil toplum kurulusu
olan Turk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM) inisiyatifi ve T.C.
Cumhurbaskanhgi Himayeleri ile baglamis; valiler, yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, Baskent kamu Ust ydnetimi, medya ve 6zel sektérin
katilimiyla verimli is birligi stirecleri gelistirilerek bir gelecek vizyonu tartismasi

baslatiimistir.

Calisma kapsaminda “Turizm, Cevre ve Sehircilik” ana sektérlerden birisi olarak
belirlenmis olup, konu ile ilgili olarak Baskanligimiz ile TASAM arasinda 2012 yili

icerisinde cgesitli ortak calismalar yuratdlmustdr.

Ana temasini  "MARKA SEHIRLER ve TURIZM 2023"; alt temalarini ise;

e Yasanabilir Cevre ve Marka Sehirler
e Planlama ve Kentsel D6nlsim

e Kurumsal Kapasite insasi ve Devlet
e Disi Aktorler KENTGES ve Mega

 Istanbul Projeleri Sehirlesme
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Estetigi Modeller ve Temel Alanlar

Turizm Kapasite Insasi ve Araclar

Marka Turizm Konseptleri ve Boélgeler

Turizmde Ylksek Verimlilik; Firsatlar ve Riskler

basliklarinin olusturdugu calisma, 2013 yili icerisinde de slrdirtlecektir.

1.9.2. TUBITAK Kamu Kurumlarn Arastirma ve Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi (TUBITAK-KAMAG) Kapsaminda Ar-Ge Faaliyetleri

Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu'nun 10 Mart 2005 tarihinde aldigi karar ile AR-
GE kapsamindaki ihtiyaclari karsilamak ve toplumsal dlizeyde AR-GE talebi
olusturmak icin kamu kurum ve kuruluslarinin arastirma programlarini

olusturmalarina karar verilmistir.

Bu kapsamda; Strateji Gelistirme Baskanhd koordinasyonunda TUBITAK -
KAMAG grubu isbirligi icerisinde AR-GE proje calismalari 2012 yili Ocak ayinda
baslatiimistir. Bakanligimizda Ar-Ge calisma komisyonu Mistesar Yardimcisi

Baskanhginda olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Baskanli§i Toplanti Salonunda TUBITAK-KAMAG Ekibi ve
Calisma Grubumuzca muiteaddit defalar yapilan toplantilar neticesinde, Ar-Ge ve
Etki Boyutu bakimindan Genel Mudirliiklerce “ihtiyac Analiz Dokimanlart”
belirlenmistir. Birimlerimizce hazirlanan ve toplantilarda dederlendirmeye alinan

proje Onerileri tablo da belirtildigi gibidir;

Cizelge 14. Proje Onerileri

S

Tabiat Varhiklarini Korunan alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
Koruma Genel kullanimi(biyogaz ile kirsal alanda enerji ihtiyacinin
Mudirliigu karsilanmasi) ile korunan alanlarda kirlenmeyi 6nlemeye

yonelik, elektrikli gezinti teknesi ve tekne motoru tasarimina

yonelik model uygulamasi yapilmasi
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Altyapi ve Kentsel
doniisiim Genel

Miidiirligii

Insaat ve yikinti atiklarinin geri kazanilmasi ve kullaniimasi ile

patlatmali yikim yénteminin uygulanabilirliginin arastiriimasi

Mekansal Planlama

Genel Mudirligi

Risk belirleme, risk azaltma ve sakinim planlarinin hazirlanmasi
ve mekansal planlama slireglerine entegrasyonu ile ilgili galisma

yapilarak yontem ve siireglerinin belirlenmesi

Cografi Bilgi
Sistemleri Genel

Miidiirligii

Gercek zamanli ve givenilir cografi referansli verinin temini igin

ylksek ¢ozuntrlikli fotograf elde edilen sistem tasarlanmasi

Cografi Bilgi
Sistemleri Genel

Miidiirligii

Mania verilerinin havacilik bilgi degisim modeline AIXM'e ve

arazi yukseklik verilerinin TIXM'e gevrilmesi

Cevre Yonetimi

Genel Midirligi

Gercek zamanl uzaktan atik su izleme sistemlerinin
gelistirilmesi ve endistriyel atik su da iletkenlik parametresinin

gelistirilmesi projesi

CED izin ve Denetim

Genel Midiirliagii

Cevresel etki degerlendirmesi sirecinde kullanilmak Gzere bir

karar destek sisteminin gelistirilmesi

Cevre Yonetimi

Genel Midiirligia

Toprakta petrol ve petrol tirevlerine iliskin kirletici gésterge
parametrelerine gore kirlilik yliki ve temizleme metotlarinin

belirlenmesi

Mesleki Hizmetler

Genel Midiirliigii

Dus ve lavabolarda kullanilan suyun rezervuar veya bahge suyu

olarak kullanilabilmesi igin tesisatta degisiklik yapiimasi

Mesleki Hizmetler

Genel Miidiirliigii

Kamu saghgi agisindan radon gazinin yapi malzemelerinde

kullanimi

Cevre Yonetimi

Genel Midiirliigii

Turkiye'de iklim degisikliginin sektorel etkisinin belirlenmesi

Cevre Yonetimi

Genel Midiirligii

Cevre politikalarinin uygulanmasinda ekonomik modellerin

gelistirilmesi

Altyapi ve Kentsel
doniisiim Genel

Miidiirligii

Modern altyapi sistemlerinin (tonoz, kolektdr, galeri, tineller)

uygulanabilirliginin arastiriimasi

Mekéansal Planlama

Genel Midiirligii

Mahalle, parsel ve bina 6lgedinde iklim degisikligini etkilerini
azalticl planlama ve tasarim ilke, standartlar ile ilgili model

calisma yapilarak yéntem ve slreglerinin belirlenmesi
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Bu kapsamda, birimlerin yonetim hizmetleri dairesi baskanligi koordinasyonunda
birim igi dederlendirmeler yapilmis, proje Onerileri ile ilgili daha 6énceden Ar-Ge
calismasi yapilip yapilmadigi tespit edilmistir. Diger birimlerle ortak oldugu

distndlen projeler ilgili birimlerle koordine edilerek dederlendirilmistir.

Arastirma gelistirme projeleri nihai olarak Genel Muadurltkler tarafindan “Ar-Ge
Nitelikli Basliklar ile Onem ve Aciliyet Derecesi Analizi” tablosunda
dederlendiriimek (zere, TUBITAK KAMAG grubuna iletilmistir. TUBITAK
Baskanliginca onceliklendirme cergevesinde bundan sonraki slirecte projeler icin

cagriya cikilacaktir.

1.9.3. Yatirim Projeleri Havuzu

Ekonomi Bakanhdinca yatirim projesi havuzu olusturmak lizere, Baskanligimiz
koordinasyonunda TUrkiye'de gerceklestiriimesi 6ngdrilen veya devam etmekte

olan projeler ile ilgili bilgiler istenilmistir.

Bu kapsamda, kati atik, atik su, ulusal cografi bilgi sistemleri (TYCBS) altyapisi
kurulumu, Tilrkiye'de iklim dedisikligine uyum ile ilgili bdlgesel ve sektérel
etkilenebilirligin belirlenmesi, karbon piyasasina hazirlik ortakligi (PMR) , ulusal
yapi denetim sistemi yazihminin yayginlastiriimasi, deniz dip tarama uygulamalari
ve tarama malzemesinin ¢evresel yonetimi, gemi kazalari sonucu olusan atiklarin
atik yonetim planlarinin hazirlanmasi ve kirlenen alanlarin rehabilitasyonu, deniz
ve kiyr sulan kalite durumlarinin  belirlenmesi ve siniflandiriimasi, gemi
atiklarindan kaynaklanan deniz kirliliginin dnlenmesi igin kapasite gelistirilmesi,
iklim degisikliginin etkileri ve uyum konusunda farkindaligin gelistirilmesi, IPA -
sera gazl emisyonlarinin izlenmesi, ¢evre denetimlerinin planlanmasi, binalarin
enerji verimliliginin artiriimasi, Glkemizde referans yapi malzemeleri laboratuvar
sisteminin olusturulmasi, binalarin enerji verimliliginin artiriimasi (IPA)(2011),
Turkiye kiyllarinda yuzme suyu profillerinin belirlenmesi projeleri ve igerikleri
proje havuzu envanterine katkida bulunmak (zere Ekonomi Bakanhgi’'na

iletilmistir.
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1.10. Idari Birim Kimlik Kodlari

Devlet Tegkilatinda yeni kurulan kurumlar ve mevcut kurumlarin teskilat
yapilarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle, Basbakanligin 2011/1 sayili
Genelgesi ile Devlet Teskilati Veri Tabaninin glncellenmesi gerektigi ifade
edilmig; ayrica tum birimlere ait kodlarin glncellenmesi islemlerinin ise Strateji

Gelistirme Baskanliklar tarafindan yuritilecedi belirtmistir.

Daha sonra; 18.10.2012 tarihli ve 864 sayili yazisi ile de resmi yazismalarin sayi
bélimlerindeki “Haberlesme Kodlarinin” yerine, idari birim kimlik kodlarinin
glincellenerek en gec 01.01.2013 tarihine kadar “dtvt.basbakanlik.gov.tr”

internet adresinde yer almasi istenilmistir.

Bunun Uzerine tum birimlerimizce kolayca uygulamaya gecilebilmesi igin
Baskanligimizca calismalar baslatiimis, once konuya iliskin tanitim toplantilari
yapilarak kodlama standartlari anlatilmis, sonrasinda birimlerimiz tarafindan
gbnderilen uygulamalar incelenerek karsilikli gérismeler yoluyla yol goésterilmis

ve kodlari tamamlanan birimler Bagsbakanlik internet adresine girilmistir.

Ayrica; Bakanhk Makaminin 18.10.2012 tarihli ve 16478 sayili Oluru ile yeniden
diizenlenen Bakanlik Tasra Teskilati Goérev Tanmimlarina uygun olarak il

Mudurltklerimizin kodlari da Basbakanlik internet adresine girilmistir

Boylece, Bakanligimiz Merkez ve Tasra Teskilati Idari Birim Kimlik Kodlari birim

ve alt birimler bazinda olmak UGzere 04.09.2012 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Ayrica, birimlerimizin yapisinda meydana gelen her tarli yeni dizenlemenin kayit
altina alinmasi islemi icin de; "http:/dtvt. basbakanlik.gov.tr” internet adresine

sifre ile girme yetkisi, Baskanligimiza verilmistir.

Bakanligimiz Merkez ve Tasra Teskilati Haberlesme Kodlari uygulamasina erisim
"http:/kamu.basbakanlik.gov.tr"ve "http:/csb.gov.tr  internet  adresinden
saglanmaktadir. Ayrica, bundan bdéyle birimlerimizin yapisinda meydana gelen
her tirli degisiklik nedeniyle gerekli olacak yeni dizenlemelerin yapilmasi,
"http:/dtvt. basbakanlik.gov.tr” internet adresinden de (s6z konusu kodlarin

kayit altina alinmasi igin) sifre ile girilerek yapilabilecektir.
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1.11. Standart Dosya Plani ve Evrak Saklama Siireleri

Basbakanligin 2005/7 sayili Genelgesi geredi Bakanhdimiz standart dosya plani
01.01.2010 tarihinde Devlet Arsivleri Genel Muadurlagu ile birlikte yapilan
calismalar sonucu guncellenmis ve bu tarihten itibaren birimlerimizde
kullanilmaya baslanmistir. Ancak bazi ana hizmet birimlerinde yapilan
degisiklikler nedeniyle, Bakanhdimiz standart dosya plani 11.05.2011 tarihli ve
1153 sayili yazi ile glncellenerek bakanlik web sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica
ayni yazi ile uygulama ile ilgili olarak herhangi bir aksaklik ile karsilagiimamasi
veya gozlemlenen aksakliklarinin giderilebilmesi icin ilgili birim olmasi sebebiyle
birimimiz aracildi ile irtibata gegmek suretiyle Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel

Mldurlagi islemlerinin yapilmasinin uygun olacagi belirtilmistir.

Devlet Arsivlieri Genel Mudiarligt ile birlikte yapilan calismalar sonucu
Bakanhigimizin ana hizmet birimlerinde vyapilan degisiklikler nedeniyle
bakanhgimiz standart dosya plani iginde situn halinde yer alacak sekilde
Bakanhgimizin gérevleri olan Cevre Yénetimi ve Denetim Isleri, Korunan Alan
isleri, Mekansal Planlama ve Uygulama Isleri, Mesleki Hizmet Isleri, Arazi ve
Iskan Isleri, Laboratuvar Yeterlik ve Analiz Isleri, Piyasa Gozetim ve Denetim
isleri'ne iliskin olarak Evrak Saklama Siireleri de giincellenerek bakanlik web
sayfasinda yayinlanmis olup degisik tarihlerde Bakanligimiz merkez bagh ve ilgili
kuruluslarimiz ile tasra teskilatinizca arsivieme hizmetlerinin diizglin ve dogru bir

sekilde yuratulebilmesi icin bakanlik web sayfasindan gerekli uyarilar yapiimistir.

1.12. 2012 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’'uncu maddesinde,
genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik bltge uygulama sonuglari,
ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay! iginde

kamuoyuna aciklayacaklari hiikme baglanmistir.

Temmuz 2012 tarihi itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ilk alti aylk bltce
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini
iceren rapor hazirlanmistir.

Bu cercevede Bakanligimizca yuritilen hizmetlerin blitce uygulamalarinda, mali

saydamlik ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyu denetiminin saglanmasi
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amaciyla kapsamli bir rapor olusturulmus ve hazirlanan “2012 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” ekleriyle birlikte Bakanlik internet sayfasinda

yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

1.13. Biitce Konusmalan

Sayin Bakanimizin Bakanligimizin 2013 yili bltcesi ile ilgili
olarak; TBMM Plan ve Bitce Komisyonunda ve TBMM Genel

2013 YILI
Kurulunda yapmis oldugu sunus konusmalari ve sunulan BUTCESUNUSU
dokimanlar, harcama birimleriyle  koordineli  olarak o icsoslon

21 Kasim 2012

Baskanligimizca hazirlanmistir.

1.14. Performans Esasli Biitge Gergceklesme Raporu
)

TC
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

Baskanhgimizca her 3 aylik donem sonunda ilgili ddneme ait |grrmrmrre
. BUTCE GERCEKLESME RAPORU
Performans Esasli Bltce Gergeklesme Raporu ==

hazirlanmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’'nci

maddesinde, kamu kaynadinin kullanilmasinin genel esaslari
olan mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu ile stratejik planlama ve
performans esasli bltceleme kapsaminda kamuoyunu bilgilendirmeye yoénelik

olarak hazirlanmaktadir.

1.15. Performans Programi Hazirhiklarinin Koordinasyonu Calismalari

Bakanligimiz performans programi calismalarina 30 Mayis 2012 tarihinde Sayin
Mlstesarimizin  baskanliginda, harcama birimlerimizin baskanlari ve ilgili
personelinin de katildigi bir toplanti ile baslaniimistir. Bu toplantida Bakanligimiz

2013 yilina ait yeni performans hedef ve faaliyetleri tartisiimistir.

2013 yilina iliskin, déncelikli performans hedef ve gdstergeleri, faaliyetleri ve
bunlardan sorumlu harcama birimleri belirlenmis ve Bakanlk “Teklif Performans
Programi” calismalarina baslanmasi 1 Haziran 2012 tarihli ve B.09.0.SGB.0.12-
602.08.01-/2318 sayili yazi ile duyurulmustur.
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Performans programinin hazirlanmasi ve ilgili idarelere gdnderilmesi sirecinde

asagidaki is ve islemler gergeklestirilmistir.

1.16.

Harcama birimleri, teklif performans programinin hazirlanmasina temel
teskil etmek Uzere sorumlu olduklari performans hedef ve goéstergeleri ile
faaliyetler Gzerinde calismis; bunlara iliskin dokimanlarini ve yapilmasi
ongorilen degisiklikleri Bagkanligimiza bildirmistir.

Bakanhdgimiz birimlerince Baskanhdimiza gonderilen degisiklikler ve
aciklamalar incelenmis; gerek duyulan hususlarda harcama birimleriyle
calisma toplantilari gergeklestirilmistir.

Harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin maliyetlerini tespit etmis;
bu faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen
genel yénetim giderlerini Baskanhgimiza bildirmislerdir. Ayrica, performans
hedefi, faaliyet ve godstergelerle ilgili detayli ve aciklayict bilgileri
Baskanligimiza bildirmislerdir.

Performans programi calismalar ile bultce teklifleri uyumlu bir sekilde
yuratilmus, harcama birimlerinden gelen bilgiler konsolide edilerek “Teklif
Performans Programi” hazirlanmis ve bultce teklifleri ile Maliye
Bakanligina, yatirnm teklifleri ile de Kalkinma Bakanhgi’'na gonderilmistir.
Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi yetkilileriyle yapilan goérismeler
sonucunda alinan kararlar ile Yiksek Planlama Kurulunca belirlenmis olan
makroekonomik gdstergeler ve bltge buyuklikleri de g6z &nldnde
bulundurularak “Bltce Tasarisi’'nda yer alan 0Odenekler dahilinde
Bakanligimiz “Tasari Performans Programi” hazirlanmis ve TBMM Plan ve
Bltce Komisyonu’na génderilmistir.

Harcama birimlerinden 2013 Yil Merkezi Yonetim Bultgesi dikkate alinarak
Tasari Performans Programindaki veri ve aciklamalari 31.12.2012 tarihi

itibariyle gincellemeleri istenmistir.

Blitgcenin Hazirlanmasi

Bakanligimiz 2013 yili Bltge hazirlik galismalarina Bakanhdimiz Performans
Programi galismalariyla es zamanl olarak baslanmistir.

“Orta Vadeli Program”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “Butge Hazirlama Rehberi”
ve “Yatirm Programi Hazirlama Rehberi” gibi referans dokimanlarin
suresinde yayinlanmamasi nedeniyle butce tekliflerinin  slresinde

hazirlanamamasi risklerine karsilik Bakanligimiz harcama birimlerinin, 6n
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hazirik kapsaminda 2012 yilina iliskin merkez ve merkez disi birimlerin
O0denek ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla gerekli galismalar baglatmalari
ve bu calismalar kapsaminda harcama birimlerinin, bltce hazirhdina iliskin
verilerini glncelleyerek tasra birimlerinden baslamak Uzere ihtiyaglarini
tespit etmeleri istenmistir.

e Bitce teklifi calismalarina, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan yili
merkezi yonetim “Bltce Hazirlama Rehberi Taslagl” ve Kalkinma Bakanhgi
tarafindan hazirlanan “Yatirm Programi Hazirlama Rehberi Taslagl”,
cergevesinde harcama birimlerimiz bilgilendirilerek baglanmistir.

e Merkez harcama birimlerinin “2012 Yih Bltce Gider Fisleri” incelenmis
akabinde bazi harcama birimlerinin, gider fisleri ile ilgili aciklamalarda ve
degerlendirmelerde bulunulmus ve genel ifadeler yerine hesaplamalara
dayanan detayli bilgilere yer verilmesi istenerek tekliflerinin revizesi
saglanmistir.

e Baskanligimizca, harcama birimlerince hazirlanan bitge teklifleri ile 1l
Mudirliklerinden gelen bltce teklifleri, bltce cagrisi ve biltge hazirlama
rehberi taslagi, yatirrm programi hazirlama rehberi taslagina gore
incelenmistir.

e Baskanligimizca, harcama birimleri arasinda koordinasyon toplantilari
yapilmis ve Bakanhdimiz bltce teklifi degerlendirilmistir.

e Kalkinma Bakanligi'nda Bakanlik Yatinrm Programi gorismelerine katihm
saglanmistir.

e GoOrusmeler sonucunda teklifler tekrar gézden gecirilerek Bakanhk Yatirim
programi hazirlanmistir.

e Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi yetkilileriyle yapilan goértismeler
sonucunda alinan kararlar ile Yiksek Planlama Kurulunca belirlenmis olan
makroekonomik gdstergeler ve bltge buyuklikleri de g6z ©nldnde
bulundurularak Bakanlhgimiz bltcesine son sekli verilmistir.

e Maliye Bakanhgina gonderilen bitge teklifine iliskin bitce goriisme takvimi,
Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine duyurularak bltce
gorusmelerine birim temsilcilerinin katihmi saglanmistir.

e Sayin Bakanimiz ve Mistesarimiz tarafindan onaylanan Bltce teklifimiz,
Maliye Bakanligi'na génderilmistir.

e TBMM Plan ve Bitce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Bakanligimiz

bltce gortismelerine katilim saglanmistir.
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e TBMM Plan ve Biltce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan Bakanhgimiz
bltce gbérismelerinde Sayin Bakanimiza milletvekilleri tarafindan ydéneltilen
sorulara yazili olarak cevap verilmistir.

Bakanligimizca hazirlanan Bltce Teklif, Tasari ve Kesin Hesabi basimina iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir.

Cizelge 15. Biitce Teklif, Tasari ve Kesin Hesap Bilgileri

10 Bitce Mali Kontrol Genel
2013 Yih Biitge Teklifi Madarlagiane 4 Adet
Ilgililere 6 Adet

150 TBMM'ye 60 Adet
Birimlere 40 Adet

Ust Yénetime 15 Adet
Ilgililere 35 Adet

80 Sayistay'a 5 Adet
TBMM'ye 50 Adet

Ust Yénetime 15 Adet
Ilgililere 10 Adet

2013 Yih Biitce Tasarisi

2011 Yili Kesin Hesabi

1.17. Biitgenin Uygulanmasi

1.17.1. Ayrintih Harcama Programinin Hazirlanmasi ve Revizesi Islemleri

e Bakanhdimiz 2012 Yih bitgesinde yer alan ddeneklerin, (1) Sira No'lu
Merkezi YOonetim Bitce Uygulama Tebligi dogrultusunda aylar itibariyle
dagiimini diizenlemek Ulzere, birimlerin teklifleri alinarak Ayrintih Harcama
Programi (teklif) hazirlanmis ve Mistesarlik Makaminin Olur‘una sunularak
Maliye Bakanligi'na génderilmistir.

e 5018 Sayili Kanunun 20’nci maddesine gére 22 adet revize talebi Maliye

Bakanliginca onaylanmistir.

1.17.2. Odenek Aktarma Islemleri

e 6260 sayih 2012 Yih Merkezi Yonetim Bltge Kanununun 8 inci maddesinin
ikinci fikrasina goére ylzde yirmi oraninin altinda kalan ve Ust yoneticinin

yetkisinde bulunan 61 adet aktarma Baskanligimizca gergeklestirilmistir.
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6260 sayili 2012 Yili Merkezi Yénetim Bltce Kanununun 8 inci maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen yltzde yirmi oraninin Uzerinde olan, birimlerden
gelen aktarma talepleri, Maliye Bakanhdi'na iletilmistir. Maliye Bakanhgi 61
adet aktarma islemini gergeklestirmistir.

6260 sayilh 2012 Yili Merkezi Yénetim Bitge Kanununun 7 nci maddesi ile
ayni Kanunun E cetveli 52 inci maddesi kapsaminda Maliye Bakanhgi'ndan
16 adet yedek 6denek talebinde bulunulmustur.

2012 Yili sonunda ddenek Ustl harcama yapilan tertipler birimler itibariyle
tespit edilerek gerekli 6denegdi temin etmek amaciyla dederlendirmeler
yapiimis ve fazla oldugu tespit edilen 6deneklerden, kurum ici aktarma

yapilmak suretiyle ihtiyaglar karsilanmaya calisiimistir.

Cizelge 16. Islem Yapilan Belgelere iliskin Bilgiler

Gerceklestirilen Aktarma Islemi 192
Gergeklestirilen Revize Islemleri 22
Gergeklestirilen Yedek Odenekten Aktarma .
Islemleri

Ekleme Islemleri 50

1.17.3. Odenek Ekleme Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 40‘inci maddesine
gore diger kurum ve kuruluslar tarafindan Merkez Saymanlik
Mldurligumuize Sarth Badis ve Yardimlardan gelir kaydettirilen, 50 adet
ekleme iglemi gergeklestirilmistir.

6306 sayili “Afet Riski Altindaki Alanlarin Doénustiridlmesi Hakkinda
Kanunun” dénudsuim gelirlerini dizenleyen 7 ‘nci maddesinde yer alan
hikUmlere istinaden, donlsim faaliyetlerinde kullanilmak tzere, Cevre
Kanunu geredince, gevre katki payi ve idari para cezasi olarak 2012 yilinda
Haziran ayindan itibaren tahsil edilerek genel bltceye gelir kaydedilen
tutarin yuzde ellisi olan 68.913.000-TL, Altyapr ve Kentsel D&énldsim

Hizmetleri Genel Mldurligine 6denek olarak eklenmistir.
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e Ayrica, ayni Kanunla, gerektiginde bltcenin diger tertiplerinden 6denek
aktarmaya Maliye Bakanina yetki verilmis ve yil icerisinde kullanilamayan
odeneklerin donlisim hizmetlerinde kullanilabilmesine imkan taninmistir.
Bu nedenle 5543 sayili Iskdn Kanunu uygulama faaliyeti kapsaminda
yurdatilen projelerin 6deneklerinden kullanilamayan miktarlar, Kalkinma
Bakanligi ve Maliye Bakanligi nezdinde yapilan gorlismeler neticesinde
Bakanhgimiz tertiplerinden dusirilerek dnce yedek ddenede alinmis daha
sonra Altyap! ve Kentsel Donlisim Hizmetleri Genel Mudirligu tertiplerine
22.055.000-TL 6édenek olarak aktariimistir.

e Ayrica, Bakanhigimiz diger birimlerinden yilsonu itibariyle kullanilamayacak
odenekler tespit edilmis ve aktarma yasadina girmeyen mal ve hizmet alim
giderlerinden toplam 16.703.400-TL &denek daha Altyapi ve Kentsel

Donldstm Hizmetleri Genel Midurligimuize aktariimistir.

1.17.4. Nakit Talepleri Islemleri

Harcama birimlerinden, 12 Mart 2011 tarihli ve 27872 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kamu Kurum ve Kuruslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve
Hazine Mistesarhigina Bildirilmesine Iliskin Yénetmelik” kapsaminda, her ayin 10

‘una kadar izleyen g ay icin nakit ihtiyag tahminleri talep edilmektedir.

Gelen talepler Maliye Bakanlhdinca vize edilen ayrintili harcama programlari
cercevesinde serbest birakilan butge 6denekleri, yil gegislerinde, izleyen yil igin
Maliye Bakanlidina gonderilmesi planlanan ayrintili harcama programlarindaki

o0denek talepleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Bakanligin tasra ve merkez nakit talepleri olusturulup, her ayin son 4 isgliniine
kadar Hazine Mdustesarligina ait sisteme girilmistir. Hazine Mistesarligi’'ndan
bildirilen, karsilanmasi planlanan nakit ihtiyaci bilgileri ile merkez birimlerinin
nakit talep bilgileri Merkez Saymanhk Muidurligiane bildirilmistir. Bilahare ay
icerisinde meydana gelen revize nakit talepleri de Hazine Mdustesarligina

bildirilmistir.
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1.17.5. Cevre ve Sehircilik Il Midiirliikleri Biitce Uygulama Islemleri

Il Midurliklerimizin bitiin bitce is ve islemleri Baskanh§imizca yuritilmekte
olup, butce imkénlar ve II Midurliklerinin hizmet verdi§i nifus, yuzdlgimi,
islem hacmi, il bazinda sektorel dagihmlar (cevre denetimleri, kentsel donisim
uygulamalari vb.) personel sayilari, iklim sartlari vb. kriterler géz o6nilnde
bulundurularak Il Midurliiklerinin édenek ihtiyaclar karsilanmaktadir.

2012 yili igerisinde;

Temizlik Hizmeti Alimi: Il Mudurliklerinin temizlik hizmeti alimi yapabilmeleri

icin 48 adet ihale talimati verilmistir.

Tasit Alimu: il Midurliklerinin hizmet araci ihtiyacini karsilamak amaciyla 2012
Yili Yatinm Programinda yer alan 15 adet 4x4 arazi araci Baskanligimizca satin
alinarak Adiyaman, Aydin, Burdur, Cankiri, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli,

Malatya, Mugla, Nevsehir, Ordu, Siirt, Sivas ve Igdir illerine tahsis edilmistir.

Hizmet Binasi Bakim ve Onarimi ve Lojman Onarimi: Hizmet binasi bakim
ve onarimi igin 61 adet; lojman onarimi igin 38 adet ihale talimati verilerek

gerekli tadilatlarin Il Midurliiklerimizce yaptirilmasi saglanmistir.

Hizmet Binasi Insaatlari: Hizmet binalari yapimi tamamlanan Bolu Il
Madirligune 350.000-TL, Mugla 1II Miudiarlagine 300.000-TL, Tekirdag Il
Midirligiine 280.775-TL ve Trabzon Il Madirligl ek hizmet binasi icin biro
mefrusat alimlar altinda 80.000-TL olmak Uzere toplam 1.010.775-TL &denek
génderilmistir. Mugla ve Tekirdag Il Midurliikleri hizmet binalar ile Trabzon I
MUudarliglt ek hizmet binasi 2012 yilinda hizmete acgiimistir. Yalova, Yozgat,
Karaman, Karabik Il Madirlikleri hizmet binalarinin yapim isi devam etmekte
olup; Van ve Igdir Hizmet Binalarinin yapimi Kalkinma Bakanligi'na teklif edilerek

2012 yili Yatinm Programina aldiriimistir.

Cizelge 17.1l Miidiirliikleri Hizmet Alimlari Ihale Talimatlari

Ihal;a';?:lmat Tutar (TL) | Ihale Talimat Sayisi Tutar (TL)

48 2.040.000 20 701.500
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Sekil 8. Tekirdag Gevre ve Sehircilik Il Miidiirligii

| eI EEsT = o

T

Sekil 9.Mugla Cevre ve Sehircilik Il Midiirliigii
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Cizelge 18. 2012 Yili Il Miidiirliikleri Yapim Isleri

Mugla Cevre ve Sehircilik

1 Midiirligii 2008-2012 | 1.488.879 761.067 727.812
Tekirdag Cevre ve

Sehircilik II Midurligii 2010-2012 | 2.101.127 922.627 1.178.500
Trabzon Cevre ve

Sehircilik Il Miidiirligi 2011-2012 626.203 0 626.203
Yalova Cevre ve Sehircilik

il Midiirlagu 2008-2013 | 2.878.000 2.950 699.941
Bolu Cevre ve Sehircilik 1l

Midiirligi 2010-2013 | 2.609.000 | 1.052.224 | 1.145.705
Yozgat Cevre ve Sehircilik

il Mudirliigii 2011-2013 | 3.014.000 1.371 1.274.947
Karaman Cevre ve

Sehircilik Il Midiirligi 2011-2013 | 2.778.000 275.000 865.325
Karabiik Cevre ve

Sehircilik Il Madirliga 2011-2013 | 3.350.000 320.727 | 2.204.990
I1gdir Cevre ve Sehircilik 1l

Miidiirliigii 2012-2014 | 3.600.000 0 25.960
Van GCevre ve Sehircilik II

Miidiirligii 2012-2014 | 6.500.000 0 0

Cizelge 19. Il Miidiirliikleri 2012 Yili Biitge Gerceklesmeleri

01-Personel | 5 296 000 | 379.434.600 378.377.386 99,7
Giderleri

02- SGK

Devlet Primi | 51.749.000 60.572.800 60.083.385 99,2
Giderleri

03- Mal ve

Hizmet 19.262.000 28.499.900 27.901.794 97,9
Alimlari

05- Cari 1.565.000 1.565.000 1.446.393 92,4
Transferler

06- Sermaye | .. -3 000 | 1.021.533.406 | 850.177.675 83,2
Giderleri

TOPLAM 398.693.000 | 1.491.605.706 | 1.317.986.633 | 88,4
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Bazi butce uygulama is ve islemlerine ait 01.01.2012-31.12.2012 tarihleri
arasinda gelen ve islem yapilarak gdnderilen evrak ve belgelere iliskin cizelge

asagdida yer almaktadir.

1.18. Yatirirmlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

1.18.1. Yatirnmlarin Izlenmesi Islemleri

Kalkinma Bakanligi'ndan gelen Bakanlik projelerinin harcama gergeklesmeleri
hakkindaki, bilgi talebi lGzerine, merkez harcama birimlerine her (¢ ayda bir yazi
yazilarak bilgi alinmis ve harcama birimlerinin, Kamu Yatirimlari Proje Bilgi
Sisteminden alarak gonderdigi projelere ait harcamalar konsolide edilerek, ilgili

ayin on besine kadar Kalkinma Bakanlidi’'na génderilmistir.

1.18.2. Yatinmlarin Degerlendirilmesi Islemleri

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri yillik yatirm dederlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Baskanlidimiza
gbénderirler. Yatirrm projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuclarina iliskin yilhk
yatirnm dederlendirme raporu, Baskanlhdimizca hazirlanarak mart ayinda Sayistay

Baskanligina, Maliye Bakanlidi'na ve Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir.

1.19. Tasinir Islemleri
Tasinir mal is ve islemleri 18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan “Tasinir Mal Yonetmeligi” cercevesinde yulruttlmektedir.

Bakanligimizin yeniden yapilanmasi slirecinde SGB.net sistemine gegilmis olup,
Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagli harcama birimleri 2012 mali yilinda tasinir

islemlerini bu sistem Gzerinden yudritmuslerdir.

1.19.1.Miilga Bayindirlik ve Iskdn Bakanhgina ait is ve islemler:

e Merkez Harcama birimlerinden gelen 2011 yili yénetim ddénemi hesabi
cetveli kontrol edildikten sonra konsolide edilerek, “Merkez Tasinir

Hesap Cetvelleri” hazirlanmistir.
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Merkez tasinir hesap cetvelleri ve tasradan gelen tasinir hesabi cetveli
kontrol edildikten sonra konsolide edilerek, Bakanligimiz “Tasinir Kesin
Hesap Cetvelleri” ve “Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri”
hazirlanip Sayistay Baskanhdina ve 2011 yil biltce kesin hesap cetvelleri

ile birlikte Maliye Bakanligina génderilmistir.

1.19.2. Cevre ve Sehircilik Bakanhgina Ait Is ve Islemler

Maliye Bakanhdi Muhasebat Genel Midurliginin yazisi Gzerine 2013
yilbasindan itibaren, Tasinir mal islemlerinin takip edildigi SGB.net
sisteminden KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine (TKYS) gecilmesi
kararlastirilmis ve bu konuda Muhasebat Genel Mdidurliglnce verilen

Egitimcilerin Egitimi programina katilim saglanmistir.

Tasinir is ve islemlerinin KBS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
Uzerinden ydritlilmesine karar verilmesinin  akabinde, harcama
birimlerinde goérevli Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkililerine 4 gun slreyle

KBS-TKYS ve Tasinir Mal Yonetmeligi egitimi verilmistir.

Sekil 10. KBS-TKYS ve Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi
Bakanligimiza bagli harcama birimlerini ve bunlara baglh ambarlarin acik
adreslerini ve bu ambarlardan sorumlu tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin

ad, soyad ve unvanlarini gosteren listeler Sayistay’a génderilmistir.
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1.20.

Harcama birimlerince edinilen tasinirlarin daha saglkli takip edilebilmesi
icin, ihtiyaclar dogrultusunda, tasinir kod listesinde belirtilen dizeylerin
altina yeni kodlar acilmaya devam edilmistir.

Baskanligimiza ait internet sitesinde mevcut olan “Mevzuat” ve “Tasinir
Mal” béliumlerine, tasinir mal is ve islemleri ile ilgili mevzuatlar ve ihtiyac
duyulabilecek yazismalar eklenmeye ve glincellemeye devam edilmistir.
Bakanhdimizin yeniden yapilanmasi slrecinde tasinir devir islemlerinin
saglkll bir sekilde vyuritilmesi, goritlen aksakliklarin giderilmesi ve
uygulama birliginin saglanmasina yonelik olarak harcama birimlerine
yazilar yazilmistir.

Yonetmeliginin uygulanmasi igin gerek mevzuat acisindan, gerekse
SGB.net Sisteminin kullanimi ile ilgili konularda merkez ve tasra
teskilatimiza yazi, faks, telefon ve e-posta yoluyla danismanhk hizmeti

verilmistir.

Bakanlik 2011 Yili Kesin Hesabi

Bltce uygulama sonuglarinin, bitce kesin hesabina dodgru bir sekilde
yansitilabilmesini saglamak amaciyla, Maliye Bakanliginca KBS ve e-bitge
sistemleri kullanilarak hesaplarda mutabakat saglanarak édenek gonderme
belgeleri ile yapilan édemeler, butge tertiplerine uygunluk yéninden, mali
yil icinde, Baskanlikga kontrol edilmistir.

Bakanlik Kesin Hesabinda tespit edilen hatalar ilgili muhasebe birimlerine
ve Maliye Bakanligi'na yazi ile bildirilerek hatalarin dizeltilmesi
saglanmistir.

Bakanligimiz 2011 yili bitge islemleri ve gerceklesmeleri Maliye Bakanligi
verileri ile karsilastirilarak mutabakat saglanmistir.

Kesin hesabin aciklama alanlarinda kullanmak Uzere, 6denek Ustd
harcamalar, iptal edilen 6denekler ile gerekcgeleri hakkinda harcama
birimlerinden aciklamalar istenmistir. Gelen gerekgeler incelenerek,
aciklamalari yetersiz olan birimlerden ayrintih agiklamalar istenmis ve
kesin hesaba eklenmigtir.

Bakanhik 2011 vy kesin hesabimizda 6denek Usti harcama
bulunmamaktadir.

Bakanlik kesin hesabi Sayin Bakanimiz ve Mduistesarimiz tarafindan

onaylanmistir.
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Bakanlik 2011 yih kesin hesabi 80 adet bastirilmis ve TBMM, Sayistay
Baskanhgi ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

1.21. Alacak Takibi

19.10.2006 tarihli ve 26324 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik” in
“Alacak Takip Dosyasi” baslikli 8 inci maddesinde yer alan “Tespit edilerek
kamu idarelerine bildirilen, kamu zararindan dogan alacaklarin her biri
icin merkezde strateji gelistirme birimlerince, tasrada ise takibe yetkili
birimce alacak takip dosyasi acilir.” hilkm{ uyarinca Bakanligimiz merkez
teskilatinda olusan kamu zararlarinin takibi ve tahsilatinin saglanmasi
gorevi Baskanligimiza verilmistir.

Yonetmelik hikimlerine gére 2012 yilinda acilan 195 adet alacak takip
dosyasindan 188 adedinin tahsilati saglanmis, ayrica 18 adet emekli
kesenegdi iadesinin Sosyal Glvenlik Kurumundan talep edilerek muhasebe
birimine iadesi gerceklestirilmistir.

2012 yilinda sorumlular tarafindan taksitlendirme talep edilen 2 adet
kamu alacaginin taksitlendirme islemleri yapilmis olup, dizenli olarak
tahsilat saglanmaktadir. Ayrica vyapilan tebligata ragmen &6deme
yapllmamasi Uzerine, 5 adet alacak takip dosyasi alacagin hikmen tahsili
icin kamu idaresini temsile yetkili hukuk birimine génderilmistir.

Icra Mudurliklerinden Baskanhdimiza bildirilen gercek ve tiizel kisilere ait
borglar sorgulanip, Baskanligimizdan alacaklari olup olmadigi ilgili icra

muddurliklerine bildirilmektedir.

1.22. Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ilkesi

benimsenerek, kamu kaynadinin kullanimi hususunda kamuoyunun zamaninda

bilgilendirilmesi amaglanmistir.

Bu kapsamda, Bakanhdimizin bltge uygulamalarini iceren mali istatistikler

Baskanligimizca hazirlanmakta olup, 2012 yilinda da Gger aylik donemler halinde

dort adet Bltce Gerceklesmeleri Raporu yayimlanmistir
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1.23. iI¢c Kontrol Faaliyetleri

"I¢ Kontrol Sistemi"” 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun
Besinci Kisminda dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; ig
kontroliin tanimi ve amaci, kontrolliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe vyetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, ig
denetginin gdrevleri, ic denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gdérevlerine iliskin

hususlara yer verilmistir.

Mezk(r Kanunun 11 inci maddesinde; Ust ydneticilerin, mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin gdézetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gbrev ve
sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla

yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Ayni Kanunun 60, 61, 63 ve 64 Uncu maddelerinde, mali hizmetler birimleri,
muhasebe yetkilileri ve i¢ denetcilerin i¢ kontrol alanindaki goérev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gdre; mali hizmetler birimleri, idarenin ig
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ylrdtmekten,
muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuline uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan, i¢c denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoénunde 6énerilerde bulunulmasindan sorumlu

tutulmuslardir.

26.12.2007 tarihli ve 28738 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebliginde sayilan standartlar, bu alanda dinyada en iyi uygulama
ornekleri olan COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanli
tarafindan Ulkemize uyarlanarak belirlenmistir. Uluslararasi standartlar
cercevesinde i¢ kontrol kavraminin gerekli sartlar belirlenmistir. Stratejik

planlamadan performans programlarina etik dederlerden liyakat ve kariyer
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sistemine, muhasebe kayitlarinin dizenliliginden goérevler ayriidina, faaliyet
raporlari araciligiyla kamuoyunun bilgilendiriimesinden bilgi islem sistemlerinin
glvenligine kadar 18 standarttan olusan kamu i¢ kontrol standartlari Maliye
Bakanliginca hazirlanmis ve Kamu Idareleri igin uyulmasi zorunlu hale

getirilmistir.

Bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Bakanhdimiz i¢ kontrol
sisteminin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunun sadlanmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Baskanliginca Bakanligimiz birimlerinde i¢ kontrol kavraminin
anlasilabilmesi icin calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizin i¢ kontrol
calismalari Baskanhdimizca go6zden gegirilmis olup, birimlerimizin i¢ kontrol
calismalarinda birbirlerinden cok farkh dlzeylerde olduklari anlasiimistir. Bu
sebeple, Bakanhdimiz birimlerinde ortalama bir standart olusturmak ve i¢ kontrol
sisteminden maksimum faydayi elde etmek icin, onceliklerimizin belirlenerek,
hangi uygulamalarin yapilmasi gerektigi hususu 2012 yilinin en énemli hedefleri
icinde yer almistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin en dnemli ve temel
uygulamalarindan olan “risk degerlendirme” standardinin merkez birimlerimizde
uygulanmasi igin genis kapsamli calismalar yapilmistir.

Maliye Bakanhgi tarafindan, tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasini éngéren “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” ile Kamu Ig

Kontrol Standartlari belirlenmistir.

S6z konusu standartlardan birisi de idarelerce risk dederlendirmelerinin

yapilmasidir.

“"Kurumun hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi slreci.” olarak tanimlanan risk

degerlendirmesinin iki unsuru bulunmaktadir.

Bunlar;
o Planlama ve Programlama
o Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
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Risk dederlendirme sirecinin ilk unsuru olan

. KAMU iDARELERINDE BIR iLK!
planlama ve programlamanin yapiimis olmasi ile

Bakanhdgimizda vydritilen faaliyetlerin  plan ve ( %"/

programlara uygunlugu saglanmis olacaktir. | .
B

Risk dederlendirme standartlar bir diger unsuru da /

idarelerin sistemli bir sekilde analizler yaparak amac
ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlamasi ve

alinacak onlemleri belirlemesidir.

Bakanligimizin stratejik planinda yer alacak amag ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskleri, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetmek ve
kurumsal hedefe ulasma konusunda Ust yonetime makul giivence saglamak ig

kontrol sisteminin temel amaci olacaktir.

Bakanhdgimiz birimlerinin gerek faaliyet bazinda, gerekse stratejik amacg ve
hedefler bazinda risklerini tespit edebilmeleri, bu risklere karsi kontroller
gelistirebilmeleri ve bu risk ve kontrolleri dizenli olarak izleyerek gerekli

tedbirleri alabilmelerini teminen “Kurumsal Risk Yonetimi Yazihimi” gelistirilmistir

Risk Degerlendirme

Sekil 11. Risk Degerlendirme Yazilimi

Risk dederlendirme yazilimi, 11.02.2012 tarihinde diizenlenen I¢ Kontrol Calistayi

ile tim daire baskanlarina tanitiimis olup, bu tarihten itibaren Bakanlik Merkez
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teskilatimiz birimlerince riskleri belirleme ve bunlari degerlendirme calismalari
yazihm  Gzerinden  gergeklestirilmistir.  Yazilimin  kullanimi konusunda
Baskanh§imiz birimlerinde editimler diizenlenmis ve I¢ Denetim Birimi

Baskanhgindan danismanlik destegdi saglanmistir.

Merkez tegkilat birimlerinin risk yazilimina girisleri devam etmektedir. Bu girisler
Baskanligimizca takip edilmekte olup, i¢c kontrol sisteminin strekliligi
saglanmaktadir. Yazilimla ilgili sorunlar ve gérisler dikkate alinarak gerektigi
halde sistemde degisiklik yapilmaktadir. Zaman zaman birimlerimizde egitim
toplantilari dlizenlenmektedir. Bu toplantilarda stlrecleri olusturma, riskleri
belirleme, risklerin dederlendiriimesi ve bunlarin yazilima nasil aktarilacagi
anlatilmaktadir. Tim birimlerin girisleri tamamlandiginda, Bakanligimiz merkez

teskilatinin risk haritasi gikarilmis olacaktir.

1.23.1. Egitim faaliyetleri

Egitim ve Yayin Dairesi Baskanhdinin dizenlemis oldugu goérevde ylkselme ve
hizmet ici egitimlerine editici olarak katihm saglanmistir. Bu egitimlerde, 6zellikle
harcama slrecglerinde gérev alan/alacak personele ydnelik bilgilendirme
yapilmistir.

Ayrica, Baskanligimiz binyesindeki Mali Hizmetler Uzman yardimcilarinin mesleki
yeterliklerinin artirilmasi amaciyla I¢ Kontrol Daire Baskanliyinca Baskanhgimiz

gorev alanina giren bitlin konulari kapsayan haftalik egitimler diizenlenmistir.

1.23.2. On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ile “i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara Dair Yénetmelik” geredince

Baskanligimizda gergeklestirilen faaliyetler sunlardir;

e Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 17’ nci maddesi
geredince, Bakanhdimiz harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlarinda bir
milyon Turk Lirasini, yapim islerinde ise iki milyon Turk Lirasini asan 43
adet taahhiit evraki ve sézlesme tasarisi I¢c Kontrol Daire
Baskanligimizca incelenmistir. 5018 sayili KMYK Kanunu ile 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu ve ilgili dijer mevzuat cercevesinde vyapilan

incelemeler neticesinde uygun goérllen 42 adet ihale dosyasina “uygun
68



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 2012 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

gobris yazisi” duzenlenmistir. Mevzuatina uygun olmayan 1 adet taahht
evraki ise gerekgeli olarak harcama yetkililerine iade edilmistir. Uygun
goris verilmedigi halde harcama vyetkililerince gerceklestirilen islemler

Mustesarlik Makamina bildirilmistir.

Cizelge 20. Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilari

Uygun goriis verilen 42

Uygun goriis verilmeyen 1

Bakanligimiz harcama birimlerinden gelen, 6denek aktarma talepleri,
5018 sayili KMYK Kanunu, 6091 sayih 2012 Yili Merkezi Yénetim Bultge
Kanunu, 2012 Yih Yatirrm Programi ve ilgili Bltce Uygulama
talimatlari/tebligleri cercevesinde 1I¢ Kontrol Daire Baskanligimizca
incelenerek, uygun goérulenler Mdistesarlik Makaminin  onayina
sunulmustur. Bu kapsamda, 2012 yili icerisinde harcama birimlerinin talebi
Gzerine Performans Blitce ve Raporlama Daire Baskanligimizca hazirlanan
“6denek aktarma talepleri” I¢ Kontrol Daire Bagkanliimizca én mali
kontrolden gecirilmis olup, 134 U Baskanhdimiz tarafindan ve 12 si Maliye
Bakanhgi tarafindan olmak Uzere toplam 146 adet aktarma islemi
onaylanmistir. Incelemeler sonucunda uygun gériilmeyen dédenek aktarma

talepleri gerekgeli olarak harcama yetkililerine iade edilmistir.

Cizelge 21.0denek Aktarma Taleplerinin On Mali Kontrolii

Baskanhk yetkisinde onaylanan 134
Maliye Bakanliginca onaylanan 12
Toplam onaylanan 146
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Bakanhdimiz harcama birimlerinden gelen 6denek gonderme belgeleri,
ayrintii harcama programina (AHP), bltce tertibine, 2012 Yilh Yatirim
Programina ve o6Odeneklerin  kullanimina iliskin  blUtge uygulama
talimatlarina/tebliglerine goére incelenerek, uygun gorilenler (e-bltce)
sistemi lizerinde onaylanmistir. Incelemeler sonucunda uygun goriilmeyen
0denek gonderme belgeleri gerekgeli olarak harcama yetkililerine iade
edilmistir. Yatinm projelerine ait &denek gbénderme belgelerinin
incelenmesinde ise 2012 Yili Programinin Uygulanmasi Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Karar hikimlerine gére islem yapilmistir. S6z konusu
Karar hikamleri geredince yatinm projelerinde gerekli prosedurler
tamamlanmadan Baskanligimiza iletilen 6denek gonderme belgeleri ise
gerekgeli olarak harcama vyetkililerine iade edilmistir. Bu kapsamda,
merkez ve tasra tegkilati tertiplerinden toplam 17108 adet &denek
gbnderme belgesi kontrol edilerek onaylanmistir.

Cizelge 22. Onaylanan Odenek Gonderme Belgeleri Sayisi

Merkez ve tasra teskilati toplami 17108

Harcama birimlerince daha 6nce 6denek génderme belgesine baglanan
O0deneklerden harcanamayanlar veya ihtiyagc kalmayan tutarlara iliskin
tenkis islemleri Baskanligimizca onaylanmaktadir. Bu kapsamda, merkez
ve tasra teskilati tertiplerinden toplam 348 adet tenkis belgesi kontrol
edilerek onaylanmistir.

Cizelge 23. Onaylanan Tenkis Belgeleri

Merkez ve tasra teskilati 348
toplam
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e Bakanhdimiz merkez ve tasra teskilati kadrolarinda yapilmasi disinilen
tahsis ve tenkis talepleri, 190 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda
Kanun HuUkminde Kararname hukUmlerine goére incelenerek, Maliye
Bakanhdgi ve Devlet Personel Baskanhdi ile uyum saglandiktan sonra
onaylanarak Personel Dairesi Baskanhdina goénderilmistir. Bu kapsamda,
Personel Dairesi Baskanliindan gonderilen 33 takim kadro dadilim
(iptal/ihdas, tenkis/tahsis) cetvelleri kontrol edilerek onaylanmistir.

e Harcirah Kanununun 48 inci maddesi geredince, memuriyet mahallinde
evrak dagitimi igin gorevlendirilecek personele verilmesi distnilen
seyahat kartlari talepleri, I¢ Kontrol Daire Baskanliimizca
incelenmistir. Yapilan incelemelerde, Maliye, Icisleri ve Ulastirma
Bakanlklarinca birlikte tespit edilen esaslara ve bltce 6deneklerine
uygunluk esas alinmistir. Bu kapsamda Bakanligimiz merkez teskilatinda
gbrevli 17 personele seyahat karti verilmesi talebi uygun goértlmustur.

e Bakanhdimiz merkez ve tasra kadrolarinda goOrev yapan personele
O0denecek zam ve tazminatlara iliskin yan odeme cetvelleri Personel
Dairesi Baskanhdinca hazirlanmaktadir. S6z konusu zam ve tazminatlarin
ddenmesinde I¢ Kontrol Daire Baskanligimizca onaylanan yan 6deme
cetvelleri esas alinmaktadir.2006 Yili Yan Odeme Kararnamesi ile 160 seri
No’lu Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebligi hiktimleri cercevesinde
yapilan kontroller neticesinde uygun gdérilen yan &deme cetvelleri
onaylanarak Personel Dairesi Baskanligi'na génderilmistir.

e Bakanhdimizda calistirilacak s6zlesmeli personel sayi ve sozlesmeleri,
Maliye Bakanligi tarafindan vyilhik olarak vize edilen cetveller ve tip
sézlesmeler esas alinmak kaydiyla i¢c Kontrol Daire Baskanlidinca kontrol
edilmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda 130 adet hizmet sdzlesmesi 6n
mali kontrole tabi tutularak onaylanmis olup, uygun gérilmeyen
sOzlesmeler ise gerekgeli olarak Personel Dairesi Baskanligina iade
edilmistir.

e 6245 sayili Harcirah Kanunu’nun 49 uncu maddesi geredince dédenmesi
gereken seyyar gorev tazminatlari, Maliye Bakanlidinca da vizelenen
adam/ay sayilarini gosterir cetvellerin Baskanlhdimizca, bitce 6denekleri
de esas alinarak 6n mali kontrolinidn yapilmasini muiteakip harcama
birimlerince ddenebilmektedir S6z konusu cetvellerin vizesi yilhk olarak

yapilmaktadir.
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e 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ile
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan, “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” in 5

A\Y

inci maddesinin “r” fikrasinda “Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda ust yoOneticiye ve harcama vyetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanhk yapmak.” hikmine yer
verilerek mali kanunlar ve buna iliskin mevzuatin uygulanmasi konularinda
danismanhk yapma goérevi Strateji Gelistirme Birimlerine verilmektedir.
Mali Kanunlarin uygulanmasina iliskin olarak merkez ve tasra teskilati
harcama yetkililerine danismanlik hizmeti verilerek, gerek s6zli gerekse
yazili olarak goris talepleri cevaplandiriimistir. Bakanhdimiz birimlerinde
uygulama birligi saglamak, teredditleri gidermek ve harcamalari kontrol
altinda tutmak amaciyla bazi konularda genel yazilar ve Genelgeler ile
hazirlanmistir.

e Bakanhdimiz birimlerinin Kurumsal Risk Yazilimina giriglerinin yapilmasini
saglamak amaciyla 2012/7 sayili Genelge hazirlanmis olup, bdylece risk
yazilimi galismalari bir takvime baglanmistir. Gegici gorevlendirmelere
iliskin 2012/11 sayili Genelge yayinlanmistir.

1.24. Yonetim Bilgi Sistemleri Calismalari

GUnumuzde kamu kurum ve kuruluslarinca gergeklestirilen islem sayisi ve sahip
olunan bilgi hizla artmakta, bununla beraber islemlerin daha hizli yapilmasi ve
kararlarin daha hizli alinmasi konusundaki beklenti ve baskilar da artmaktadir. Bu
durum, vyasadigimiz c¢aga adini da veren bilginin elde edilmesinin ve

ybnetilmesinin, kurumsal amacglara ulasmadaki d6nemini bir kat daha artirmistir.

Yoneticilerin kurum ve kaynaklari hakkinda karar alirken baslica ihtiyac duydugu
sey, kaynaklar ve slirecler hakkinda dogru ve zamaninda sahip olunacak bilgidir.
Yonetim islevlerinin gerektirdigi bilginin glvenilir, dogru ve zamaninda elde
edilebilmesi ve ydnetilebilmesi icin organizasyonlarin tim fonksiyonlarinin,
birimlerinin ve bireylerinin iginde yer aldigi dinamik sistemler gelistirilmekte ve
bu sistemler yoluyla yénetim gérev ve sorumluluklarinin en etkili sekilde yerine

getirilmesi amaclanmaktadir.
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Yoneticilerin gereksinim duydudgu bilgiyi en iyi sekilde elde etmek, islemek,
duzenlemek ve istenilen amaca uygun hale getirmek Uzere kurulan sistemlere
“Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)” denilmektedir. Yonetim kademelerinin, ¢ogu
durumda iginden gikilmasi imkansiz derecede adirlasan isleri, bu sistemlerin
kullanilmasiyla hem daha az emek ve maliyetle, hem de daha kaliteli ve stratli

olarak yerine getirilebilmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhdi olarak; icinde
bulundugumuz bilgi cadinin gerekleri dogrultusunda, kurumsal hedeflerimize
ulasabilmek icin gunuimuz kosullarinda verilen hizmetlere vyénelik kalite
standardini ylkseltmek, cagdas anlamda daha etkin ve verimli kilmak amaciyla,
5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen

gbrevlerimiz kapsaminda galismalar baslatiimistir.

1.24.1. Yonetim Bilgi Sistemleri Portali Calismalan

Bakanligimizin, stratejik hedeflerine en etkin sekilde ulasabilmesi ve verimliligini
arttirilabilmesi igin baslatilan "Ydénetim Bilgi Sistemleri Portali" gcalismalarina 2012

yil icerisinde de devam edilmigtir.

Bakanligimiz hizmet birimleri ile bagli ve ilgili kuruluslar tarafindan uygulamaya
konulan bilisim projeleri ile olusturan veri tabanlarindan karar-destek ve
istatistiksel verilerin web servisleri yardimi ile Y&netim Bilgi Sistemlerine
entegrasyon calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda personel veri/bilgileri,
Yap! Isleri Genel Midirligimize ait yatirim bilgileri, Tapu ve Kadastro Yabanci
Tasinmaz Bilgileri web servisleri ile otomatik olarak alinmaktadir. Bu portal
Bakanligimiz birimlerinin tamaminin otomasyon calismalarini tamamlamasi ile

ideal yapiya kavusacaktir.

1.24.1.1. Insan Kaynaklari Bilgi Sistemi

Personel Dairesi Baskanlifinca kullanilan Bakanligimiz insan Kaynaklar Bilgi

Sistemi yaziliminin gtincellemeleri yapilmistir.

Insan Kaynaklari Bilgi Sistemi yazilimi hakkinda personele genel bilgilendirme,

veri aktarimi, veri tabani uyarlama calismalari, veri girisi, hizmet belgesi
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dizenlemesi ve yazilim moddlleri ile ilgili gesitli egitimler verilmistir. S6z konusu

calismalar Personel Dairesi Baskanhdi ile koordinasyon iginde yuritiimustar.

* GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGT - IKBS(ipi172.1
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Sekil 12.Insan Kaynaklari Yazilimi

1.24.1.2. E-Personel Yazilimi

E-Personel yazilimi Bakanhdimiz personelinin bilgilerinin sorgulandidi, analiz

edildigi ve istatistiksel bilgilerin olusturuldugu; Insan Kaynaklari Bilgi Sistemi
otomasyon vyazilimi ile tam olarak entegre edilmis Karar-Destek amach
tasarlanmis web tabanl bir projedir.

E-Personel yazilimi Bakanhdimizin merkez ve tasra teskilatindaki birimlerin
kullanimina acgilmistir. Sistem Gzerinde gerekli yetkilendiriimeler yapilarak her
birim kendi personel bilgilerini gérebilmekte ve sorgulayabilmektedir. Bu ¢alisma

ile birimlerimiz personel hizmet belgelerini online olarak alabilmektedir.

E-Personel yazilimi ile Detay Personel Sorgulama, Genel Istatistikler, Teknik
Personel Istatistikleri, Isci Istatistikleri, Teknik Personel Raporu, Hizmet Belgesi,

Kadro Dagilimi konularinda detayll raporlar alinabilmektedir. Kullanicilarin

ihtiyaglarina gére bu fonksiyonlar artirilabilir.
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2

CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

e -Personel

Strateji Geligtirme Eagkanlig: Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Tarafindan Geligtirilmigtir. (2012)

Sekil 13. E-Personel Yazilimi

T.C
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGH

HIZMET BELGESI
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Sekil 14. E-Personel Hizmet Belgesi

1.24.1.3. Parlamento Hizmetleri Yazilimi
Bu yazilim moduld, Milletvekilleri tarafindan Bakanhdimiza yodneltilen yazili ve

s6zIli soru Onergelerinin veri tabaninda sorgulanmasini, analiz edilmesini ve
elektronik ortamda takip edilmesini saglamak amaciyla uygulamaya konulmustur.
Parlamento hizmetlerindeki kullanici ihtiyaglari program (zerinde ilave

kodlamalar yapilarak yerine getirilebilmektedir.
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Parlamento Hizmetleri .
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Sekil 15.Parlamento Hizmetleri

1.24.1.4. Bakanlk Ust Yoneticilerinin Faaliyetlerinin Takibi Yazilimi
(Randevu Yazilimi)

Yoneticiler arasindaki koordinasyonun sadlandigi, program ({zerindeki yetkiler

dahilinde yoneticilerin birbirlerinin ganlik, haftalk ve ayhk faaliyetlerini

gorebildigi, bilgilerini paylastirabildigi bir programdir. Kullanicilarin ihtiyacglarina

gbre, yazihm uzerinde ilave kodlamalar yapilarak yazilimin guncel tutulmasi

saglanmaktadir.
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Sekil 16.Randevu Yazilimi
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1.24.1.5. Bakanhk Tasinmaz Bilgilerinin Takibi Yazilimi

Bu yazilim modulld ile 2 Ekim 2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yurirlige giren ‘Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Ydnetmelik'e gére tasinmaz kayitlarinin mevzuata uygun bir sekilde tutulmasi igin
web tabanh “Bakanlik Tasinmaz Kayit Sistemi” tasarim ve kodlama galismalari

tamamlanmis olup Il midurliiklerine sistem acilarak bilgi girisi tamamlanmistir.

Parsel Ekle || Bina Ekle | Dosya Ekle | Durum Analizi || Harita

ik | 2012 [=] Yiizblciimi (m2): 500
it | ANKARA [=] Hisse Oram: tam
Tiesi: | MERKEZ [=] Edinme Sekli: | Diger [=]
Mevki {cad./sok.‘mah.kiy) Eskigehir yolu Edinim Tarihi:
Adres: Esxigehir yolu 8. km. Odto B kapisi Karsis) Lodumiu Taymma: Sahibi: | Hazine El
Taymmar Durnmu: | Tapuds Kayith ©lan Tasinmazlar [=] Siiresi:
Taymma: Cinsi: | Uzerinde Bina ve Tesiz Olan Tazinmazlar [=] Tescilli ive Tarihi:
Taymmaz Numaras:: 15424 Kawiflardan Cikny Nedeni:
Pafta No: 151 Kaynitlaradn Cilay Tarihi:
Ada No: 24 Arsiv Tarihi:
Farsel No: 15 Argiv No:
Cilt No: 154 Pin No: 060024015

Sayfa No: 245
Swra Ne: 15

o Parsel Ekle

Sekil 17.Bakanhk Tasinmaz Yazilimi

1.24.1.6. Karar Destek Platformu

Bakanligimiz bitge bilgileri ile ilgili analizlerin yapildigi bir ara ylzdlr. Program

Uzerinde galismalara devam edilmektedir.
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ﬁ' 1SBIRLIGH ve VERIMLI CALISMA PLATFORMU

Jrters D

Sekil 18. Karar Destek Platformu

1.24.1.7. Bakanlik Hizmet iIci Egitim Planlama Yazilimi

Bakanlidimiz tarafindan dizenlenen Hizmet Ici Egitimlerin planlanmasi,
raporlanmasi ve istatistiksel olarak egitim alan personel verilerinin sunulmasi

amaci ile gelistirilmis bir yazilimdir.
Personel veri tabani ile entegre olarak galisan yazilim merkez ve tasra teskilatinin

hizmetine acilmistir. Egitime katilacak personel birimler tarafindan sisteme

kaydedilmekte ve Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi tarafindan yonetilmektedir.

78



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 2012 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

ESITIM BILGILERI

Isim: HAVA KALITESI IZLEME ISTASYONLARI KULLANICI EGITIMI
Dizenleyen Birim: CEVRE YONETIMI GENEL MUODURLOGO

Sehir: ANTALYA

Baslama Tarihi: 14.02.2013

Basvuru Son Tarihi: 22.02.2013

Egitim Baslama Tarihi: 09.03.20132

Egitim Bitis Tarihi: 13.02.2013

Egitim Sdresi: s

Agiklama: EGITIMDEN SCRUMLU PERSONEL TEL
Birim: ADANA CEVRE VE SEHIRCILIK IL MUDURLUGO

Kontsnjan:

SicilNo:
Ad:

Soyad:

Kadro Birimi
Calistig: Birim:
Unvan:

Brans:

Dogum Tarihi:

O§renim Durumu:
Hizmet Yili: =2
Cahisma Hi: ANKARA

Cep Tel: ~ (10 banpeli 6r. SSS1234557)

E-posta 1

Sekil 19. Egitim Planlama Modiilii

1.24.1.8. Yonetim Bilgi Sistemleri Merkezinin Yonetimi

Yukarida bahsedilen yazilimlarin yénetimi Ydnetim Bilgi Sistemleri Merkezinde
yapllmakla birlikte sistemin 7 gln 24 saat calismasi saglanmakta, veri
tabanlarinin yedekleri alinmaktadir. Ayrica bahsedilen yazimlarin biyuk bir kismi
Baskanligimiz personeli tarafindan gelistirilmistir. Kullanicilarin ihtiyaclarina gére

yazilm kodlari Gzerinde surekli gelistirmeler yapiimaktadir.

1.24.2. Parlamento Is ve Islemleri

2012 yih faaliyetleri kapsaminda, TBMM 24. dénem 2. ve 3. yasama vyillari
itibariyle; 592 adet yazili soru Onergesinin 538 adedi cevaplandirilmis olup,
Bakanligimizi ilgilendirmeyen 54 adet 6nerge ise TBMM'ye iade edilmis ya da ilgili

diger Bakanliklara yonlendirilmistir.

Ayrica, toplam 74 adet s6zli soru dnergesinden 13 tanesi cevaplandiriimistir.
TBMM gindeminde yer alan ve goérisilmeyi bekleyen Bakanligimizla ilgili 42 adet

s6zIlU soru dnergesinin cevap metinleri hazirlanmis olup, gindem sira sayisina
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gbre Sayin Bakanimiz ya da huklimet sbézclslU ilgili bakan tarafindan Genel
Kurulda cevaplandirilacaktir. S6zli soru 6nergelerinden 3 adedi geri alinmig, 16

adedi ise TBMM'ye iade edilmistir.

1.24.3. Tiirkiye Istatistik Kurumu( TUIK) Baskanhgi ile Yiiriitiilen Resmi

Istatistik Programi Calismalari

Resmi Istatistik Programinda (RIP) yer alan istatistik konularinin kalitesinin
belirlenmesi ile Bakanlikta veri derlenen ve istatistik sistemine dahil edilebilecek
potansiyeli olan calismalarin tespit edilmesini saglamak amaciyla Baskanhgimiz
koordinasyonunda Bakanhgin tim ilgili birimleri ve Tirkiye Istatistik Kurumu
calisma grubu dyelerinin katiimi ile 10 Subat 2012 tarihinde bilgilendirme
toplantisi yapilmistir. Toplantida Resmi Istatistik Programi (RIP) ilk bes yil
déneminde Tirkiye'de istatistik sisteminin disipline edildigi, Tirk Istatistik
Sistemine dahil olan kuruluslarin ve bu kuruluslarin sorumluluklari ile resmi
istatistiklerin derlenme ve yayimlanma donem ve yontemlerinin belirlendigi ifade
edilmistir. 2012-2016 RIP doéneminde ise uretilen istatistiklerin kalitesi ve

uluslararasi karsilastirilabilirligi Gizerine odaklanacagi belirtilmistir.

Toplantida, programda yer almadigi halde veri Gretim igerikli faaliyetleri olan
birimler listelenmistir. RIP'de yer alan Cevre Yénetimi Genel Mudirligl, Cevresel
Etki Dederlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Midirliklerinin yani sira, Mesleki
Hizmetler Genel Mudirligld, Tapu ve Kadastro Genel Mudirligu ile Iller Bankasi
Genel Midurlagu’nde veri derleme calismalari oldugu belirtilmistir. TUm birimler
icin TUIK calisma grubu Uyelerinin ziyaret tarihleri belirlenmis ve bu takvim

cercevesinde birimler ziyaret edilerek galisma tamamlanmistir.

02 Kasim 2012 tarihinde “idari Kayitlardan Istatistiklere” konulu seminere ve 24-
28 Aralik 2012 tarihleri arasinda “Resmi Istatistikler” editim programina katilim

saglanmistir.

1.25. Yazismalar

Baskanligimizin faaliyetleri kapsaminda, 2012 vyih igerisinde degdisik konularda

olmak Uzere toplam 11949 adet gelen evrak ile ilgili islem yapilmis ve bu islemler
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sonucunda toplam 5541 adet giden evrak dizenlenmistir. Bu evraklarin ilgili

birimlere gére dagihmi Cizelge 15'te gosterilmektedir.

Cizelge 24. 2012 Yih icinde Islem Goren Evraklarin Birimlere Gore
Dagilimi

Stratejik Yonetim ve

Planlama Dairesi Baskanhgi 1629 575
YopetlEn Bilgi Slsvtemlerl 1106 1028
Dairesi Baskanhgi

Performans Biitge ve

Raporlanja Dairesi 6137 2989
Baskanhgi

I¢ Kontrol Dairesi Baskanhgi 2668 247
Destek Hizmetleri Birimi 409 602
TOPLAM 11949 5441

1.26. Harcama Birimi Is ve Islemleri

Mevzuati uyarinca belirlenen bitge ilke ve esaslari gergevesinde ve hizmet
gereksinimleri de dikkate alinarak 30 adet “6denek génderme belgesi” ve 8 adet

“tenkis belgesi” dizenlenmistir.

Baskanligimiz ve Bakanhdimiz hizmetlerinde kullanmak U(zere ilgili mevzuati
cercevesinde 63 adet mal ve hizmet satin almasi gergeklestirilmistir. Genel
yonetim giderlerine dahil Baskanligimizin telefon abonelik ve kullanim Ucretleri

ilgili yerlere 21 adet 6édeme gergeklestirilmistir.

3. Performans Sonuclari Tablosu

Bakanligimizin Performans Programinda yer alan “Bakanhdin kurumsal yapisini
iyilestirecek faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.” performans hedefi ile ilgili
olarak “Destek Faaliyeti” belirlenmis olup; anilan faaliyeti yuritmekten sorumlu

harcama birimleri arasinda Baskanligimiz da yer almaktadir. Baskanligimizin s6z
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konusu faaliyete iliskin bltcesi Performans Programinda ‘Genel Yénetim Giderleri’

arasinda gosterilmistir.

4. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Destek faaliyeti kapsaminda 2012 yil igerisinde 61 adet II Mudirligi hizmet
binasinin ve 38 adet Il Mudurligine ait lojmanlarin ihale talimatlar verilerek

bakim ve onariminin Il Midurliiklerince gerceklestirilmesi saglanmistir.

Hizmet binalari yapimi tamamlanan Mugla ve Tekirdad Il Mudirlikleri hizmet

binalari ile Trabzon Il Midirligi ek hizmet binasi 2012 yilinda hizmete aciimistir.

Yapimi 2012 yilinda tamamlanan Bolu, Tekirdag, Mugla ve Trabzon ek hizmet

binalarinin bliro mefrusat ihtiyaglar karsilanmistir.

Yalova, Yozgat, Karaman, Karabik Il Midurlikleri hizmet binalarinin yapim isi
devam etmekte olup; Van ve Igdir hizmet binalarinin yapimi Kalkinma

Bakanhgi'na teklif edilerek 2012 yili Yatinm Programina aldiriimistir.

Ayrica 2012 yil icerisinde, Bakanh§imiz Il Mudirliklerinin caddas bir ortamda
kaliteli hizmet sunabilmeleri ve engelli vatandaslarimizin  erisimini
kolaylastiriimasi icin gerekli olan fiziksel donanimin saglanmasina &ncelik

verilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Cevre ve Sehircilik Bakanlidi; kentsel donidsim ve planlama cgalismalarini
yuratmek, sirdirilebilir cevre ve saglikh yapillasmaya dair mevzuati hazirlamak,
uygulamalari denetlemek, mesleki hizmetlerin gelismesini saglamak, gcevre
kirliligini 6énlemek ve dodganin korunmasini saglamak Uizere, proje ve faaliyetlerini

araliksiz sirdirmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanhdi; gorev ve sorumluluklari cercevesinde, idarenin
gbrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktoérleri incelemek,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek Uzere genel arastirmalar
yapmak, birimler arasi uyum ve koordinasyon islevini yUritmek, kamu
kaynaklarinin etkin kullanilmasi konusunda tedbirler almak ve tim bu calismalari
Bakanlik Makami ile paylasarak kurumsal isleyisin saghkl ve stratejik bir tabanda

yurdatilmesini temin etmekle yukumladur.

2012 Yili, Strateji Gelistirme Baskanligi agisindan yogun ve proaktif calisilan bir
yil olarak degerlendiriimektedir. Hiklimet acil eylem plani, Hikimet Programi ve
yili programi tedbirlerinin izlenmesi, 2023 vyili hedefleri, stratejik plan ve
performans programi ¢alismalari, butce hazirlama ve kabul sureci, i¢ kontrol ve
risk dederlendirme yazilimi galismalari, parlamento galismalari ve ydnetim bilgi
sistemleri, veri elde edilmesi, glincellenmesi ve raporlanmasi galismalari 2012

yilinin énemli is suregleri olarak raporlanmistir.

Yillik olarak; Baskanlidin calismalarinin kurumsal hedeflere ulasmak yolunda
olumlu katkilar sagladigi ve birimler arasi uyum adina mesafe kat edildigi tespit
edilmistir. Bir sonraki yil icin hedeflenen goOstergeler bazinda bakildiginda, bu

blyUkliklerin elde edilebilir ve gelistirilebilir oldugu degerlendirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde sireg kontrollinin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler,
benden &nceki harcama vyetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, ig
kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki

hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 30.03.2013

Murat ZORLUOGLU
Strateji Gelistirme Baskani
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